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El Congreso de la Unión vota este martes la nueva ley de aduanas 

enviada por el Gobierno de la presidenta Claudia Sheinbaum. Esta 

reforma pone el foco en nuevas regulaciones para la figura del agente 

aduanal, cargándola con mayor responsabilidad, nuevas multas y una 

fiscalización más frecuente por parte de las autoridades, además de 

fomentar la digitalización en las aduanas y otros mecanismos más 

técnicos. El proyecto pretende que, con mayores controles, se pueda 

detener la fuga de capitales para el erario público que suponen las 

operaciones de contrabando. 

https://elpais.com/mexico/economia/2025-09-27/el-imponderable-agujero-que-deja-el-contrabando-en-aduanas-en-la-recaudacion-de-mexico.html
https://elpais.com/mexico/economia/2025-09-27/el-imponderable-agujero-que-deja-el-contrabando-en-aduanas-en-la-recaudacion-de-mexico.html
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Uno de los mayores cambios es, si la nueva legislación entra en vigor, 

que desparecerán las “Causas excluyentes de responsabilidad del agente 

aduanal”, haciendo que estos operadores y las agencias aduanales sean 

siempre responsables, junto con las empresas importadoras y 

exportadoras, de que los productos estén dentro de la fracción arancelaria 

correcta y que se paguen los impuestos correspondientes. Combinado 

esto con un aumento de las sanciones y multas, busca que los agentes 

aduanales, un eslabón clave en las operaciones de contrabando, dejen de 

ser partícipes en estos esquemas. Esta figura es una persona autorizada 

por el Servicio de Administración Tributaria en México que representa a 

los importadores y exportadores y asegura el cumplimiento de la ley. 

Llamada oficialmente “Proyecto de decreto por el que se reforman, 

adicionan y derogan diversas disposiciones de la Ley Aduanera”, esta 

reforma está marcada por el objetivo de la presidencia de lograr una 

mayor recaudación en las aduanas, así como aumentar la seguridad en las 

fronteras comerciales. Las aduanas llevan en el ojo público desde el 

inicio del nuevo curso político, debido a su papel central como escenario 

del enorme escándalo de corrupción del contrabando de combustible. 

A principios de septiembre, el Gobierno de Claudia Sheinbaum dio el 

mayor golpe a la corrupción de este sexenio al anunciar 

el desmantelamiento de una red de contrabando comandada por marinos 

de alto rango, que usaban su influencia para poner a gente de su 

confianza en puestos clave de aduanas. La trama estaba integrada tanto 

por militares como por funcionarios de aduanas, agentes navales y 

aduanales y empresarios, y se dedicaba a introducir de forma ilegal 

millones y millones de litros de combustible sin pagar impuestos. 

El proyecto de reforma se centra en crear nuevos controles y mayores 

multas en las aduanas para aumentar la recaudación fiscal. Solo en lo que 

va de 2025, el Servicio de Administración Tributaria cuantificó un daño 

fiscal de casi 23.000 millones de pesos, sobre 1.150 millones de dólares, 

en los diferentes expedientes abiertos por contrabando y evasión de 

https://elpais.com/mexico/2025-08-06/las-aduanas-se-perfilan-como-el-nuevo-campo-de-batalla-comercial-con-estados-unidos.html
https://elpais.com/mexico/2025-08-06/las-aduanas-se-perfilan-como-el-nuevo-campo-de-batalla-comercial-con-estados-unidos.html
https://elpais.com/mexico/2025-09-22/el-ejemplo-del-nord-supreme-y-la-red-criminal-de-la-marina-asi-traficaron-buques-petroleros-millones-de-litros-de-combustible-de-houston-a-tamaulipas.html
https://elpais.com/mexico/2025-09-22/el-ejemplo-del-nord-supreme-y-la-red-criminal-de-la-marina-asi-traficaron-buques-petroleros-millones-de-litros-de-combustible-de-houston-a-tamaulipas.html
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impuestos. Todo esto ocurre mientras el Gobierno busca aumentar sus 

ingresos sin subir los impuestos a los contribuyentes. 

La Comisión de Hacienda en el Congreso modificó (ligeramente) la 

iniciativa mandada por Presidencia. La gran diferencia tiene que ver con 

el plazo de duración de las patentes de los agentes aduanales. La 

iniciativa presidencial marcaba una duración de diez años, prorrogables a 

otros diez, pero el dictamen lo sube a 20 años prorrogable a otras dos 

décadas para darle a este colectivo, integrado por unos 800 agentes 

aduanales, mayor seguridad laboral. Actualmente, las patentes aduanales 

tienen una vigencia indefinida. 

Además, mientras que la propuesta de presidencia marcaba que los 

importadores tendrían que garantizar el pago de sus cuotas y demás 

gravámenes depositando el dinero en un banco o institución financiera, 

los diputados corrigieron para que se pueda usar una carta de crédito. 

En el resto, lo que va a llegar al Pleno del Congreso se mantiene, como 

es costumbre, casi idéntico al texto de la iniciativa presidencial. Por 

ejemplo, se va a crear un Consejo Aduanero, presidido por la Secretaría 

de Hacienda y Crédito Público (SHCP) y formado por funcionarios del 

Servicio de Administración Tributaria (SAT), de la Agencia Nacional de 

Aduanas de México (ANAM) y de la Secretaría Anticorrupción y Buen 

Gobierno, que se encargará de decidir sobre las patentes aduanales y su 

gestión. Las causas para inhabilitar, suspender, cancelar o extinguir estas 

patentes se amplían, así como las sanciones a los recintos fiscalizados 

estratégicos—un inmueble privado habilitado que bajo la autorización de 

la ANAM sirve para introducción temporal de mercancías nacionales y 

extranjeras— en caso de que liberen mercancías sin que se hayan pagado 

todos los impuestos. 

También propone, entre otros aspectos más técnicos, impulsar la 

digitalización total de las aduanas, para tener un mayor control de las 

mercancías, y se da carta blanca a la Agencia Aduanal para firmar 

convenios con la la Agencia de Transformación Digital y 

https://www.hklaw.com/es/insights/publications/2025/09/reforma-a-ley-aduanera-y-ley-de-los-impuestos-generales
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Telecomunicaciones, liderada por Pepe Merino, el gurú de Sheimbaun en 

temas de tecnología informática, para mejorar los sistemas y el análisis 

de datos aduaneros. La reforma ha sido contestada desde varias 

organizaciones del sector, que acusan que habrá una regulación excesiva 

que asfixiará las operaciones de comercio. 

 

El Congreso de México vota la nueva ley de aduanas en pleno escándalo por el huachicol fiscal | EL 
PAÍS México 

https://elpais.com/mexico/2025-10-07/el-congreso-de-mexico-vota-la-nueva-ley-de-aduanas-en-pleno-escandalo-por-el-huachicol-fiscal.html
https://elpais.com/mexico/2025-10-07/el-congreso-de-mexico-vota-la-nueva-ley-de-aduanas-en-pleno-escandalo-por-el-huachicol-fiscal.html
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Un duende recorre los pasillos del Legislativo en México. Es un personaje 

misterioso que cambia de último momento los proyectos a votarse en el 

pleno y esconde su rastro. El “duende legislativo”, como lo bautizaron 

desde el PRI, apareció de nuevo la semana pasada, cuando el Senado 

tramitaba la reforma a la Ley de Amparo enviada por el Ejecutivo de 

Claudia Sheinbaum, un proyecto crucial para recaudar miles de millones de 

pesos de grandes contribuyentes atorados en los tribunales. Desde Morena 

se intentó llevar a buen puerto el plan de la presidenta, pero un senador del 

mismo partido, Manuel Huerta, cambió su propio voto e introdujo in 

extremis una cláusula de retroactividad inconstitucional que hizo tambalear 

la reforma y obligó a la presidenta a dar un golpe sobre la mesa para 

reconducir el proyecto. Toca a la Cámara de Diputados enmendar el error 

del Senado, del que nadie, en la cadena de funcionarios por cuyas manos 

circuló el documento, se hace responsable. 

No es la primera vez que Huerta asume ese papel de caballo de Troya en su 

propio grupo parlamentario. El año pasado, cuando se procesaba en el 

Senado la peliaguda reforma judicial, propuso de último momento un 

cambio con el que el Gobierno pretendía hacerse con el control de los 

https://elpais.com/mexico/2025-10-06/el-golpe-en-la-mesa-de-sheinbaum-por-la-reforma-del-amparo-una-semana-de-disputas-que-empanaron-la-ley-clave-para-la-recaudacion.html
https://elpais.com/mexico/2025-10-06/el-golpe-en-la-mesa-de-sheinbaum-por-la-reforma-del-amparo-una-semana-de-disputas-que-empanaron-la-ley-clave-para-la-recaudacion.html
https://elpais.com/mexico/2025-10-02/la-presidenta-de-mexico-rechaza-la-retroactividad-de-la-ley-de-amparo-incluida-por-el-senado-a-ultima-hora.html
https://elpais.com/mexico/2025-10-02/la-presidenta-de-mexico-rechaza-la-retroactividad-de-la-ley-de-amparo-incluida-por-el-senado-a-ultima-hora.html
https://elpais.com/mexico/2024-10-09/morena-busca-tener-el-control-de-la-seleccion-previa-de-los-jueces.html
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comités de evaluación que tenían la tarea de cribar las miles de 

candidaturas para la judicatura. Morena dio un paso atrás cuando se desató 

la polémica aquella ocasión y regresó al proyecto inicial. La semejanza 

entre ambos casos es evidente: facciones dentro del oficialismo envían 

globos sonda para explorar el pulso de la opinión pública. Entonces, como 

ahora, Huerta ha sido el conducto. Él niega ser la correa de transmisión de 

nadie. 

El nuevo enredo, en cualquier caso, comenzó antes de que él maniobrara. El 

proyecto de Sheinbaum aterrizó en el Senado sin el artículo que ordenaba 

aplicar la nueva normativa a amparos que ya se encontraban en trámite. Ahí 

actuaron por primera vez los duendes, que forzaron, a espaldas de los 

responsables de los trabajos legislativos, la inclusión de la cláusula en el 

documento que discutirían las comisiones poco después. Fuentes del 

Congreso apuntan que miembros del equipo de la consejera jurídica de 

Sheinbaum, Ernestina Godoy, y del asesor del gabinete presidencial, Arturo 

Zaldívar, presionaron al titular de la oficina de Servicios Parlamentarios, 

que se sintió “sobrepasado”. Estos representantes insistían, a decir de las 

fuentes consultadas, en que la introducción de la cláusula era “una 

instrucción”, sin especificar de quién. El documento que llegó a la sesión de 

las comisiones conjuntas ya incluía el polémico artículo. 

El presidente de la Comisión de Justicia, el morenista Javier Corral, intentó 

entonces corregir lo que él denominó “un error en términos de archivos”, 

una forma eufemística de referirse al cambiazo en los documentos que 

había tenido lugar momentos antes. “Esta redacción no es una propuesta de 

los presidentes de las comisiones a través de las secretarías técnicas, sino un 

error”, dijo, y solicitó a los senadores reunidos votar para volver a la 

redacción original, la presentada por Sheinbaum, “para que ese tema ya no 

sea motivo de discusión”. La propuesta de Corral fue aprobada con el voto 

a favor del senador Huerta, sentado dos asientos a su derecha, y quien más 

tarde contradeciría su propia posición e introduciría de nuevo el transitorio 

mediante una reserva al dictamen. 

 

https://elpais.com/mexico/2024-10-09/morena-busca-tener-el-control-de-la-seleccion-previa-de-los-jueces.html
https://elpais.com/mexico/2025-10-06/el-golpe-en-la-mesa-de-sheinbaum-por-la-reforma-del-amparo-una-semana-de-disputas-que-empanaron-la-ley-clave-para-la-recaudacion.html
https://elpais.com/mexico/2025-10-06/el-golpe-en-la-mesa-de-sheinbaum-por-la-reforma-del-amparo-una-semana-de-disputas-que-empanaron-la-ley-clave-para-la-recaudacion.html
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Corral creyó que había logrado imponerse a la maniobra. Sin embargo, 

horas después, Huerta, junto con el coordinador de la fracción 

morenista, Adán Augusto López, comenzó a cabildear con los senadores de 

su partido para que aprobaran en el Pleno la cláusula rechazada en 

comisiones. Para persuadirlos, Huerta y Adán Augusto aseguraban que se 

trataba de una petición de Hugo Aguilar, presidente de la Suprema Corte, y 

que había sido avalada por Godoy y Zaldívar, siempre según las mismas 

fuentes. Versiones desde el Supremo rechazan haber hecho tal petición, 

aunque sí reconocen haber enviado sugerencias a la Consejería Jurídica. El 

documento que entregaron, consultado por EL PAÍS, demuestra una radical 

diferencia entre su propuesta y la que se impuso en el Senado. 

Huerta matiza el peso que tuvieron los asesores jurídicos del Ejecutivo en 

su viraje, a pesar de que su argumentación en defensa del artículo y la de 

Zaldívar coinciden casi palabra por palabra. “No me atrevería a hablar de 

esas cosas. Lo que sí puedo decir es que los poderes tenemos una 

coordinación institucional”, dice a este periódico por teléfono. La reserva 

fue aprobada por mayoría, pero con el voto en contra de 26 senadores 

morenistas, un rechazo sin precedentes dentro de la bancada oficialista. “Es 

un debate que mantuvimos todo el día y llegamos los 60 que votamos a 

favor a esta conclusión. Eso es lo fundamental para mí”, apuntala el 

senador. 

El congresista arrastra polémicas más graves. En 2020, cuando era 

delegado de programas sociales del Gobierno de Andrés Manuel López 

Obrador en Veracruz, fue acusado de agresión sexual, un señalamiento que 

Huerta negó, aunque nunca aceptó someterse a una investigación formal y 

su partido cerró filas con él. Tras dejar ese cargo en 2023, dio el salto al 

Congreso, donde ha tenido sus últimas apariciones estelares. Desde la 

tribuna, la semana pasada, rechazó ser un “duende”, un “niño artillero” o 

alguien que pretendiese “dinamitar” los acuerdos. En entrevista con este 

diario, se parapeta en la decisión mayoritaria: “En el Senado no hay 

duendes, hay senadores”. 

Manuel Huerta y los “duendes legislativos” que cambiaron la Ley de Amparo de Sheinbaum | EL 
PAÍS México 

https://elpais.com/mexico/2025-09-26/una-investigacion-revela-una-red-empresarial-que-dio-pagos-millonarios-a-adan-augusto-lopez.html
https://elpais.com/mexico/2025-10-03/las-diferencias-dentro-de-morena-y-el-papel-de-la-suprema-corte-fuerzan-la-intervencion-de-sheinbaum-para-sacar-adelante-la-ley-de-amparo.html#?rel=mas
https://elpais.com/mexico/2025-10-07/manuel-huerta-y-los-duendes-legislativos-que-cambiaron-la-ley-de-amparo-de-sheinbaum.html
https://elpais.com/mexico/2025-10-07/manuel-huerta-y-los-duendes-legislativos-que-cambiaron-la-ley-de-amparo-de-sheinbaum.html
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Entrevista / Armando Corona (Diputado – Morena) 
 

CIUDAD DE MÉXICO (AZUCENA URESTI).- “Cuando sacamos la 

iniciativa se nos comentó y yo recibí algunos mensajes de 

compañeros reporteros, que estábamos buscando censurar y 

para mí eso es muy grave, por ello yo comenté al equipo que me 

ayuda en la Cámara de Diputados que para que no existiera más 

controversia y no se desvirtuara esta iniciativa, que 

desapareciéramos totalmente servidores públicos, porque la 

intención no era que se entendiera como censura”. 

 

 

 

 
https://drive.google.com/file/d/17EWv-

rvsA5KiNaQdT9TnMwexVdkz2jfT/view?usp=sharing

https://drive.google.com/file/d/17EWv-rvsA5KiNaQdT9TnMwexVdkz2jfT/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/17EWv-rvsA5KiNaQdT9TnMwexVdkz2jfT/view?usp=sharing
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Un hilo de preocupación recorre los cuarteles generales de Morena. Las 

últimas encuestas constatan el desgaste como consecuencia de las 

polémicas y casos de corrupción que golpean al partido. Desde el caso 

Adán Augusto López, que cada vez se enreda más, hasta los abultados 

patrimonios rodeados de opacidad de otros de sus pesos pesados, o los 

derroches en las recientes vacaciones. Un panorama que ha abierto una 

grieta en el respaldo ciudadano al partido oficialista, y temen que pueda 

llegar a dañar sus próximos resultados electorales. El desgaste de Morena 

contrasta con la sólida aprobación de la presidenta, Claudia Sheinbaum, al 

cierre de este primer año de mandato. Detectada la fuga, en el partido ya 

tienen una solución en mente: aprovechar el efecto arrastre de la 

popularidad de la presidenta de cara a las elecciones del horizonte más 

cercano, en el ecuador del sexenio, y juntarlas todas el mismo día. 

Creen que todavía hay tiempo de remediarlo y confían también en sacar 

adelante un plan que ya está en marcha. Dos fuentes conocedoras de las 

https://elpais.com/mexico/2025-10-02/adan-augusto-lopez-gasto-solo-en-anuncios-mas-del-doble-del-tope-de-campana-para-ser-el-candidato-presidencial-de-morena.html
https://elpais.com/mexico/2025-10-02/adan-augusto-lopez-gasto-solo-en-anuncios-mas-del-doble-del-tope-de-campana-para-ser-el-candidato-presidencial-de-morena.html
https://elpais.com/mexico/2025-10-01/claudia-sheinbaum-es-la-presidenta-mejor-valorada-en-mexico-en-dos-decadas-tras-su-primer-ano-en-el-cargo.html
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negociaciones aseguran que cuentan con los apoyos necesarios para 

poder celebrar a la vez tanto el revocatorio de mandato, como las 

elecciones intermedias que renovarán la Cámara Diputados, 17 Estados 

votarán gobernador y habrá nuevos comicios judiciales. Todos previstos 

para dentro de dos años, pero en fechas distintas. El plan supone incluir estos 

cambios en la reforma electoral, que a su vez implica modificar la 

Constitución, en la que ya trabaja el oficialismo. 

Ya hay una iniciativa para cambiar la fecha de la revocatoria de mandato 

en la Cámara de Diputados, presentada por Alfonso Ramírez Cuéllar, un 

operador político que responde directamente a la presidenta. La 

Constitución establece que el revocatorio de mandato debe celebrarse en 

octubre, mientras que las elecciones intermedias de diputados y las 

judiciales se realizarán el primer domingo de junio. El objeto de la iniciativa 

es unificarlas el mismo día de junio. El cálculo del oficialismo es que la 

aparición de Sheinbaum en una de las boletas electorales que recibirá el 

ciudadano permitirá una mayor captación de votos y asegurar la preciada 

mayoría calificada en el Congreso, y, de paso, hacerse con los tribunales 

que queda por conquistar. Este año se celebró ya una primera convocatoria 

rodeada de polémica por las acusaciones que Morena dirigió el voto con 

guías previas. 

El cálculo de aprovechar la marca del mandatario, justamente, es lo que 

llevó a la oposición en 2021 a no permitir que se compaginaran las 

elecciones intermedias y la revocatoria del entonces presidente, Andrés 

Manuel López Obrador, tomando en cuenta su enorme popularidad. 

Aquella vez, el oficialismo tuvo que ceder a las presiones del PAN, PRI, PRD y 

MC, tras haber perdido la mayoría calificada en los comicios de diputados 

ese mismo año. Hoy, Morena controla ambas Cámaras con mayoría 

suficiente, contando con el apoyo de sus aliados PT y el PVEM, para hacer 

modificaciones a la Constitución sin apenas contrapesos. 

En 2022 fue la primera vez que se celebró el revocatorio de mandato. La 

implantación de un referéndum a mitad de sexenio nació por iniciativa de 

López Obrador, cumpliendo una de sus promesas históricas de campaña. 

Con los índices de popularidad del presidente casi intactos desde la 

arrolladora victoria en 2018 y sin nubarrones graves en el horizonte, la 

consulta de hace cuatro años se resolvió con un aplastante respaldo al 

ahora expresidente. En abril, dos meses antes de las intermedias, un 91,1% 

votó a favor de su permanencia, aunque con un bajísimo 7,5% de 

https://elpais.com/mexico/2025-06-01/reforma-judicial-que-sigue-tras-las-elecciones-de-jueces-magistrados-y-ministros-del-1-de-junio.html
https://elpais.com/mexico/elecciones-mexicanas/2021-06-07/morena-pierde-la-mayoria-absoluta-pero-mantiene-el-control-del-congreso-con-sus-socios.html
https://elpais.com/mexico/elecciones-mexicanas/2021-06-07/morena-pierde-la-mayoria-absoluta-pero-mantiene-el-control-del-congreso-con-sus-socios.html
https://elpais.com/mexico/2022-03-18/lopez-obrador-resiste-el-desgaste-y-mantiene-una-aprobacion-del-59-a-las-puertas-de-la-revocacion-de-mandato.html
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participación. En aquella ocasión, la cita electoral se leyó más como 

operación política para medir la capacidad de movilización de Morena y 

seguir apuntalando al mandatario. 

Ahora, los planes son algo más ambiciosos: no dejar margen entre 

convocatorias y aprovechar la marca Sheinbaum presente en el revocatorio 

para lograr un efecto arrastre en las otras dos citas con las urnas. De salir 

adelante, el votante recibirá una boleta por diputados, una por jueces, una 

preguntando si quiere que Sheinbaum termine su mandato, y otra en caso 

de que en su estado se elija gobernador, diputado local y alcalde. 

La iniciativa impulsada por Ramírez Cuéllar aporta justificaciones técnicas, 

dejando de lado la motivación política: que se gastaría menos si se juntaran 

las elecciones; que se reduciría el hartazgo de la ciudadanía con tantos 

comicios; que se alcanzaría una mayor participación ciudadana en el 

ejercicio revocatario, al estar más cargos en juego. 

 

Morena apuesta a la fortaleza de Sheinbaum en 2027: revocatorio, intermedias y judiciales en la 
misma fecha | EL PAÍS México 
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CATEM respalda a Sheinbaum en el Zócalo mientras aumentan denuncias de extorsión a 

comerciantes - Infobae 

https://www.infobae.com/mexico/2025/10/06/catem-respalda-a-sheinbaum-en-el-zocalo-mientras-aumentan-denuncias-de-extorsion-a-comerciantes/
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Reforma a Ley de Amparo en México genera preocupación por límites a defensa empresarial - BNamericas 

https://www.bnamericas.com/es/analisis/reforma-a-ley-de-amparo-en-mexico-genera-preocupacion-por-limites-a-defensa-empresarial
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“#Electrolitengaña”. Ese fue el concepto que se viralizó en redes sociales la 

última semana, impulsado por cuentas anónimas y con mensajes casi 

idénticos: el suero vendido por la farmacéutica Pisa como medicina en 

realidad es un refresco que está incumpliendo la legislación fiscal y sanitaria, 

por lo que debería pagar los mismos impuestos que una bebida de cola. Nace 

esta idea de una propuesta de reforma para la miscelánea fiscal, presentada en 

el Congreso por legisladores oficialistas, para que este tipo de sueros dejen de 

ser comercializados como medicamento y estén sujetos a gravámenes como 

cualquier bebida azucarada. La marca mencionada en el Parlamento es 

Electrolit y parece ser la última batalla entre una guerra heredada del sexenio 

pasado: El Gobierno contra Laboratorios Pisa. 

“En México hay muchas bebidas electrolíticas, en particular como el 

Electrolit, que se han registrado como medicamentos, pero que en la práctica 

se consumen como refrescos y tienen más calorías y azúcar que muchas 

otras”, asegura Ernesto Núñez Aguilar, diputado del Partido Verde, que 

preguntó por esta posibilidad a Édgar Amador Zamora, secretario de 

Hacienda, durante su reciente visita al Congreso. Según los cálculos de Núñez 

https://elpais.com/mexico/2025-09-30/las-claves-del-impuesto-a-los-electrolitos-orales-de-medicinas-a-bebidas-con-azucar-y-un-intento-por-aumentar-la-recaudacion.html
https://elpais.com/mexico/2025-09-30/las-claves-del-impuesto-a-los-electrolitos-orales-de-medicinas-a-bebidas-con-azucar-y-un-intento-por-aumentar-la-recaudacion.html


 

LEGISLATIVO 07/10/2025  

Aguilar y el grupo de diputados detrás de esta iniciativa, gravar Electrolit y 

productos similares supondría cerca de 3.500 millones de pesos más al año en 

las arcas públicas, ya que actualmente tienen 0% de IVA y no pagan el 

Impuesto sobre la Producción y Servicios al tener registro sanitario. 

“Yo lo veía como una medicina, pero un grupo de doctores independientes 

pidió cita con nosotros y nos vinieron a decir que tiene más azúcar que un 

refresco”, explica Núñez Aguilar, que no recuerda el nombre de esta 

agrupación. De acuerdo a sus datos, las ventas anuales de estos productos son 

de 16.000 millones de pesos al año. Todo esto se da en el contexto de que en 

la propuesta de Parque Económico para el 2026 se incluye aumentar los 

impuestos a las bebidas azucaradas. 

La empresa que fabrica Electrolit es Laboratorios Pisa, una farmacéutica 

fundada en Jalisco en los años 40 del siglo pasado. Especializada en 

medicamentos infantiles, con el paso del tiempo y los contratos públicos se 

convirtió en uno de los gigantes de los medicamentos e insumos médicos en 

México. Actualmente, según datos de la propia empresa, cuenta con 14 plantas 

de producción en México, emplea a unas 30.000 personas y cuenta con una 

filial para distribución llamada Distribuidora Internacional de Medicamentos y 

Equipo Médico (Dimesa). Su cabeza más visible es Carlos Álvarez 

Bermejillo, actual presidente e hijo del fundador, Miguel Álvarez Ochoa. Se 

pidió una entrevista a Laboratorios Pisa, pero a cierre de edición no habían 

contestado. 

“La relación entre las farmacéuticas y el Gobierno de López Obrador fue 

extraordinariamente conflictiva y tensa”, explica Irene Tello, investigadora y 

especialista anticorrupción en la Universidad Central Europea, “pero con 

Laboratorios Pisa hubo un escarnio particular que no sabemos cuál fue la 

razón”. Tello coordinó Operación Desabasto, una investigación de las 

organizaciones Impunidad Cero y Justicia Justa sobre las razones que 

generaron el desabasto de medicamentos en México. 

Aunque Laboratorios Pisa tuvo varias sanciones relativas a prácticas 

anticompetitivas previas al sexenio de López Obrador, en 2019 se dio una 

escalada de hostilidades entre el Gobierno emanado de Morena y esta 

empresa. Tras cambiar el sistema de compras de medicamentos para que en 

https://elpais.com/salud-y-bienestar/2025-01-07/las-bebidas-azucaradas-causan-mas-de-tres-millones-de-casos-de-diabetes-y-accidentes-cardiovasculares-al-ano.html
https://elpais.com/salud-y-bienestar/2025-01-07/las-bebidas-azucaradas-causan-mas-de-tres-millones-de-casos-de-diabetes-y-accidentes-cardiovasculares-al-ano.html
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lugar del experimentado Instituto Mexicano del Seguro Social se hiciera cargo 

una inexperta Secretaría de Hacienda y Crédito Público, el entonces presidente 

vetó a las tres principales distribuidoras de medicamentos en el país, 

incluyendo la Dimesa de Laboratorios Pisa, con acusaciones de ser un 

oligopolio. Además, las autoridades suspendieron entonces la línea de 

producción de Laboratorios Pisa para uno de los principales medicamentos de 

cáncer infantil tras una visita de verificación y clausuraron siete de sus plantas 

por una bacteria, supuestamente tras una denuncia anónima. Todo esto fue 

clave para causar el desabasto de medicinas que todavía se siente en el sector 

salud. 

“Todo esto llevó a una relación muy tensa en la que no hubo buen diálogo, 

con el Gobierno federal acusando a Laboratorios Pisa de causar el desabasto y 

de estar chantajeándoles”, finaliza Tello. En varias conferencias de prensa, 

López Obrador y el gabinete de salud acusaron que directivos de la empresa 

les habían dicho que, a cambio de que les dejaran abrir las siete plantas 

cerradas, volverían a distribuir los medicamentos contra el cáncer. La 

investigación Operación Desabasto dice que, de acuerdo a fuentes de la 

Secretaría de Hacienda y Crédito Público, “las farmacéuticas no presionaron, 

pero sí intentaron cabildear en la Oficialía Mayor la continuidad en la 

distribución de medicamentos”. 

Desde entonces, el Gobierno y Laboratorios Pisa mantienen una relación 

tóxica, en la que no hay amor pero se necesitan. La Administración requiere a 

Laboratorios Pisa para solucionar el abasto de medicinas, mientras la 

farmacéutica depende del sector público para poder mantener su negocio. Pese 

a todas las palabras altisonantes que se dijeron desde el Gobierno, entre 2021 

y 2024 Laboratorios Pisa ganó 1.750 contratos por 2.500 millones de pesos, 

sobre 125 millones de dólares. 

Esta contradicción del sexenio pasado se ha trasladado a la Administración 

actual. Solo en lo que va 2025, Laboratorios Pisa ha ganado 394 contratos 

públicos con un valor cercano a los 20.000 millones de pesos, unos 1.000 

millones de dólares, principalmente para compra de medicamentos y servicios 

de diálisis. El pasado 23 de septiembre, durante la conferencia de prensa diaria 

de la presidenta Claudia Sheinbaum, se realizó, en sus propias palabras, un 

“quién es quién en la entrega de medicamentos”, para mostrar que a “las 

https://elpais.com/sociedad/2020/02/10/actualidad/1581295136_012381.html
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empresas incumplidas”. Ese día, Eduardo Clark García, subsecretario de 

Integración y Desarrollo del Sector Salud, señaló, entre muchas otras 

compañías, a Laboratorios PISA. “Si bien le hemos pedido muchísimo, 76 

millones de piezas”, explicó, “12 millones de ellas, muchísimas, de batalla, no 

las han entregado”. 

“Queremos que nuestra propuesta llegue a los presupuestos. Como en un mes 

sabremos si pasa o no, pero la verdad es que estamos hablando con varios 

compañeros y creo que, si lo vamos a lograr”, asegura Ernesto Núñez Aguilar, 

el diputado del Partido Verde. Habrá que ver quién gana la guerra del 

Electrolit. Mientras tanto, las autoridades de salud aseguran que el suministro 

nacional ya está casi al 100%, pero los pacientes y médicos siguen 

denunciando la falta de insumos sanitarios. 

 

La guerra del Electrolit, la última batalla en la relación tóxica del Gobierno con la farmacéutica Pisa 
| EL PAÍS México 
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¿Qué está detrás de la iniciativa para aumentar los impuestos a juegos de azar y apuestas en 
México? - 07.10.2025, Sputnik Mundo 
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"BC no va a regresar a esos oscuros años del PAN, pero sí tenemos que mejorar y jalarnos a la izquierda" - La 
Política Online 

https://www.lapoliticaonline.com/mexico/entrevista-mx/bc-no-va-a-regresar-a-esos-largos-y-oscuros-anos-del-pan-pero-en-morena-si-tenemos-que-mejorar-y-jalarnos-a-la-izquierda/
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