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I.a CFE recorto en 5.37
millones de toneladas
sus emisiones de CO,

Es la mas eficiente de AL, asegura su
directora en la Camara de Diputados

JESSIKA BECERRA

La Comision Federal de Electrici-
dad (CFE) logré la mejor eficiencia
energética de América Latina y en-
tre enero y agosto redujo en 5.37
millones de toneladas sus emisiones
de diéxido de carbono respecto al
periodo comparable del afio pasa-
do, aseguré Emilia Esther Calleja
Alor, directora de la empresa.

“Esto habla de que no tinicamen-
te estamos ocupandonos de incluir
energia limpia, sino que con las tec-
nologias que tenemos también esta-
mos contribuyendo a una reduccién
de emisiones que a nivel latinoame-
ricano, si no es que mundial, no se
tiene. ;Por qué? Porque estamos
trabajando también en eficientar
nuestro parque de generacion
actual”, manifesté al comparecer
ante la Comisién de Energia de la
Camara de Diputados como parte
de la glosa del primer Informe de
gobierno de la presidenta Claudia
Sheinbaum Pardo.

Detall6 que en energias limpias,
se podria alcanzar 38 por ciento de
la matriz nacional de generacion.

Asimismo, se planea instalar in-
fraestructura para almacenar al-
rededor de 2 mil 216 megavatios
de electricidad a fin de garantizar
la confiabilidad del suministro, con
una creciente participacion de tec-
nologias fotovoltaica y edlica.

Ladirectora de CFE destacé las
inversiones realizadas como par-
te del plan de expansion de ciclos
combinados. La empresa inver-
tird 544 millones de pesos en la
red nacional de transmision para
remplazar y modernizar equipos
en Ciudad Judrez, Chihuahua, y
Torreén, Coahuila, en el periodo
2026-2029.

Ademads, la compaiiia tiene pro-
gramado invertir 344 millones de
pesos en infraestructura, 24 millo-
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nes en nuevas redes generales de
distribucion y 320 millones en mo-
dernizacién de instalaciones.

Calleja Alor destaco que este aino
las hidroeléctricas han generado
16.4 gigavatios hora, mas que los
13.2 alcanzados en 2024. “Ade-
mads, con las obras terminadas, se
ha reducido el consumo de combus-
t6leo”, agrego.

Sostuvo que la CFE estd capacita-
da para maniobrar con protocolos
internacionales de alta seguridad
ante fendmenos naturales que afec-
ten el servicio.

Expuso que el pasado 23 de octu-
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bre la CFE logré el restablecimien-
to total del servicio a los usuarios
afectados por lluvias e inundacio-
nes en cinco estados de la Repuiblica
y continua fortaleciendo su infraes-
tructuray atendiendo reportes por
interrupciones del servicio.

“En casi 96 horas la CFE, por me-
dio del Sistema Nacional de Protec-
cién Civil, estuvo en plena coordina-
cién con la Secretaria de la Defensa
Nacional, la Secretaria de Marina, la
Comision Nacional del Agua, la Se-
cretaria de Salud, Proteccién Civil,
gobiernos estatales y municipales,
liderados por la Presidenta, para dar

SOBERANIA Y JUSTICIA SOCIAL

atencion a todas las contingencias”,
comento.

Al inicio de su comparecencia,
Calleja Alor informé que al concluir
2025 estardn en operacién cuatro
nuevas plantas de generacién y
concluird la repotenciacion de tres
hidroeléctricas.

Precis6 que se trata de proyec-
tos que se iniciaron en la adminis-
tracién anterior y su meta es mo-
dernizar y ampliar la capacidad.
Ademads, entre octubre de 2024 y
agosto de 2025 empezaron a ope-
rar centrales eléctricas de ciclo
combinado.

» La directora de Comisién
Federal de Electricidad,

Emilia Calleja Alor (derecha),
comparecio ayer ante la
Comisién de Energia en el

salén Verde de la Camara de
Diputados. La acompaiia la
legisladora morenista Rocio
Adriana Abreu. Foto Luis Castillo
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La CFE reporta
ganancias por
06,916 mdpen
tercer trimestre

EVERARDO MARTINEZ

—cartera@eluniversal.com.mx

La Comision Federal de Elec-
tricidad (CFE) gané 56 mil 916
millones de pesos en el tercer
trimestre de 2025, de acuerdo
con su reporte financiero en-
viado a la Bolsa Mexicana de
Valores (BMV).

El resultado contrasta con
la pérdida reportada en el
mismo lapso de 2024, por 10
mil 964 millones de pesos.

L.a empresa enfrenta retos
operativos que se vieron refle-
jados en el incremento de sus
costos de operacion en 17%
anual, hasta llegar a 137 mil
283 millones de pesos.

“Este efecto se debe princi-
palmente al incremento de los
precios de los combustibles
en el transcurso de 2028, prin-
cipalmente”, sefalé la CFE en
su informe.

Por el contrario, en sus in-
gresos la empresa tuvo un in-
cremento marginal de 1.6%,
pero en su operacién total tu-
VO una ganancia impulsada
por el tipo de cambio.

“Durante el tercer trimestre
de 2025 el tipo de cambio
promedio fue de 1943, el tipo
de cambio al cierre de sep-
tiembre 2025 fue de 18.38 pe-

LEGISLATIVO

AMARA

C DE
DIPUTADOS

LXVI LEGISLATURA

SOBERANIA Y JUSTICIA SOCIAL

Sos por dolar en comparacion
al cierre de septiembre de
2024, por 19.62", anadio.

Ayer, en comparecencia en
la Camara de Diputados, Emi-
lia Esther Calleja Alor, directo-
ra de la CFE, dijo que este
ano se han destinado 84 mil
805 millones de pesos en sub-
sidios a las tarifas eléctricas.

En su presentacion, la fun-
cionaria explicoé que este sub-
sidio ha podido generar un
descuento en los recibos de
electricidad de 47%.

Ademas, la directora de
la CFE explico que el subsidio
ha servido para garantizar
el suministro al menor
costo posible. @

%
;

Emilia Esther Calleja, directora
de la CFE, ayer al comparecer.
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Comparece en San Lazaro la titular de CFE

Frena Calleja a

Niega funcionaria El legislador dijo que en-
irregularidades tre los beneﬁciaQ()ﬁ estan la
empresa Comercializaciones
en contratos Industriales DISNA y Régu-
de carbén lo Zapata, a quienes acuso de
estar detras de la muerte de '
MARTHA MARTINEZ mineros en El Pinabete. asegurd que el contrato fue

“Por qué se dejo fue- adjudic:a.do copformc a !a
La titular de la Comision Fe- ra, con criterios que no son normatividad vigente y bajo
deral de Electricidad (CFE), transparentes, por un gru- 10s principios de transparen-
Emilia Esther Calleja Alor, po técnico de Monterrey, a €ia, legalidad e igualdad entre
rechazé ayer que haya irre- las dos terceras partes de las Proveedores, por un total de
gularidades en la licitacion empresas que participaron Mas de 12 mil 239 "“_"}’“05
de carbon para las centrales en este concurso?”, cuestiono. de pesos, y la 3511UdlC'JC10" de
termoeléctricas José Lopez El jueves pasado, Me- 27 partidas a diversos provee-
Portillo y Carbéesn 11, adju- jia se enfrentd a golpes en dores por mas de 7 mlllon,es
dicada el 8 de octubre pasado. las oficinas de la CFE con 988 mil toneladas de carbon.
Lo anterior, después de el diputado panista Theo-  Destaco que con ese con-
que, al comparecer ante la doros Kalionchiz, quien lo tratose asegura el suministro
Comisién de Energia de la acus6 de acudir a la reunion Ppara las centrales termoeléc-
Camara de Diputados, el pe- sin ser parte de la Comision tricas, ademas de que se ge-
tista Ricardo Mejia le deman- de Energia -al dia siguiente N€ra un impacto positivo
do justificar por qué en li- los integraron- para abogar Muy sngmﬂ,catlvo en la re-
citaciones abiertas s6lo 26 por su amigo Antonio “Tony” 8i0n carbonifera.
empresas han resultado be- Flores, llamado “Rey del car-  “P ode!nos hac:er una
neficiadas, cuando antes, por bén”, quien también ha criti- comparativa de como fue-
adjudicacion directa, eran en- cado la adjudicacion. ron las objeciones anteriores
tre 70 v 80. La directora de la CFE ¥ las actuales. Las anteriores,
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la investigacion de condicio-
nes de mercado invitaba s6-
lo a productores de la region
de Coahuila; en este proce-
dimiento, la investigacion de
las condiciones de mercado
considerd 247 productores
de carbén mineral nacional
e internacional”, afirma,.

COMBATEN APAGONES
Pese a los apagones que han
tenido lugar en distintas zo-
nas del pais, Calleja asegurd
ayer que se redujeron en 7
por ciento.

Ante los diputados, dijo
que han registrado 3 mil 247
interrupciones menos que el
ano pasado.

“Son 3 mil 247 menos que
el afo anterior, es decir, he-
mos tenido una mejora del 7
por ciento en este aio”, dijo.

Ante los cuestionamien-
tos del PAN y del PRI sobre
el tema, la funcionaria reco-
nocié que no le gusta el tér-
mino “apagon”, por lo que se
refirié a ellos como interrup-
ciones en el servicio eléetrico,

Calleja afirmé que la re-
duccion es resultado de un
incremento de 12 por ciento
en todas las actividades de
mantenimiento.

“Para alcanzar estos nive-
les de desempeiio, hemos in-
tensificado en un 12 por cien-
to todas las actividades de
mantenimiento que, como les
digo, incluye mantenimiento
predictivo, también tenemos
correctivo, pero la idea es
ir reduciendo este manteni-
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miento correctivo, al ir au-
mentando la prediccion de
eventos”, dijo.

Este aio, agregd, se han
destinado 84 mil 805 millo-
nes de pesos a subsidios pa-
wa apoyar las tarifas domésti-
cas, lo que beneficia a 89 por
ciento de los usuarios de tipo
residencial, con 47 por ciento,
en promedio, de su factura,

Agregd que solo en 2025,
han invertido 22 mil millones
de pesos en procesos de dis-
tribucion de energia eléctrica.

Entre las obras que han
realizado, dijo, se encuentra
la construccion de 97 nue-
vas subestaciones, 16 de ellas
concluidas; la ampliacion de
05 existentes, 41 concluidas;
42 mil 221 obras de electri-
ficacion y 6 mil 875 acciones
de modernizacion,

“El monto total de la in-
version de la CFE en el pro-
ceso de distribucion solo para
este 2025 es de 22 mil millo-
nes de pesos”, seialo.

En materia de electrifi-
cacion, Calleja seiald que el
compromiso del Gobierno es
electrificar 999 por ciento del
pais en 2030.

Detalld que el Programa
de Justicia Energética 2025-
2028 plantea la ejecucion de
42 mil 221 obras de electrifi-
cacion con una inversion de
18 mil 916 millones de pesos
en las 32 entidades del pais,
aunque este ano Veracruz,
Oaxaca, Hidalgo, Chihuahua
y Chiapas concentran el ma-
yor niimero de obras.
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“Vamos por el 26 y de
aqui al 2030 para lograr una
electrificacion de la Repi-
blica Mexicana de un 999
por ciento, Complicado que
alcancemos el 100 por cien-
to, porque las poblaciones
van creciendo continuamen-
te, van siendo también un
poquito disgregadas; sin em-
bargo, en el plan que tenemos
nosotros comprometido es el
099 al llegar a 2030”, reitero,

De acuerdo con la funcio-
naria, el Plan de Expansion y
Fortalecimiento del Sistema
Eléctrico Nacional establecio
la adicion de nueva capaci-
dad de generacion eléctrica,
por alrededor de 22 mil me-
gas, mediante la realizacion
de 51 proyectos publicos, 40
de ellos nuevas plantas,

‘Vamos a satisfacer la de-
manda del pais por los proxi-
mos cinco ahos. Con estos
proyectos pasaremos de 54
mil 823 megavatios que ac-
tualmente producimos, a casi
77 mil”, afirmo.

Reiterd que en materia
de energias limpias, podrian
alcanzar 38 por ciento de la
matriz nacional de genera-
¢ion, mientras que la genera-
¢ion privada, que hoy cuenta
con una capacidad instala-
da de 29 mil 344 megawatts,
tendria una expansion de por
lo menos 6 mi‘ megawatts,

“En conjunto con el sec-
tor empresarial, estimamos
aumentar la capacidad en
unos 29 mil megawatts para
el cierre del 2030", dijo.
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Alfredo Moreno

1 Emilia Calleja, directora de la CFE (con casco), junto a Rocio Abreu, presidenta de la Comision
de Energia de la Camara baja (der.), y otros legisladores, durante su comparecencia.



PERIODICO PAGINA FECHA SECCION

MILENIO | pp22  [28/10/2025 [LEGISLATIVO

Destina la CFE 84.805 mdp
a apoyar tarifas con efecto
en 89% de hogares: Calleja

YESHUA ORDAZ, CIUDAD DE MEXICO

Latitular de CFE informo
ala Comision de Energiade San
Lazaro de ganancias por 56,416
mdp enun trimestre. PAG. 22

Latitular de la compaiiia habl6 ante la Comision de Energia. ARIANAPEREZ
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CFE destina 84,805 mdp
a apoyar tarifas: directora

Comparecencia. Emilia Calleja afirma que electricidad llega a 89% de hogares y gas
cubre 99.6% de la demanda; reporta 56,416 mdp de ganancias de julio a septiembre

YESHUA ORDAZ
CIUDADDEMEXICO
Enlo que vade 2025,1a Comision
Federal de Electricidad (CFE) ha
destinado 84 mil 805 millones de
pesos paraapoyar las tarifas eléc-
tricasdelasfamilias, informosudi-
rectora, Emilia Esther CallejaAlor.

Durante su comparecencia
ante la Comision de Energia de
laCamarade Diputados con mo-
tivo del primer Informe de go-
bierno de la presidenta Claudia
Sheinbaum, Calleja Alor recordo
que lafijacion de las tarifas eléc-
tricas no esta en las atribuciones
de la CFE; sin embargo, el apoyo
habeneficiado a89 por ciento de
los usuarios.

Indico que las tarifas son un te-
madelaagendapublicadelacomi-
sion, pues es el suministro donde

se expresael apoyo que canalizael
Estadoalasfamilias.

“Este afio se han destinado 84
mil 805 millones de pesos (mdp)
para apoyar las tarifas domésti-
cas. Se beneficiaa cercade 89 por
ciento de los usuarios de tipore-
sidencial”, resalto.

Agrego que esto representa
un subsidio promedio de 47 por
ciento en lafactura electrica, la
cual varia segun los criterios de
zonay latemporada del afo.

“Esto representa apoyar la
economia de millones de fami-
lias. Entendemos que debemos
ser sus aliados enlas temporadas
que mas lorequieren”.

Enmas inversiones, la funcio-
naria detall6 que la CFE hades-
tinado este afo 22 mil mdp para
reforzarlas redes.

Labores de infraestructura
Callejadetallo que eninfraestruc-
tura: “Enlo que vade la adminis-
tracion se han invertido 4 mil 63
mdp en 16 nuevas subestaciones,
se ampliaron 41 subestaciones y
se realizaron mil 239 obras de re-
forzamiento enredes generalesde
distribucion,con6mil 179 mdp”.

Para generacion, al cierre de
2025 estaran en operacion cua-
tro nuevas plantas y se concluira
la repotenciacion de tres com-
plejos hidroeléctricos. Ademas,
ya operan las centrales de ci-
clo combinado Salamanca I, en
Guanajuato; Villade Reyes, San
Luis Potosi, y Mérida IV, en ciclo
abierto en Yucatan.

“Se concluyo la moderniza-
cion de las hidroeléctricas Zima-
pan, Minas y La Villita. Estos seis
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proyectos agregan un total de mil
741.1 megavatios, energia para
mas de 10 millones de hogares.

Debemos ser aliados

de las familias en la
temporada que mas
lo requieren, senalo

En septiembre inicio la opera-
cion comercial la central de ciclo
combinado Sauz II, con capaci-
dad de 256 megavatios”, sefialo.

Expuso que con el Plan de For-
talecimiento y Expansion del Sis-
tema Eléctrico Nacional 2025-
2030, coordinado porla Secretaria
de Energia (Sener), se establecidla
adicion de 22 mil megavatios me-
diante 51 proyectos publicos, 40 de
los cuales son nuevas plantas, para
satisfacer lademandadel pais en
los proximos cinco afos.
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Filial de combustible

Al cierre de 2024, CFE Interna-
tional, filial que comercializa,
compray distribuye gas natural,
cubrio 99.6 por ciento de la de-
manda del combustible de CFE
Energia, indico Calleja.

Agrego que de enero a junio
de 2025, lafilial aseguro 99.7 por
ciento de lademanda, alrededor
de 691 mil 866 millones de pies
cubicosde gas natural.

En el ultimo trimestre de
2024, CFE Internacional obtuvo
ingresos por 8.6 millonesde dola-
res,y 119.6 millones en el primer
semestre de 2025.

De forma paralela, CFE tam-
bién presento sus resultados fi-
nancieros al tercer trimestre
de este afo, con ganancias por
56 mil 416 mdp, lo que contrasta
conlapérdidadel mismolapsode
2024 por 10 mil 964 mdp. s
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CFE prioriza Mas capacidad

aumento en de generacion
10 Emilia Calleja, directora

generaCIon general de CFE, afirmé

La Comision Federal de que la empresa busca

Electricidad planea llegar a pasar de una capacidad

de generacion de 54 mil
823 megawatts a 77 mil
megawatts hacia 2030, a
fin de cubrir el crecimiento
de la demanda de energia
en los siguientes afios. > 2

una capacidad de generacion
de 77 mil megawatts al cierre
de 2030, afirmo su titular,
Emilia Esther Calleja. / 2

-
S
México

META A 28380

La CFE aumentara 40%
capacidad de generacion

La empresa

busca fortalecer

la infraestructura
energetica del pais

POR NAYELI GONZALEZ
noyedl gorseale2grgimm oom mx

La Comision Federal de
Electricidad (CFE) tiene en-
tre sus principales objeti-
vos pasar de una capacidad
de generacion de 54 mil
823 megawaus a 77 mil me
gawaus al cierre de 2030, a
fin de cubrir la demanda de
energia y el crecimiento que
se espera de esta en los si-
guientes anos.

Durante su comparecen-
cia, la directora general de
la empresa, Emilia Esther
Calleja. aseguré que [a em
presa tiene cuatro objetivos
programaticos, eéntre los que
destaca el fortalecimiento de
la infraestructura energética,
la consolidacion de la auto-
suficiencia, seguridad y tran-
sicion hacia energias limpias.

Destacé que tan solo en
¢l primer afio de gobierno
se pusieron en marcha cua-
tro nuevas plantas de gene-
racion elécirica: Salamanca,
Villa de Reyes. Mérida IV y
El Sauz, ademas de que se
logr6 la repotenciacion y
modernizacion de tres hi-
droeléctricas como lo son:
Minas, La Villita y Zimapdn,
proyeclos gue incorporaron
mil 7411 megawatrs de ge-
neracion adicional

En las energias limpias
estamos proyectando
que podrian alcanzar
38 por ciento de la
matriz nacional de
generacion.”

EMILIA CALLEJA
DIRECTORA GENERAL

DE LA COMISION FEDERAL
DE BLECTRICIDAD

MIL MW

es la meta de capacidad
de generacion que busca
la CFE hacla 2030

Sin embargo, la empresa
€Spera concrefar no menos
de 51 proyectos que per-
mifan adicional 22 mil me-
gawatts de generacion, lo
que significard un aumento

Fota Cuarntoscwo
de 40% respecto a la capaci
dad acrual

De los “51 proyectos pi-
blicos, 40 son nuevas plan-
tas. con las que vamos a
sarisfacer la demanda del
pais por los préximos cin-
co anos. Con estos provec-
108 pasaremos de 54 mil 823
megavatios que actualmen-
te producimos a casi 77 mil,
todo al concluir en 20307,
dijo anre diputados.

La funcionaria destaco
los proyectos que. dentro de
este Plan, la iniciativa priva
da podra rener una expan-
sion minima de seis mil 400
megawaits, de acuerdo a las
oporiunidades que se es-
tdn generando con la nueva
regulacion

“En las energias limpias
estamos proyectando que
podrian alcanzar un 38% de
la matriz nacional de gene-
racion’, mendciond.

Es por ello, que también

Foto: Cuarntoscuro

se planea la instalacion de
alrededor de dos mil 216 me-
gawarts de almacenamiento
de electricidad, esto con el
ohjetive de poder garanti

zar la wnl‘iagilidad del su-
ministro elécirico ante una
creciente participacion foro-
voltaica v edlica.

TRANSMISION

Y DISTRIBUCION

La directiva también dijo
que. para poder mover la
energia a las zonas de ma-
yor consumao, se contempla
la construccion de seis mil
735 kilomerros de nueva red
de transmision, asi como 524
nuevas subestaciones eléc
tricas, esto en beneficio de
los mas de 49 millones de
usuarios que tiene CFE, asi
como para redudir 1a satura-
¢ion de la red.

En el caso de distribucion
entre octubre de 2024 y el
derre de agosto del 2025 se
invirtieron mas de cuatro mil
millones de pesos én 16 nue-
vas subestaciones para agre-
gar 499 megavatios, ademas
se ampliaron 41 subestacio
nes con mil 131 megavartios
y se realizaron mil 239 obras
de reforzamiento en todas
las redes generales todo esto
con una inversion de seis mil
179 millones de pesos.

‘Estamos contribuyen-
do desde la CFE para el plan
México y ampliar el conte
nido nacional, desde octu-
bre de 2024. 1a CFE condluyd
cerca de 12 mil 889 proce-
dimientos de contratacion
en materia de obras, adqui-
siciones, arrendamientos y
servidos de ellos hemos ad-
judicado 10 mil 430 proce-
dimientos logrando ahorros
por 16 mil 697 millones de
pesos”, destaco la directora
de CFE
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EMILIA CALLEJA (CFE)

SE REDUCEN 7% APAGONES EN
EL PRIMER ANO DE SHEINBAUM:
GARANTIZADA, DEMANDA.

PAG.40
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COMPARECENCIA ANTE DIPUTADOS

CFE: Apagones
se reducen 7%
en el primer ano
de Sheinbaum

Se podra satisfacer la
demanda durante los
proximos cinco anos,
garantiza la directora

|
VICTOR CHAVEZ
vohaven@elinanciars. com. mx
Enlo que va del gobierno de Claudia
Sheinbaum, la Comision Federal de
Electricidad (CFE) logrd reduciren
un 7% los “apagones” o “interrup-
ciones” de energia eléctrica en el
pais, indico Emilia Calleja.
Laprimeramujer enencabezarla
paraestatal detalld, ante legislado-
res de la Comision de Energia de la
Camara de Diputados, que hubo tres
mil 247 “interrupciones” menos que
enelmismo periodo del afo pasado.

En medio de amplios y ptblicos
reconocimientos de los diputados
de todos los partidos politicos —in-
cluidos los de la oposicion- por su
trayectoria y llegada ala CFE, la
funcionaria federal sostuvo que,
ante emergencias, “estamos ca-
pacitados y maniobramos con los
protocolos de alta seguridad anivel
internacional”.

“Si bien no podemos evitar que
impacten fendomenos meteorolo-
ricos, sl estamos preparados para
atender cualquier contingencia”,

Como ejemplo, expuso que “al
conchuirel 2025 estaran enoperacion
cuatronuevas plantasde generacion
eléctrica y concluird la repotencia-
cion de tres hidroeléctricas™.

Preciso que se trata de proyectos
que iniciaron en la administracion
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anteriory su objetivo fue moderni-
zary ampliar la capacidad, yque en-
tre octubre de 2024 y agosto pasado,
entraron en operacion las centrales
eléctricas de ciclo combinado.

La directora resaltd que el 5 de
febrero pasado, la CFE establecio
la adicidn de una nueva capaci-
dad de generacion eléctrica por
alrededor de 22 mil megavatios
(MW) mediante la realizacion de
51 proyectos publicos, 40 de ellos,
nuevas plantas.

Con ello, “vamos a satisfacer la
demandadel pais por los proximos
cinco anos. Con estos proyectos pa-
saremos de 54 mil 823 MW a casi
77 mil; todo al concluirel 2030",

“Las energias limpias, estamos

FECHA

28/10/2025 |LEGISLATIVO

SECCION

“Proyectamos que
(energias limpias)
podrian alcanzar 38%
de la matriz nacional
de generacion”

EMILIA CALLEJA

Directora de la CFE

proyectando que podrian alcanzar
38% de lamatriz nacional de gene-
racion”, afirmo.

Calleja agregd que la genera-
cion privada que cuenta hoy con
una capacidad instalada de 29 mil

LXVI LEGISLATURA

SOBERANIA Y JUSTICIA SOCIAL

344 MW tendrd una expansion de
por lo menos seis mil 400 MW. En
conjunto con el sector empresarial
estima aumentar la capacidad al
cierre de 2030.

Este plan prevé instalar alrede-
dor de dos mil 216 MW de alma-
cenamiento de electricidad para
poder garantizar la confiabilidad
del suministro eléctrico ante una
creciente participacion fotovoltai-
cay eolica”.

En alusion a la frase de Shein-
baum y al rememorar sus dificul-
tades para ascender en sus cargos
en el sector eléctrico entre puros
hombres, la tdtular de la CFE excla-
ma: “llegamos todas”, “no somos
improvisadas, somos ingenieras”.

Confianza. Emilia Calleja [centro] dijo que la CFE tiene la capacidad para atender cualquier emergencia.

ESPECIAL
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PLANEAN AUMENTAR CAPACIDAD 40% EN 2030

CFLE invertira en 4
centrales eléctricas

LUIS CARRILES

Este es el fortalecimiento de un nuevo
modelo energético, dice Emilia Calleja Alor

La Comision Federal de Electri-
cidad planea aumentar 40 por
ciento la capacidad eléctrica del
pais de aqui a 2030: pasar de 54
mil 823 a casi 77 mil megawatts.
En sencillo: son 22 mil megawa-
tts adicionales. es decir, sumar
casi dos quintas partes de lo que
hoy puede generar México.

El programa contempla 5I
obras publicas —40 nuevas
plantas— y la meta de que 38
por ciento de 1a electricidad pro-
venga de fuentes limpias, infor-
md la directora de la CFE, Emilia
Calleja. en la Cimara de Diputa-
dos. El plan incluye sistemas de
“baterias” para guardar luz por

PLAN A CINCO ANOS

CLHE proyecta
inversion en 40

dos mil 2I6 megawatts y dos
plantas termosolares con alma-
cenamiento en Baja California
Sur. las primeras de su tipo en el
pais {inversion de 800 millones
de dolares)

Para llevar esa energia a don-
de se consume, se construiran
seis mil 735 kildmetros de nue-
vas lineas y se modernizaran
subestaciones; en 2025 se desti-
nan 22 mil millones de pesos a
fortalecer la red de distribucion.
La CFE ya puso en marcha nue-

vas centrales en Guanajuato,
San Luis Potosi v Yucatan, mo-
dernizd hidroeléctricas y logrd
un margen de reserva superior a
14 por cientio en verano.

El monto total de la inversion
de CFE en el proceso de distribu-
cién en 2025 es de 22 mil millo-
nes de pesos. De octubre de 2024
a julio de 2025 se instalaron mil
380 torres de telecomunicacio-
nes, para fortalecer la cobertura
de telefonia maévil y banda an-
cha inalambrica. Pag. 7

nuevas centrales

| Plan de Fortalecimiento y

Expansion del Sistema Eléc-

fricc Nacienal 2025-2030.

coordinado por la Secretaria

de Energia (Sener) con la Co-
misién Federal de Electricidad (CFE),
establecio el compromiso de incremen-
tar en 22 mil megawatts (MW) la oferta
de energia por medio de 5l proyectos
pablicos, 40 de los cuales son nuevas
plantas, informé la directora de la CFE.
Emilia Calleja Alor

LUIS CARRILES

La Prensa

Ante diputados, Emilia Esther
Calleja destaco la recuperacion de
centrales hidroeléctricas y el
impulso a la energia fotovoltaica
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Estos proyectos sirven para satisfa-
cer la demanda del pais en el préximo
lustro cuando el sector pasara de 54 mil
823 MW a casi 77 mil MW en 2030, ade-
mas, se espera que las energias limpias
alcancen el 38 por ciento de la matriz
nacional de generacion.

En su comparecencia ante la Comi-
sion de Energia de la Cimara de Diputa-
dos, 1a funcionaria reveld que el plan
contempla instalar alrededor de dos mil
216 MW de almacenamiento de electri-
cidad mas dos centrales termosolares
con almacenamiento térmico en Baja
California Sur. con una inversion de 800
millones de dolares que seran las pri-
meras en su tipo en México.

Para transmision se van a construir
seis mil 735 kilémetros-circuito de nue-
vas obras en lineas y 524 en subestacio-
nes eléctricas, ademas de la moderniza-
cién y ampliacion de la Red Nacional de
Transmision (RNT). Hasta ahora han
concluido16 proyectos estratégicos de la
RNT que incrementan la capacidad de
transformacion.

En distribucion. en lo que va de la ad-
ministracion, se han invertido cuatro mil
63 millones de pesos en 16 nuevas subes-
taciones, se ampliaron 4l subestaciones y
se realizaron mil 239 obras de reforza-
miento en redes generales. con una in-
version de seis mil 179 millones de pesos.

Elmonto total de la inversién de CFE
en el proceso de distribucion en 2025

La directora de la CFE comparecio ante la Comision de Energia

28/10/2025
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es de 22 mil millones de pesos. De oc-
tubre de 2024 a julio de 2025 se insta-
laron mil 380 torres de telecomunica-
ciones para fortalecer la cobertura de
telefonia mévil v banda ancha inalam-
brica: con esto, el numero de torres ac-
tivas en operacion llego a cuatro mil
907 en todo el pais con una inversion
de tres mil 564 millones.

Calleja Alor dijo que la modificacién
de los articulos 25, 27 y 28 de 1a Consti-
tucion y las leyes para revertir las refor-
mas de 2013 permiten el fortalecimiento
del nuevo modelo energético. La nueva
naturaleza juridica permitié que al se-
gundo trimestre del 2025 sus ingresos
sumen 340 mil millones de pesos im-
pulsados por una mayor venta de ener-
gia y combustibles a terceros y trans-
porte de energia.

El resultado neto fue de 68 mil 691
millones. Como efecto de sus operacio-
nes de compra y venta de gas natural,

CFE International obtuve ingresos de
8.6 millones de délares en el ultimo tri-
mestre de 2024 y 19.6 mdd en el primer
semestre de 2025.

También asegurd que México ya se
encuentra en un proceso de transicion
energética con menos emisiones de di-
Gxido de carbono (CO2). y el impulso a
fuentes de energia como la hidroeléctri-
ca v la fotovoltaica.

EMILIA CALLEJA ALOR
DIRECTORA DE CFE

“Estamos trabajando en
eficientar nuestro parque de
dgeneracion actual”

LAURA LOVERA
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Anuncia Emilia
Calleja, titular de la
CFE, 40 nuevas
plantas eléctricas
para los proximos
5 anos
Pag. 3

EN COORDINACION CON LA SENER

Invertira CFE en 40 nuevas

LUIS CARRILES

Al cierre de 2025 estaran en

operacion cuatro nuevas
plantas de generacion y
concluida la repotenciacion
de tres hidroeléctricas

| Plan de Fortalecimiento y
Expansion del Sistema Eléc-
trico Nacional 2025-2030,
coordinado por la Secretaria
de Energia (Sener) con la Co-
mision Federal de Electricidad (CFE) se
establecio el compromiso de incremen-
tar en 22 mil megawatts la oferta de
energia por medio de 5I proyectos pu-
blicos, 40 de los cuales son nuevas
plantas, informo la directora de la CFE,
Emilia Calleja Alor.
Estos proyectos sirven para satisfa-
cer la demanda del pais en el proximo

lustro cuando el sector pasara de 54 mil
823 MW a casi 77 mil MW en 2030, ade-
mas, se espera que las energias limpias
alcancen el 38% de la matriz nacional
de generacion.

En su comparecencia ante la Comi-
sion de Energia de la Caimara de Diputa-
dos, la funcionaria revelo que el plan
contempla instalar alrededor de 2216
MW de almacenamiento de electricidad
mas dos centrales termosolares con al-
macenamiento térmico en Baja Califor-
nia Sur, con una inversion de 800 millo-
nes de dolares que seran las primeras en
su tipo en México.

Para transmision se van a construir 6
mil 735 kilometros-circuito de nuevas
obras en lineas y 524 en subestaciones
eléctricas, ademas de la modernizacion
y ampliacion de la Red Nacional de
Transmision (RNT). Hasta ahora han
concluido 16 proyectos estratégicos de la
RNT que incrementan la capacidad de
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transformacion; en distribucion, en lo
que va de la administracion, se han in-
vertido 4 mil 63 millones de pesos en 16
nuevas subestaciones, se ampliaron 41
subestaciones y se realizaron mil 239
obras de reforzamiento en redes gene-
rales, con una inversion de 6 mil I79 mi-
llones de pesos.

El monto total de la inversion de CFE
en el proceso de distribucion en 2025 es
de 22 mil millones de pesos. De octubre
de 2024 a julio de 2025 se instalaron mil
380 torres de telecomunicaciones, para
fortalecer la cobertura de telefonia mo-
vil y banda ancha inalambrica; con esto,
el nimero de torres activas en opera-
cion llegd a 4,907 en todo el pais con una
inversion de 3 mil 564 millones.

REFORMA IMPULSO INGRESOS
Calleja Alor dijo que la modificacién de
los articulos 25, 27 y 28 de la Constitu-
cion y las leyes para revertir las refor-
mas de 2013 permiten el fortalecimiento
del nuevo modelo energético. La nueva
naturaleza juridica permitio que al se-
gundo trimestre del 2025 sus ingresos
suman 340 mil millones de pesos im-
pulsados por una mayor venta de ener-
gia y combustibles a terceros y trans-
porte de energia.

El resultado neto fue de 68 mil 691
millones. Como resultado de sus opera-
ciones de compra y venta de gas natural,
CFE International obtuvo ingresos de
8.6 millones de dolares en el ultimo tri-
mestre de 2024 y 119.6 mdd en el primer
semestre de 2025.

Como parte del fortalecimiento de la
infraestructura de Generacion, al cierre
de 2025 estaran en operacion cuatro
nuevas plantas de generacion y conclui-
da la repotenciacion de tres hidroeléc-

LEGISLATIVO

tricas y, en lo que va del periodo, entra-
ron en operacion las centrales de ciclo
combinado Salamanca I en Guanajuato;
Villa de Reyes, en San Luis Potosi y Mé-
rida IV en Yucatan mads la moderniza-
cion de las hidroeléctricas Zimapdn, Mi-
nas y La Villita.

Estos seis proyectos agregan mil 7411
megawatts. En septiembre, inicio ope-
racion comercial la CCC Sauz 11, con ca-
pacidad de 256 MW y durante el pasado
periodo de verano, considerado de alta
demanda, se lograron margenes de re-
serva operativa por arriba del 14%.

La directora dijo que como parte del
Plan de Justicia para los Pueblos Origi-
narios se hanrealizado 21l obras de elec-
trificacion en comunidades de la Sierra
de Durango, en coordinacion con el Ins-
tituto Nacional de los Pueblos Indi-
genas, gracias a una inversion de 209
millones en beneficio de 2 mil 701 vi-
viendas y mas de 10 mil 700 personas de
los pueblos O'dam o Au'dam, Wixadrika
y Mexikan.

Tras el impacto de huracan Erick y la
tormenta tropical Barry en de junio de
2025, asi como las lluvias extraordina-
rias en octubre del mismo afio en Chia-
pas y la region oriente del pais, la CFE
implemento acciones coordinadas con
los tres ordenes de gobierno y movilizo
técnicos y operadores, vehiculos, gruas,
plantas de emergencia, torres de ilumi-
nacion, helicopteros, postes, toneladas

de materiales, centros moviles de aten-
cion a clientes, entre otros elementos,

para restablecer el servicio en el menor
tiempo posible.
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Emilia Calleja Alor, di-
rectora de la CFE, dio el
anuncio

Estos proyectos sirven para satisfacer la demanda
del pais en el proximo lustro cuando el sector pasara de
54 mil 823 MW a casi 77 mil MW en 2030
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CFE agregd
1,741 MW de
capacidad de
generacion

* El avance, en el
primer ano del sexe-
nio; hay fres plantas
nuevas: E. Calleja.
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Obras de generacion
Con CSP, CFE
ha agregado
1,711 MW de
capacidad

Ot Arrodor

ociovo omodoySsiecoromitn

Durante el primer afio del goblerno
de 1a presidenta Claudia Sheinbaum
Pardo (CSP), 1a Comision Federal de
Eleciricidad (CFE) eché a andar una
capacidad de generacion eléctrica por
1,741 megawatts (MW), informa este
lunes Emilia Caliefa Alor, directora ge-
neralde 1a empresa eléetrica.

“Al concluir el 2025 estaran ya ope-

rando operacion tres nuevas plantas
eléctricas de ciclo combinadoy se
concluird Ia repotenciacion de tres
hidroeléctricas: Zimapdn, Minas, [a
Villita”, dijola funclonaria a dipura-

das y diputados durante su compa-

recencia con motivo de la glosa del
Primer Informe de Goblerno de la
presidenta Claudia Sheinbanm.

En conjunto, refirio estas plantas
agregan 1,741 MW de capacidad y
“aportan energia para 100 millo-
nesde hogares”. Las plantas de ciclo
combinado son Salamaneca [, Vi-
lla de Reyes y Mérida IV. Puestaen
perspectiva, la cifra representa 8%
de 1a meta de expansion de capa-
cldad de la empresa al 2030, que es
de poco mas de 22,000 MW, pues
se prevé que pase de 54,823 MW a
77000 MW. Para ei 2030, el gobler-
no de 1a presidenta Claudia Sheln-
baum planea [2 adicidn total de unos
29,000 MW de capacidad, puesalos
poco mads de 22,000 MW planea
dos por 1a CFE, sesuman 6,400 MW
eolicos y fotovoltalcos que serian
construldos por el sector privado.

“La generacion privada goe aho-
rita cuenta con 29,344 MW, tendra
una expansion de por lo menos
6,400 MW. En conjunto, iniclativa
privaday CFE estimamos aumentar
Ia capacidad en 29,000 MW para el
2030", refirio Calleja Alor.

Entre los proyectos a ejecutarse
en el segundo ano de gobierno des-
facan cuatro centrales programa
das: Tula1l, Salamancall, Altamira
v Mazatlan.
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§ * ACIERTO. La directora é,e;\eral‘de
'g' la CFE destaco el avance de la firma.
#EMILIAESTHER
CALLEJA #COMPARECENCIA

ooy CFE MEJORA
PUEBLO' EL SERVICIO
P19

POR CINTHYA STETTIN

MERK2@ELHERALDODEMEXICO.COM

La Comision Federal de Electricidad
(CFE) harecuperado supapel estraté-
gico comoempresa publica de México,
¥ Se encamina a una expansion sin
precedentes eninfraestructura eléc-
trica, asegurd la directora general de
laempresa, Emilia Esther Calleja Alor.

Asimismo, destaco que se redu-
jo en 7 por ciento las interrupciones
del servicio eléctrico a nivel nacional
durante el dltime afio, pues se han
fortalecido los programas de man-
tenimiento preventivo y predictivo,
asi como auna mayor supervision en
campo por parte del personal técnico.

Durante su comparecencia ante
la Comisién de Energia de la Camara
de Diputades, la funcionaria federal
sefiald que, tras las reformas cons-
titucionales de 2024 que impulsé la
presidenta de México, Claudia Shein-
baumn, el pais "recuperé la soberania
energética” y con ello, la Comisidn
Federal de Electricidad "volvié a ser
del pueblo”. @
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Emilia Esther
Calleja Alor
destaco

el trabajo

del Poder
Legislativo
trasaprobarla
modificacion
y poder
recuperar
Pemex y CFE
COIMO empresas
publicasdel
Estado

n su comparecencia ante
E la Comisién de Energia de

la Camara de Diputados
con motivo del Primer Informe de
la presidenta de México, Claudia
Sheinbaum, l1a directora general de
la Comision Federal de Electricidad
(CFE), Emilia Esther Calleja Alor,
destaco el trabajo del Poder Legis-
lativo para aprobar la modificacion
de los articulos 25, 27 y 28 de la
Constitucién v las leyes para rever-
tir las reformas de 2013 y recuperar
a Petrdleos Mexicanos y CFE como
empresas puiblicas del Estado.

“En estas leyes aprobadas por
ustedes a iniciativa de nuestra
presidenta Claudia Sheinbaum
Pardo, esta el fortalecimiento del
nuevo modelo energético, donde
Ia soberania, que garantiza recur-
sos estratégicos, esta en manos
del pueblo; ademas de cimentar
las bases para entregar electrici-
dad confiable a cada hogar, acada

Comparece directorade CFE
ante Camara de Diputados

comunidad y a cada industria; y
también, nuestra obligacion de
impulsar la justicia energética que
convierta a la electricidad en bien-
estar cotidiano para las familias”,
Sostuvo en sumensaje.
Lanuevanaturalezajuridicadio
sinergia al desempefio financiero:

al segundo trimestre del 2025, los
ingresos de la CFE ascendieron a
340 mil millones de pesos, impul-
sados por unincremento por venta
de energia, combustibles a texceros
y transporte de energia.

El resultado neto fue de 68
mil 691 millones de pesos. Como
resultado de sus operaciones de
compra y venta de gas natural,
CFE International obtuvo ingre-
sos de 8.6 millones de ddlares en
el 1ltimo trimestre de 2024 y 1196
millones de ddlares en el primer
semestre de 2025. Como parte del
fortalecimiento dela infraestructu-
ra de Generacion, al cierre de 2025
estardn en operacion cuatro nue-
vas plantas de generacion y conr
cluida la repotendiacion de tres
hidroeléctricas y, en lo que va del
periodo, entraron en operacion las
Centrales de Ciclo Combinado Sa-
lamanca I en Guanajuato; Villa de
Reyes, en San Luis Potosi y Mérida
IV en ciclo abierto en Yucatan. Se
concluyé la modermizacion de las
hidroeléctricas Zimapdan, Minas y
La Villita.

Estos seis proyectos agregan un
total de mil 74L1 Megavatio(MW) y
aportan energia para mas de 10 mi-
llones de hogares. En septiembre,
inicié operacién comercial la Cen-
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periodo de verano, considerado de
alta demanda, se lograron marge-
nes de reserva operativa por ari-
ba del 14 por ciento. En el Plan de
Fortalecimiento y Expansion del
Sistema Eléctrico Nacional 2025
2030, coordinado por 1a Secretaria
de Energia (Sener), se establecié la
adicién de 22 mil MW mediante la
realizacion de 51 proyectos publi-
cos, 40 de los cuales son nuevas
plantas, para satisfacer la demanda
del paisen los préoximos cincoanos
vy se pasarade54 mil 823 MW acasi
77 mil MW en 2030; las energias
limpias podrian alcanzar el 38 por
ciento de la matriz nacional de ge-
neracién. En conjunto con la inicia-
tiva privada se estima 29 mil.

El plan contempla instalar alre-
dedor de 2 mil 216 MW de almace-
namiento de electricidad. A este
esfuerzo se suma la construccion
de dos centrales termosolares con
almacenamiento térmico en Baja
California Sur, con una inversion
de 800 millones de ddlares, las pri-
meras en su tipo en México.

Proceso de distribuciéon

Para el transporte de la energia, en
transmision, el Plan liderado por la
Sener contempia la construccion
de 6 mil 735 kilémetros-circuito
denuevasobrasenlineas y 524 en
subestaciones eléctricas, ademas
delamodemizacion y ampliacion
de 1a Red Nacional de Transmi-
sién. En la presente administra-
cién se han concluido 16 proyec-
tos estratégicos de la Red Nacional

transformacion y suman 1532
kilometros de lineas y 347.3 Mega-
voitio Amperio Reactivo (MVAr)
de compensacion al sistema.

Por su parte, en el proceso de
distribucion, en lo que va de la
administracién, se han invertido
4 mil 63 millones de pesos en 16
nuevas subestaciones para agre-
gar 499 MVA; ademas, se amplia-
ron 41 subestaciones, con mil 131
MVA, vy serealizaron mil 239 obras
de reforzamiento en redes genera-
les, con una inversion de 6 mil 179
millones de pescs. El monto total
de la inversion de CFE en el proce-
sodedistribuciénen 2025esde 22
mil millones de pesos.

De octubre de 2024 a julio de
2025 se instalaron mil 380 torres
de telecomunicaciones, para for-
talecer la cobertura de telefonia
maovil y banda ancha inaldmbrica;
con esto, el nimero de torres acti-
vas en operacion llegd a 4 mil 907
en todo el pais con una inversion
de 3 mil 564 millones de pesos.
Ademas, se desplegaron 7 mil
602.8 kilémetros de fibra éptica
oscura enlaRed Nacional de Agre-
gaciény Acceso.

Plande Justicia
para los Pueblos Originarios

Como parte del Plan de Justicia
para los Pueblos Originarios se
han realizado 211 obras de elec-
frificaciéon en comunidades de la
Sierra de Durango, en coordina-
cion con el Instituto Nacional de
los Pueblos Indigenas, gracias a

una inversion de 209 miliones de
pesos. Estas acciones beneficia-
ron a 2 mil 701 viviendas y mas
de 10 mil 700 personas de los
pueblos Odam o Au ‘dam, Wixa-
rika y Mexikan.

Adicionalmente, se han cons-
truido 11 mil 122 cbras de electrifica-
ciénanivel nacional con una inver-
sién de 8 mil 284 millonesde pesos
con mas de 700 mil beneficiarios.
La cobertura eléctrica nacional ya
esde 99.73 por cientoy enlocalida-
des menores a 2 mil 500 habitan-
tes, llegd a 92.13 por ciento.

En estas leyes aprobadas por
ustedes a iniciativa de nuestra
presidenta Claudia Sheinbaum Pardo,
esta el fortalecimiento del nuevo
modelo energético”

Emilia Esther Calleja Alor
Directora generalde laCFE
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SOBERANIA Y JUSTICIA

CFE. conlamayor eficiencia
energéticaenAL:Calleja

HA INICIADO la transicion y han reducido 5.37 millonesde to-
neladasde CO,, sefala; presume 7% menos apagones. pig.10

Alcanza CFE la mejor eficiencia en Latam

* Por Claudia Arellano

claudia arellano@razon comumx

EN 5U COMPARECENCIA ante la Co-
mision de Energia de la Camara de Dipu-
tados, la directora general de la Comision
Federal de Electricidad (CFE), Emilia Ca-
lleja Alor, dijo que la empresa productiva
del Estado ha logrado la mejor eficiencia
energética de América Latina.

Destacd que la CFE ha inidado la tran-
sicidn energética, al redudr 537 millones
de toneladas de CO2.

“Esto habla de que no inicamente es-
tamos ocupandonos en incluir energia
limpia, sino que con las tecnologias que
tenemos estamos también contribuyen-
do a una reduccion de emisiones que, a
nivel, puedo decir Latinoamérica, sinoes
gue anivel mundial, no se tiene. ;Por qué?
porgue estamos trabajando también en
hacer mas efidente nuestro parque de ge-
neracion actual”, expresd la fundonania.

Indicd que, en energias limpias, se po-
dria alcanzar un 38 por ciento de la matriz
nacional de generadon. A su vez, se con-
templa instalar alrededor de dos mil 216
megawatts de almacenamiento de electri-
cidad para garantizar la confiabilidad del
suministro eléctrico ante una creciente
participacitn fotovoltaica y edlica.

Destacd que la empresa invertird 544
millones de pesos en la red nacional de

EM EL PRIMER ario de Gobierno CFE echda
andar una capacidad de generacion eléctrica
por 1,741 MW, y al terminar el ano estaranen

operacion 3 plantas de ciclo combinado.

transmision con el remplazo y lamodemi-
zacion de equipos de las zonas de Juarez
yde Tomedn, para el periodo 2026-2029.
Asimismo, se invertiran 344 millones
de pesos en infraestructura, otros 24 mi-
llones de pesos en las nuevas redes gene-
rales de distribucion v 320 millones en
moadernizacion de infraestructura.

Calleja detalld que entre 2018 y 2024
se destinaron cerca de 20 mil millones de
délares para modernizar infraestructura
eléctrica y garantizar el suministro, lo gue
permitiddesamrollar 35 proyectos de gene-
racion, 60 de transmisidn y 41 para poder
ampliarlas redes de distribucion.

La CFE, dijo. no traslada a la poblacion
elimpactode los aumentos a los combus-
tibles; se espera que las tarifas eléctricas
nosuban por arriba de la inflacién.

Asegurd que existe el compromiso del
Gobiemno federal para garantizar tarifas
eléctricas accesibles yuna cobertura prac-
ticamente total. En este orden, subraya,
los B4 mil 805 millones de pesos otorga-
dos en subsidios para mitigar el impacto

del alza de los combustibles y la inflacion
en el recibo de los hogares mexicanos,
un esfuerzo que ha beneficiado al 89 por
ciento de los usuarios residenciales.

En el balance finandero, comentd que
los ingresos de la CFE alcanzaron 340 mil
millones de pesos en el segundo trimestre
de 2025, impulsados por mayores ventas
de energia, combustibles a terceros y ser-
vidos de transporte, lo que generd un re-
sultado neto de 68,691 millones de pesos.

Este desempenio positivo, abundé, se
atribuye en parte a la nueva naturaleza
juridica de la compania, que “dio viabi-
lidad al desempenio financiero™ tras los
recientes cambios legislativos, un “nuevo
momento para la vocacdion piblica” de la
empresa del Estado.

Cuestionada sobre interrupciones del
suministro y estrategias de mantenimien-
to, respondid que este ano se registraron
tresmil 247 menos que durante el periodo
anterior, una mejora del siete por ciento.

También dirigio su informe a los mis
de 90 mil trabajadores de la CFE, de los
cuales, mil 610 laboran actualmente en
los desastres provocados por las intensas
lhuviasen Puebla, Veracruz, Querétaro, Hi-
dalgoy San Luis Potosi.

Dijoque la cobertura eléctrica nacional
25 ya de un 99.73 por dento vy en lugares
gue tienen menos de dos mil 500 habi-
tantes, de 92.3 por dento.
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NUESTRO compro-
miso siempre sera
estar donde mas se
necesite. Nuestra
responsabilidad es
trabajar portodos y
todas las mexicanas.
Esunorgullo perte-
necer a este equipo
de electricistas”

EMILIA
CALLEJA
Directora delaCFE

LA FUNCIONARIA
federal, ayer. al
comparecer en
San Lazaro.
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Reduce CFE, 5.37 millones de
toneladas de CO2: Emilia Calleja

@ por Karina Aguilar

® octubre 27, 2025

De cara a la transicién energética y al cumplimiento de la meta mundial de triplicar la capacidad de
energia renovable para el 2030, la Comision Federal de Electricidad (CFE), ha logrado la mejor

eficiencia energética de América Latina y ha reducido 5.37 millones de toneladas de CO2, aseguré
su directora general, Emilia Calleja Alor.

Una CFE mas limpia y productiva

“En el periodo de enero-agosto 2024 contra enero-agosto 2025, tuvimos una reduccién para
poder mostrarles cémo ya iniciamos esta transicién energética, una reduccién de 5.37 millones
de toneladas de CO2”, sefialdé durante su comparecencia ante la Comisidn de Energia de la Cdmara
de Diputados.

Explicd que este resultado obedece al impulso que se esta dando a la generacién de energias
limpias por lo que la meta es lograr un 38 por ciento de la matriz nacional de generacion a
2030, para lo cual, se busca instalar alrededor de dos mil 216 megawatts de almacenamiento de
electricidad para poder garantizar la confiabilidad del suministro eléctrico ante una creciente
participacién fotovoltaica y edlica.

Durante su encuentro con diputados federales, la titular de CFE, dijo que la demanda de
electricidad en el pais estd garantizada para los proximos cinco afios a través de 51 proyectos, de
los cuales 40 son nuevas plantas generadoras de energia.

“Con el propésito de garantizar el servicio eléctrico, bajo un enfoque de expansion de justicia y
bienestar, la Secretaria de Energia coordiné el plan de expansién y fortalecimiento del sistema
eléctrico nacional 2025-2030, anunciando el 5 de febrero que establecimos la adicién de una
nueva capacidad de generacidn eléctrica por alrededor de 22 mil megawats. Todo esto mediante
la realizacidn de 51 proyectos publicos, 40 son nuevas plantas y vamos a satisfacer la demanda
del pais por los préximos cinco aios”, sefiald.

Inversiones importantes
Entre las inversiones destacé el plan de expansién para construir nuevos ciclos combinados.

Ademas, la empresa invertird 544 millones de pesos en la red nacional de transmisién con
el reemplazo y la modernizacidn de equipos de las zonas de Judrez y de Torredn para el periodo
2026-2029.
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Y tiene programado invertir 344 millones de pesos en infraestructura, otros 24 millones de pesos
en las nuevas redes generales de distribucién y 320 millones en modernizacidn de infraestructura.

Calleja Alor sefial6 el incremento de la generacion hidroeléctrica y que se logré generar 13.2 horas
gigawatts en el 2024 y 16.4 ya en lo que va del 2025.

Foto: Cuartoscuro |
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PROMETE MAS ENERGIAS LIMPIAS

Se esta recuperando la

sob

erania energética: CFE

“Desde 2018 se esta
rescatando al sector, que
habia sido abandonado en
otras administraciones”, dice

PATRICIA RAMIREZ

a directora de la Comision Fe

deral de Electricidad (CFE),

Emilia Esther Calleja Alor, ase

guro que se ha avanzado en Mé-

xico en infraestructura, genera-
cion y distribucion, con éniasis en ia tran-
sicion hacia energias limpias y preciso
que, a partir de 2018 se esta rescatando al
sector, que habia sido abandonado en ad
ministraciones anteriores.

Al comparecer ante la Comision de
Energia de la Camara de Diputados, la
funcionaria aseguro que se esta consoli-
dando Ja soberania energética del pais y
hay programas de apoyo en tarifas para
sectores vulnerables y zonas afectadas
por desastres naturales.

Adelanto que para 2030 se habra in-
crementado en mas de 22 mil megawatts
la capacidad a través de centrales térmi-
cas y de energias limpias, lo que fortale-
cera la confiabilidad del sistema y garan-
tizara la energia para los sectores produc-
tivos y millones de familias mexicanas

Subrayo6 que la nueva naturaleza juri
dica de la empresa dio viabilidad al de-
sempeno financiero, pues, al segundo tri
mestre de 2025, los ingresos de la Comi-
sion Federal de Electricidad llegaron a 340
mil millones de pesos, impulsados por un
incremento en venta de energia, combus

tibles a terceros y transporte, y el resulta-
do neto fue de 68 mil 691 millones de pe-

S0S.
Detallo que, al concluir 2025, estaran
en operacién cuatro nuevas plantas de ge-
neracion eléctrica y se concluyen la repo-
tenciacion de tres hidroeléctricas.
la funcionaria federal dejo en claro

que tan solo este ano se han destinado 84
mil 805 millones de pesos para apoyar las
tarifas domeésticas, beneficiando cerca del
89 por ciento de los usuarios de tipo resi-
dencial.

la funcionaria aseguré que todo esto
€s gracias a un subsidio promedio de 47
por ciento en la factura, aunque esta
cantidad varia segun los criterios de zona
y la temporada, "y representa apoyar la
economia de millones de familias”.

Recalco que 1a CFE no traslada a 1a po-
blacion el impacto que tiene sobre los au-
mentos a los combustibles; “se espera que
las tarifas eléctricas no suban por arriba
de la inflacion”.

“Con el subsidio federal se evita trasla-
dar el costo que resulte mas oneroso y se
busca cumplir con el no aumento a la tari-
fa y proteger con conciencia social y bien-
estar a la economia familiar y fomentar la
equidad en el acceso a la energia”, insis
110.

En 2024, anadio la directora de 1a CFE,
se tuvo un margen de reserva operativa de
10.81 por ciento, el cual garantiza que esta
la energia disponible para cualquier
emergencia, y en promedio en 2025 ha si
do de 4 por ciento y 13.74 por ciento.

El9 de junio pasado fue el dia de maxi
ma demanda, y la que habia de reserva
operativa ascendioé a 9.69 por ciento; “es
decir, energia hay. Tenemos suficiencia de
energia para atender el requerimiento del
consumo que esta programado”, insistié
la funcionaria.
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Al concluir 2025. estaran en
operacion cuatro nuevas plantas
de generacion eléctrica, aseguré
la directora de la comision.

CUARTOSCURO.LOM

Emilia Esther Calleja Alor, titular de la Comision Federal de Electricidad, ayer, en Diputados.
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Calleja defiende ala CFE: "Tenemos
reserva de energia para atender la
demanda”

La funcionaria comparecio por primera vez ante diputados. Una publicacion en El Financiero
cuestiono el uso de recursos publicos en preparacion mediatica.

N

LPO [2//10/2025]

La directora general de la Comision Federal de Electricidad (CFE), Emilia Esther
Calleja Alor, aseguro ante la Comision de Energia de la Camara de Diputados que
México cuenta con reservas suficientes para atender la demanda de electricidad, incluso
en los meses de mayor consumo. "Durante el pasado periodo de verano, considerado de
alta demanda, logramos margenes de reserva operativa por arriba del 14%”, dijo. Segin
datos de la empresa, el margen de reserva promedio paso de 10.81% en 2024 a 13.71% en
2025.

Calleja Alor comparecio como parte del primer informe de gobierno de la presidenta
Claudia Sheinbaum, donde destaco la recuperacion de la rectoria del sector eléctrico tras
la aprobacion de las reformas constitucionales que fortalecen a Pemex y CFE como

empresas publicas del Estado.

Durante su intervencion, la funcionaria destaco que al segundo trimestre de 2025 los
ingresos de la CFE ascendieron a 340,000 millones de pesos, impulsados por mayores
ventas de energiay transporte. El resultado neto fue de 68,691 millones de pesos. Su filial
CFE International registro ingresos por 119.6 millones de dolares en el primer semestre
de 2025.

Calleja defiende a la CFE: "Tenemos reserva de energia para atender la demanda" - La Politica Online
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Portada / Infraestructura / octubre 27, 2025 @ 6:54 pm

CFE agrega 1,741 megawatts de energia en el
primer ano de Sheinbaum

La cobertura eléctrica nacional ya es de 99.73% y en localidades menores a 2,500 habitantes, llego

a 92.13%, segtin la titular de la empresa, Emilia Esther Calleja.

En el primero ano de gobierno de Claudia Sheinbaum, la CFE agrego 1,741 megawatts
(MW) para abastecer de energia a 10 millones hogares, destaco la titular de la

empresa, Emilia Esther Calleja.

Sostuvo que la cobertura eléctrica nacional ya es de 99.73% y en localidades menores

a 2,500 habitantes, llegé a 92.13%.

La funcionaria detall6 que esa energia fue resultado de la entrada en operacioén de las
Centrales de Ciclo Combinado (CCC) Salamanca I en Guanajuato; Villa de Reyes, en
San Luis Potosi y Mérida IV en ciclo abierto en Yucatan, y de la modernizacién de las

hidroeléctricas Zimapan, Minas y La Villita.

Durante su comparecencia en la Cimara de Diputados, la directora de CFE declar6
que durante el pasado periodo de verano, considerado de alta demanda, se lograron

margenes de reserva operativa por arriba del 14%.

Agreg0, segiin un comunicado, que en el Plan de Fortalecimiento y Expansion del
Sistema Eléctrico Nacional 2025-2030 se estableci6 la adicion de 22,000 MW
mediante 51 proyectos publicos, 40 de los cuales son nuevas plantas, para satisfacer la
demanda del pais en los proximos cinco afios y se pasara de 54,823 MW a casi 77,000

MW en 2030.
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En tanto, las energias limpias podrian alcanzar el 38% de la matriz nacional de

generacion, y en conjunto con iniciativa privada se estima 29,000 MW.

“Estimamos aumentar la capacidad en unos 29,000 megavatios para el cierre del
2030, asimismo

el plan contempla instalar alrededor de 2,216 megabytes de almacenamiento de
electricidad

para poder garantizar la confiabilidad del suministro eléctrico ante una creciente
participacion

fotovoltaica y edlica”, dijo Emilia Calleja.

Apunt6 que el plan prevé instalar alrededor de 2,216 MW de almacenamiento de
electricidad y que a ese esfuerzo se suma la construccion de dos centrales
termosolares con almacenamiento térmico en Baja California Sur, con una inversion

de 800 millones de ddlares.

CFE agrega 1,741 megawatts de energia en el primer afio de Sheinbaum e Infraestructura ® Forbes México
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Entrevista / Federico Doring (Diputado — PAN)

CIUDAD DE MEXICO (CIRO GOMEZ LEYVA).- En entrevista, el
diputado panista Federico Déring senald que espera que la
comparecencia de la directora de la CFE, Emilia Calleja, sea “un
acto republicano, que no se repitan los hechos bochornosos de
la semana anterior, que ella venga y rinda cuentas y que nadie
la quiera golpear, extorsionar con criticas por intereses
econdmicos, personales o partidistas. Que se le cuestione lo que
se le tenga que cuestionar, pero que no se ulilice una
comparecencia como divisa de chantaje”.

Via Telefénica

=== FEDERICO DORING

08:27 Diputado del PAN

https://drive.google.com/file/d/1Q2abmNP5BFW2 JWsepSbseyo81i667k7d/vi

eweusp=sharing



https://drive.google.com/file/d/1Q2gbmNP5BFW9JWsepSbseyo81i667k7d/view?usp=sharing
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(zeneral Trevilla v Harfuch

van a Michoacin contra la

extorsion a limoneros

Hoy viajan a Michoacan el General Trevilla y
Harfuch para combatir extorsion a limoneros

Par Alberto Valderrabana

or instruccionas de la presidenta

Claudia Sheinbaum, este martes

estaran en Michoacan los secreta-
rios de la Defensa nacional, General Ricar-
do Travilla Trejo, v de Seguridad y Protec-
cion Ciudadana, Omar Garcia Harfuch, para
combatir la extorsion a limoneros.

Lo anterior fue informado por Omar Gar-
cia Harfuch, al comparecer ayer ante la Comi-
sign de Justicia de la Camara de Diputados.

El titular de la S5PC indicd que se han re-
gistrado aprehensiones en torno al asesinato
del lider limonera, Bernardo Brava. Afadid
gue “hay un avance importante, ha habido
detenciones y vamos a continuar con asto’.

Raiterd que, bajo este contexto, el delito
de extorsion va a la baja desde que inicia la
Estrategia Macional contra ese delito, por lo
que el 74% de los intentos de extorsion se
frustraron gracias al acompafamiento real
de los operadores del 089.

El secretario de Seguridad dijo que
‘cuando decimas si esta funcionando no
gquiere decir que esté radicado el proble-
ma, pero los ndmeros son muy muy medi-
bles. Gracias a la confianza de la ciudadania
y el que donde se ha consolidado o se esta
consolidando el nimero 08% como una he-
rramienta eficaz de denuncia, pero sobre
todo confiable”.

Abundd gque delitos como la extorsion y
el secuestro requieren acompanamiento a la
victima y el 089, permite llevar a la victima
en un acompanamiento “donde hemos lo-
grado o que corte de manera inmediata la
comunicacion, que esto tiene como resulta-
do se han recibido mas de 59 mil llamadas”.

Dio a conocer que al 30 de septiembre
se han detenido mas de 400 personas por
el delito de extorsion, en coordinacion con
gobiernos estatales. Y dijo que la reforma
también homologa la actuacion de como
investigar el delito de extorsion con las
fiscalias locales, “y lo mas importante, la

proteccion de las victimas. Mo necesitamos
como tal ya que la victima vaya, 0 sea se va
a parseguir de oficio®

Debido a los 15 asesinatos registrados
en Sinaloa durantz este fin de semana, el
secretario de Seguridad informd que la
presidenta, Sheinbaum Pardo ordend un
nuevo reforzamiento.

“Acabamos de estar ahi el General Se-
cretario, el almirante Secretano donde se
dejd y se pusieron mas tropas, mas personal
y sobre todo mas células de investigacion.
La situacion no estamos didendo que esta
resuelta de ninguna manera, lo que esta-
mos diciendo a la gente de Sinaloa es que
estamos trabajando en el fortalecimiento
también de las instituciones de seguridad
locales y que vamos a estar de manera per-
manente hasta que la situacion disminuya®.

En lo referente a la viclencia que azota
a Sinaloa, Garcia Harfuch indicd que desde
la semana pasada han tenido detenciones
muy importantes en ese lapso, "y asi lo
hemos estado informando puntualments,
pero gue sepa la ciudadania que Sinaloa es
una prioridad, no solo para el gabinets de
seguridad, sino es una instruccidn priorita-
ria de la presidenta Claudia Sheinbaum”.

-\ = wvopernacion

itra la E

a limoneros. (Foto: Cuartoscuro)
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/ ~ Los argumentos
centrales buscan
"/ desincentivar el
consumo de productos
que se consideran
nocivos para la salud

César Velazquez Guadarrama
nacional@cronica.com.mx
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Impuestos

a bebidas

azucaradas
-~ en México

E n el marco del Paquete Eco-
némico 2026, la Cimara de
Diputados aprobé modificacio-
nes al IEPS que, en su propues-
ta remitida al Senado, contem-
plan, entre otras cosas, duplicar
la cuota a bebidas saborizadas
a $3.0818 por litro, crear una
cuota diferenciada de $1.50 por
litro para bebidas con edulco-
rantes no caléricos y precisar
exenciones para soluciones de
rehidratacién oral. Cabe sefa-
lar que estos impuestos especia-
les también llamados impuestos
al pecado fueron introducidos
en México en el ano 2014 sien-
do uno de los paises pioneros
en establecerlos. En la actuali-
dad mads de 40 paises cuentan
con algtn tipo de gravamen es-
pecial a este tipo de bienes. Los
argumentos centrales de estos
impuestos son de salud publi-
ca pues buscan desincentivar
el consumo de productos que
se consideran nocivos para la
salud. Los criticos sehalan que
los impuestos afectan mds a la
poblacién de bajos ingresos y
que fomentan la informalidad.

La propuesta del ejecutivo
ha provocado toda una serie de
dichos y debates los cuales sue-
len estar basados en visiones
politicas e ideoldgicas. Este bre-
ve texto busca presentar lo que
desde la parte tedrica y empiri-
ca se ha investigado sobre este
tipo de impuestos y analizar el

alza en los gravdmenes la me-
dida como una politica ptblica
mads amplia.

TEORIA DEL CAMBIO Y EVIDENCIA
¢Por qué un aumento en los im-
puestos a las bebidas azucara-
das podria influir en el estado
de salud de las personas? La 16-
gica secuencial consta de tres
pasos: (1) el aumento de im-
puestos se traslada a los consu-
midores a través de precios mds
altos, (2) los precios mds altos
reducen el consumo de las be-
bidas gravadas, y (3) la dismi-
nucién del consumo mejora el
estado de salud.

Con relacién al primer y al
segundo paso, la teoria econo-
mica no es concluyente pues el
efecto final de un impuesto en
los precios depende tanto de la
forma de la demanda como de
la oferta, asi como de la estruc-
tura de mercado prevaleciente.
Por ejemplo, si los consumido-
res son sensibles al precio (de-
manda eldstica) es posible que
los precios finales suban en una
mucho menor proporcién que
el alza en el impuesto. De igual
forma, si la industria de las be-
bidas es un mercado oligopé-
lico, es posible que los precios
finales aumenten atin mds que
los impuestos, situacién que no
se puede observar si la indus-
tria es mayormente competiti-
va. Ademds, en algunos casos,
los productores y minoristas
también pueden optar por sub-
sidiar de forma cruzada el im-
puesto aumentando el precio de
otros productos y no necesaria-
mente el de las bebidas azuca-
radas. Con relacién a la reduc-
cién del consumo, éste no s6-
lo dependerd del cambio en el
precio final sino también en por
una amplia gama de factores,
como las preferencias locales,
los ingresos y muy relevante,
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la disponibilidad y accesibili-
(¢ dad de bienes sustitutos como
"Welagua.

Ante esta situacion se tiene
que recurrir a los estudios em-
piricos sobre el tema. La litera-
tura a nivel mundial ha encon-
trado que los precios si aumen-
tan cuando se introduce un im-
puesto, pero los resultados son
muy variados, lo cual es consis-
tente con la teoria en el sentido
que las condiciones particulares
de cada pais o regién determi-
nan los resultados que se obser-
van. Para el caso de México, un
estudio realizado en 2015 que
estudia las reformas impositi-
vas de 2014 seiala que los pre-
cios de las bebidas carbonata-
das aumentaron en mayor pro-
porcién que los impuestos con
efectos menores en el sur del
pais mientras que los precios de
las bebidas no carbonatadas au-
mentaron €n una menor propor-
cion que los impuestos. En este
sentido, se puede establecer que
el primer paso de la teoria del
cambio se cumple.

Con relacién a la menor
rompra de las bebidas azuca-
-ada, la literatura empirica ha
encontrado efectos todavia mu-
cho mas variados que en el ca-
so de los precios. Para el caso
de México, los diferentes tra-
bajos de investigacién realiza-
dos senalan que el aumento en
los precios debido a la modifi-
cacion del IEPS de 2014 provo-
c6 un descenso en el consumo
de entre el 3% y el 19% con la
gran mayorfa de las estimacio-
nes abajo del 10% y senalando
en algunos casos que el impac-
to en precios solo se observo en
super mercados y tiendas tradi-
cionales, pero no en tiendas de
conveniencia, farmacias y tien-
das mayoristas. Ademas, los
trabajos para México estiman
una disminucién de los efectos
con el paso del tiempo. Asi, la
evidencia es mucho menos con-
tundente que en el caso del alza
en los precios.

Con relacién a la dltima fa-
se de la teoria del cambio, es
preciso decir que los efectos en
salud son de largo plazo y que
por lo tanto no existe todavia
suficiente evidencia empirica
para establecer un consenso de
los resultados. La mayoria de
los estudios estiman las mejo-
ras potenciales, pero no hablan
de resultados. Para el caso de la
obesidad diversos estudios que
han estimado los efectos ob-
servables muestran efectos nu-
los o muy pequenos. Siguiendo
con la obesidad, se observa que
la prevalencia de la misma en
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México no ha presentado re-
ducciones significativas des-
pués ya de 11 aios que conta-
mos con impuestos especiales a
las bebidas azucaradas. De he-
cho, la obesidad ha aumentado.
(VER GRAFICO)

Un elemento muy impor-
tante que impediria observar
resultados en salud es que los
consumidores pueden sustituir
el consumo de bebidas azuca-
radas por otros alimentos y be-
bidas no gravadas de tal forma
que su consumo de calorias o
azucares no disminuye. Asimis-
mo, cabe no olvidar que el es-
tado de salud es multifactorial
por lo que se necesita de todo
un conjunto de medidas de po-
litica publica para llegar al ob-
jetivo deseado.

DISENO DEL IMPUESTO Y DESTI-
NO DEL GASTO

El impuesto en México, co-
mo en la mayoria de los
casos a nivel mundial, se
estructura como un im-
puesto por cantidad (li-
tros) sobre cualquier be-
bida con azicar anadi-
do. Esto significa que
las bebidas con can-
tidades altas y bajas
de azicar anadido se
gravan con la misma
tasa. Desde une pers-
pectiva econémica,
esta estructura tie-
ne poco sentido. Es
el azilcar presente
en las bebidas, no
la cantidad de liqui-
do, lo que perjudica
nuestra salud. Asi, es
recomendable cobrar
el impuesto segun la
cantidad de aztcar en
lugar de la can-

tidad de liqui-

do que acom-

pana al azicar.

Un impuesto disenado
de esta forma incenti-
varia a los consumido-
res a optar por bebi-
das con menos azi-
car y también a los
productores a redu-
cir el contenido de
la misma.

Por otra parte,
siempre que se bus-
ca vender este tipo
de politicas, se sue-
le comentar que un
beneficio positivo es
que los recursos adi-
cionales obtenidos
por los mayores im-
puestos se pueden des-
tinar a la salud pblica.
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Sin embargo, esto no siempre

PREVALENCIA DE SOBREPESO sucede. El centro de investiga-
Y OBESIDAD EN MEXICO (%) cion FUNDAR senala con datos
ol hasta el 2023 que el gasto en el

programa prevencién y control
de sobrepeso, obesidad y diabe-
tes se mantuvo estable en todo
el sexenio con montos alrede-
dor de 600 millones de pesos
representando menos del 1% de
lo recaudado por el IEPS a las
bebidas y a los alimentos pro-
cesados. Para asegurar que se
destinen mayores recursos a la
salud, el centro propone lo que
se conoce como una garantia
presupuestaria que no es otra

Sobrepeso

5%142.6

Obesidad

.5'¢126.8

Sobrepeso

4.6°% 1 40.1

Obesidad

1.6 # 1 36.1

esentados
artamento

nericand s
Je coordina e

cosa que especificar en la legis-
lacién que se debe destinar un
monto de recursos minimo es-
tablecido éste como porcentaje
del presupuesto total o de la re-
caudacion.

CONCLUSIONES

Los impuestos a las bebidas
azucaradas no son la panacea;
por si solos, no resolveran el
problema de la obesidad o de
la hipertensién en México ni en
ningtn otro lugar. Sin embar-
g0, la evidencia sugiere que los
impuestos al pecado pueden ser
parte de una politica integral
de salud ademas de una fuen-
te estable de ingresos publicos
siempre y cuando se cumpla la
secuencia légica de la teorfa del
cambio. Los nuevos impuestos
deberan llevar a la realizacion
de nuevos estudios cientificos
que nos den mas luz al respec-
to. Parte del éxito de los im-
puestos es reconocer sus limi-
taciones y realmente destinar
los recursos obtenidos por los
mismos a la salud.
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Hacienda defiende ante
senadores reforma fiscal

NESTOR JIMENEZ

En vispera de la discusién en el Se-
nado de la Ley de Ingresos y el pa-
quete fiscal, funcionarios de la
Secretaria de Hacienda y Crédito
Puiblico (SHCP) defendieron ante
las comisiones que se encargaran
de su dictaminacién que las refor-
mas a debatirse no representan
que el Ejecutivo federal modifique
unilateralmente los techos de en-
deudamiento ni que la reforma al
Caodigo Fiscal represente una ley
espia, como lo asegurdé la oposicion.

Al acudir al recinto legislativo, a
una reunion solicitada por los gru-
pos parlamentarios de oposicion, la
subsecretaria de Hacienda y Crédi-
to Publico, Maria del Carmen Boni-
lla Rodriguez; el subsecretario de
ingresos, Carlos Gabriel Lerma Co-
tera, e integrantes del Servicio de
Administracién Tributaria (SAT),
detallaron el contenido de las cua-
tro minutas ya aprobadas por la Ca-
mara de Diputados en esta materia.

Luego de que el senador Ray-
mundo Bolaios, del Partido Ac-
cién Nacional (PAN), pidi6 que se
expliquen los montos de recauda-
cién previstos con el ajuste del im-
puesto especial sobre produccion y
servicios (IEPS) a productos como
bebidas azucaradas y edulcoradas,
el subsecretario de ingresos detallé
que por los llamados impuestos sa-

ludables se prevé recaudar 42 mil
millones de pesos adicionales.

Dentro de ese monto, agregoé, por
el IEPS a bebidas azucaradas se es-
peran ingresos de 35 mil millones
de pesos; asi como 5 mil millones
adicionales por tabaco y poco mas
de mil millones de pesos con rela-
cion a juegos y sorteos.

Ademas, se proyectan 180 millo-
nes de pesos por el IEPS a video-
juegos violentos, lo cual consideré
“una cantidad marginal, pero lo
mads importante es la sefial” que
se manda.

Asimismo, descart6 que la me-
dida ocasione desempleo en la
industria refresquera, tiendas de
conveniencias o que propicie con-
trabando de productos de tabaco.

Alresponderalas preguntasdelos
senadores, el funcionario federal
expuso que la modificacién al Cé-
digo Fiscal que obliga a las plata-
formas digitales a compartir su
informacion fiscal es una medida
que ya existente, y el cambio es
que dicha informacion debera ser
en tiempo real.

“Lo que observamos es que un
contribuyente compra en una plata-
forma un articulo en 100 pesosy la
empresa lo reporta al fisco en 80 0
70 pesos, con evasion de IVA o ISR,
dependiendo de las caracteristicas
de la transaccion”, agregé al recha-
zar de que se trate de una iniciativa
que busque espiar a la poblacién.
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EXPLICAN MISCELANEA PARA 2826

El SAT descarta
persecucion fiscal
via compras en linea

SECCION
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POR LETICIA ROBLES
DE LA ROSA

La vigilancia en tiempo real
del SAT a las plataformas
de venta de mercancias no
pretende espiar a los ciu-
dadanos, como advierte la
oposicion, aseguraron el
administrador general de
Recaudacion del SAT, Gari

FUNCIONARIOS VAN AL SENADO

SHCP niega espionaje
con comercio digital

HACIENDA AFIRMA QUE LA MISCELANEA tiene como
objetivo combatir la “interpretacion hasta mafiosa de la
Ley fiscal para no contribuir de manera correcta”

POR LETICIA ROBLES
DE LA ROSA
lerickr roblesg@gimm commx

La misceldnea fiscal para
el 2026 tiene como com-
ponente fundamental agu-
dizar el combate contra
todas las medidas de eva
sion fiscal y contrabando,
porque pone fin a la “inter-
pretacion hasta mafiosa de
la Ley fiscal para no contri-
buir de manera correcta”,
aseguraron ante senadores
el Administrador General
de Recaudacion del SAT.
Gari Flores Herndndez y
Ricardo Carrasco, Adminis-
trador Juridico del SAT.

Los funcionarios ne-
garon que la vigilancia en
tiempo real del SAT a las
plataformas de venta de
mercancias pretenda espiar
a los ciudadanos. como ad-
vierte la oposicidn y los cri-
ticos en redes sociales.

“Es totalmente falso que
€l cambio al marco juridico
fiscal. aprobado en la Ca-
mara de Diputados. tenga
fines de espionaje digital
o se trate de la Ley Espia.
como apuntaba; es decir.
desde luego que no tie-
ne como proposito, ni se
implementarad de ningu-
na forma, para vigilar a los
usuarios de las plataformas.

Muchas de esas plataformas estan
en el extranjero, por lo tanto, el Gnico
proposito es garantizar que el monto que

reportan, coincida con la realidad.”

RICARDO CARRASCO
ADMINISTRADOR JURIDICO DEL SAT

Eso nunca va a pasar. Lo
que si establece la reforma
es que las plataformas de-
berdan permitir a las autori-
dades fiscales el acceso ala
informacion, que permita
conocer el debido cumpli-
miento de las obligaciones
fiscales.

RETENCION

“¢Esto con qué propdsito?
Muy sencillo, hacer mas
eficiente la recaudacion
Como lo decia el sefior
Subsecretario, desde hace
un par de anos las plata-
formas estdn obligadas a
pagar el SAT lo que recau-
dan de todos los usuarios
Las plataformas hacen una
retencion y esa retencion
tiene como tuente unica,
lo que los usuarios finales
pagan por los servicios que

reciben. o por los bienes
que adquieren

“Muchas de esas plata-
formas estan en el extran-
jero. por lo tanto, el unico
propasito qgue tiene esta re-
forma es garantizar que el
monto que, desde hace un
par de anos estas empresas
enteran al SAT y reportan,
coincida con la realidad de
lo que cobraron a los usua-
rios, que no exista ninguna
especie de doble contabili-
dad, que no exista ningin
hueco. de tal forma. que
podamos tener una ga-
rantia absoluta de que lo
que se cobrd a cada uno
de sus usuarios termine en
las arcas federales”, explico
Ricardo Carrasco, Adminis-
trador Juridico del SAT.

Durante [a reunion de in-
formacién que sostuvieron

Flores Hemandez, y Ricardo
Carrasco, administrador ju-
ridico del SAT.

Ante senadores. los fun-
cionarios explicaron que
la misceldnea fiscal para
2026 tiene como compo-
nente fundamental agudizar

con los senadores, ambos
funcionarios publicos des-
cartaron la intencion de
afectar a los ciudadanos
cumplidos y reiteraron que
los cambios realizados a
tres leyes fiscales estan re
lacionados con un mejor
mecanismo para combatir a
quienes evaden impuestos.

Después de detallar el
crecimiento sostenido en
el cobro de impuestos, el
Administrador General de
Recaudacion del SAT. Cari
Flores Herndandez, dijo
que “estos resultados son
muestra de la importan-
cia de contar con una au-
toridad fiscal solida y una
legislacion que no da espa
cios ala evasion y a la elu-
sion fiscal, para lograr que
los ciudadanos contribuyan
voluntariamente de mane-
ra correcta, evitando que
asesores malintencionados
vendan visiones distorsio-
nadas de la legislacion”

Resalté que “cada vez
son menos los no contri-
buyentes que piden algin
tipo de planeacion o piden
abusar de alguna lecturade
laley™

el combate contra todas las
medidas de evasion fiscal y
contrabando, porque pone
fin a la “interpretacion hasta
mafiosa de la ley fiscal para
no contribuir de manera
correcta”

PRIMERA | PAGINA &

BILLONES

de pesos en recaudacion
de contribuyentes se

espera lograr el proximo

ano, de acuerdo con
funcionarios de la
Secretaria de Hacienda.

760

MIL MDP

se recaudara por todos
los gravamenes del
Impuesto Especial
Sobre Produccion y
Servicios, de acuerdo
con lo proyectado.
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Destaca SHCP techo de deuda para 2026

* Por Diego Aguilar

diegoaguilan@razon com mx

EN LA INICIATIVA dela Ley de Ingre-
s0s 2026 se propuso un techo de endeu-
damiento internoy externo, destact Ma-
ria del Carmen Rodriguez, subsecretaria
de Hacienda y Crédito Pablico (SHCP)
durante su comparecencia ante sena-
dores de la Repiblica, donde también
participd Ricardo Carrasco Varona, admi-
nistrador general Turidico del Sistema de
Administracion Tributaria (SAT), quien
menciond gue la conviceion del actual
Gobierno es mantener la estabilidad,
prudencia y responsabilidad fiscal.

De acverdo con Maricarmen Rodri-
guez, el techo neto de la deuda interna

es de 1 billon 780 mil millones de pesos,
mientras que el externo de 15 mil 500 mi-
llones de dolares.

“Ladeuda piblica y los fundamentos
MaCIoeConomicos CONServan una tra-
yectoria estable, mientras que el déficit
semantiene en niveles prudentesa pesar
deun entormno internacional retador, con
tensiones comerdiales y eventos geopo-
liticos", asegurd.

Anadio que la economia mexicana
ha mostrado una “gran capacidad de
adaptacion” a estos fendmenos. Ade-
mads, dijo gue a lo largo de 2025, las
principales agencias calificadoras han
ratificado la calificacion crediticia de
largo plazo en moneda extranjera de
Meéxico con perspectiva estable, lo que

confirma la confianza internacional en
la estabilidad macrofiscal.

“Es importante mencionar que tan-
to el Fondo Monetario Internacional,
como otros organismos multilaterales
han revisadoal alzalas proyecciones de
crecimiento”, sefiald. Cabe sefialar que
estas pasaron de 0.3 por ciento a ini-
cios de afios a 1.0 por cento a septiem-
bre pasado.

Ademas, dijo que enla Iniciativa de la
Ley de Ingresos 2026, se estiman 8.7 bi-
llones de pesos en ingresos totales, con
una recaudacion tributaria de 15.1 por
ciento del PIB, el nivel mas alto registra-
do, yun déficit estimadode 4.1 por ciento
del PIB, con una proyeccion para la deu-
da piblica de 52.3 por ciento del PIB.
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que para ios
bebidas que
son “light” o
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Se destinaran a gasto en salud

Hacienda defiende “impuestos saludables™;
dejaran 12,000 mdp extra de recaudacion

2

economco 2026

Belén Saldiver

ona.mortnesGelesconcmmion ms

La Secretaria de Haclenda y Crédito
Publico (SHCP) defendio, nuevamente,
a los denominados “impuestos salu-
dables™, que defardn una recandacion
extra de 42,000 millones de pesos en
el 2026, los cuales llegardn al gasto
en salud, asegurd Carlos Lerma Co-
tera, subsecretario de Ingresos de la
dependencia.

Durante la reunion de trabajo de
funclonarios de Haclenda con los se
nadores de las Comisiones Unidas de
Haclenda y Crédito Publico y de Es-
tudios Legisiativos Primera, Lerma
Cotera defend)d estos impuestosdado a
las problemaricas de salud que ocaslo-
nan las bebldas azucaradas, asi como
el consumo del tabaco, y destaco que
no hay creacion de impuestos nuevos
-pese a que el |EPS a videojuegos no
existia en anes previos- sino solo una
“actualizacion de cuotas™

En este sentido, senalo que por ia
actualizacian a las bebldas azucara
das -en donde también se contempla
a bebidas light y cero- se espera una

recaudacion extra de 35,000 millones
de pesos, mientras que por el [EPSa
tabaco 5,000 millones; por juegosy
sorteos poco mas de 1,000 millones, v
par los videojuegos con contenido vio-
lentose obtendrdn apenas 180 millones
de pesos.

Esta recaudacian ird al presupues-
to funcional en salud, asegurd. Dicho
presupuesto contempla, para el sl-
gulente afio, 966,662 millones de pe-
08, los cuales ya consideran los ingre-
s0s extra por los impuestos saludables.

“La estrategla fiscal se sustenta en
mejorar 1a eficiencia recaudatoria,

Carlos Lerma
Coftera, subsecre-
tario de Ingresos
de la SHCP, du-
rante lo reunion
de trabajo de las
Comisiones Uni-
dos de Hacienda
y Crédito Poblico
y de Estudios
Legislafivos Prime-
1. FOIC: ESCia

mediante a prevenclon, deteécclon y
sancion de conductas que afectan ala
hacienda pablica, como loson la eva-
sion de impuestos v €l contrabando, e
Incluye algunas medidas extrafiscales,
fomentando que todas y todos los con-
tribuyentes participen de manera mas

equitativa®, aseguro,

Niegan afectaciones

Ante los cuestionamientos sobre como
estas actualizaciones de cuotas del
IEPS pudieran afectar el trabajo en las
empresas dedicadas a estos rubros, o
blen, afectard las ventas en las “tien-

ditas de la esquina”, ¢l subsecretario
de Ingresos nego tal efecto.

“{En modificaciones de impuestos
pasadas) este producto results ser re-
lattvamente Inelastico y, de los estu-
dios que tenemaos de La iImposicionen ¢l
2013, nos da que tienen una resistencia
al consumo. El consumo disminuyé
menos de 5% en estas bebidas, por lo
que el impacto tanto en las compafiias
que producen y comerclalizan estos
refrescos, y enlasempresasy pequenas
tiendas que tamblén los comerciall-
zan fue pocosignificativo por no decir
nada significativo. Estamos proyec-
tando un comportamiento similar, no
vemos una pérdida de empleos rele-
vantes", explico.

De acuerdo con lo aprobado por la
Cimarade Diputados, la cuota del [EPS
a bebidas azucaradas aumentard de
1.6451 a 3.018 pesos por litro, mien-
tras que para las bebidas que son light o
“eero™ serd de 1.5 pesos por litro.

Enla mismareunion, Maria del Car-
men Bonlila, subsecretaria de Haclen-
da, negdque el goblerno federal modi-
fique de manera unilateral los déficits
y techos de endeudamiento, y recordé
que se necesla del aval del Congreso
para hacerlo.

“Es toralmente falso que el Efecu-
tivo Federal esté modificando unila-
teralmente el déficit presupuestario
o el techo de endendamiento (...) los
montos de déficit y endendamiento
estan definidos por el proplo Congreso
de la Unlon, v se establecen en la Ley
de Ingresos de la Federacion (LIF)™,
explico.
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SHCP PREVE
RECAUDAR 42
MMDP POR ALZA
DE IMPUESTOS

REDACCIGN CONTRAREPLICA

La Secretaria de Hacienda v Crédin
Priblico (SHCP) estimd que los ajustes
fiscales contemplados en el paguete
eoonomico 2026 generarin ingresos
adicionales por 42 mil millones de pe
sos, principalmente por el aumento en o
previo de cigarmos. bebidas amcaradas
servicios miristicos. Asi lo infornnd Car

los Gabriel Lermna Cotera, subsecretario
de Ingresos, durante su compareeencia
ante comisiones del Senado.

Del total proveciado, 35 mil millo
nes provendein del Impuesto Especial
sobre Produccidn v Servicios (IEPS)
aplicado a bebidas saborizadas, cinco
mil millones por el incremento en pro
ducios de tabaco, v mis de mil millo
nes por juegos v sorteos. En el caso de
videojueeos con contenido violen o, se
presd una recandacion marginal de 180
millones de pesos, aungue el funciona
rio destacd que el objetivo principal es
enviar una sefial regulaioria.

Antecuestionamicnios de ksenadora
Clanudia Anawa sobre la falia de etiqueta
dhordder estos recursos para e sector salud,
Lerma Cotera explicd que ¢l IEPS esun
impuesio participable para los estados, y
aquie o et destinado exclusivamente a
programas sanitarios. Adadid gue delos
5.8 billomes de pesos estimados en ingre
sos para 2026, alrededor de 14 billones
serin distribuidos a las entidades fede
rativeis, bo g representa un incremento
rel e 2% respecto al afo anterior.

El paguete: fiscal tambicn contenpla
un awmento de 1.5% en bebidas con
eduleorantes no caldricos, sueros onm
les v refrescos, equivalente a res pesos
pror litro. Ademids, se aplicarin noevos
precios en el acceso a museos v onas
arqueoligicas, especialmente para m

ristas eXIranjens. «
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EL DIARID SIN LIMITES

SAT va contra quienes buscan
'Interpretacion mafiosa de la ley’

@ por Karina Aguilar
" octubre 27, 2025
El Administrador General de Recaudacion del Servicio de Administracion Tributaria (SAT), Gari

Gevijoar Flores Hernandez Gonzdlez, enfatizé que el Paquete Econémico 2026, busca combatir a
todos aquellos evasores fiscales que hacen una “interpretacién mafiosa de la Ley”.

SAT enfatiza que el Paquete Econdmico 2026 busca combatir la corrupcion

Sefialé que “aln existen quienes no estan de acuerdo en contribuir y dejan en desventaja a
quienes si lo hacen, por eso no cesaremos en las acciones de combate a la evasion, el contrabando
y la corrupcién que tanto dafio le han hecho a México”.

Dijo que para 2026 se espera una recaudacién de seis billones 448 mil millones de pesos, que sera
resultado de contar con una autoridad fiscal sélida y una legislacidon que no da espacio a la evasion
y elusidn fiscal.

En tal sentido, “solicitamos al Congreso la construccién de una legislacidon que permita a la
autoridad fiscal continuar con su labor de ente recaudador y vigilante del cumplimiento de
obligaciones. Todas y todos tenemos la obligacidn de contribuir y el SAT reitera su compromiso
con México para la construccion de una cultura contributiva, con tramites simplificados e
innovando estrategias”, destacé.

Prevén con esto, un cambio en la estructura contributiva

En el marco de la reunién extraordinaria entre las Comisiones Unidas de Hacienda y Crédito
Publico y de Estudios Legislativos Primera, con funcionarios de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico, previo a la aprobacion del Paquete Econdmico 2026, el funcionario de Hacienda, dijo que
en México se vive “un cambio de cultura contributiva en México”.

Destaco que si bien, cada vez son menos los contribuyentes que piden algun tipo de planeacién
hay quienes hacen “una interpretacién mafiosa de la Ley fiscal para no contribuir de manera
correcta”.

En tanto, Maria del Carmen Bonilla Rodriguez, subsecretaria de Hacienda y Crédito Publico explico
“la inclusidn financiera, a través de la infraestructura del Banco del Bienestar”, que ha permitido
alcanzar la cobertura mas extensa del pais, con tres mil 150 sucursales, en dos mil 703 localidades
y presencia en mil 972 municipios.
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Detalld que, de enero a agosto del 2025, el Banco del Bienestar disperso cinco mil 907 millones de
pesos hacia 30.6 millones de beneficiarios Unicos de 20 programas sociales. “El 99.6% recibid estos
apoyos con tarjeta de crédito, lo cual apoya la bancarizacion. Al cierre de agosto, el saldo de
captacioén total alcanzé 92 mil 439 millones de pesos”.

Ademas, explicd que la Financiera para el Bienestar también contribuye con este objetivo, con mil
700 sucursales en mil 214 municipios, la mitad de localidades de al menos 50 mil habitantes,
contando con una presencia en 268 municipios de alta y muy alta marginacidn en donde presta
Sus servicios.

Planes de México ante desastres

Informé que, al 30 de septiembre de 2025, el saldo de la cartera de crédito directo de Fira
ascendid a 264 mil millones de pesos, con los que se beneficiaron a un millén 559 acreditados, de
los cuales cerca de un millén son mujeres y la cartera garantizada por Fira suma 145 mil millones
de pesos

La subsecretaria refirié que México cuenta con mecanismos para transferir y mitigar los riesgos
ocasionados por desastres naturales de gran magnitud, a través de una estrategia financiera que
contempla los programas presupuestarios del Ramo 23, con asignaciones anuales para el Fondo de
Desastres Naturales y el Fondo de Prevencién de Desastres Naturales.

Asimismo, en conjunto con Agrosemex se contrataron seguros patrimoniales de dependencias y
entidades federales y estatales. “Se cuenta con un seguro para catdstrofes que tiene dos
componentes: cobertura para dafios de menor severidad y mayor frecuencia a la infraestructura
publica federal y una cobertura paramétrica para eventos de mayor severidad y menor
frecuencia”.

Ademas, dijo, hay cuatro bonos catastréficos emitidos via el Banco Mundial que brindan 595
millones de ddlares de proteccidn por cuatro afos, que incluyen cuatro componentes: clase A
para terremotos de baja frecuencia; clase B para Terremotos de alta frecuencia; clase C para
huracanes del Atlantico; clase D huracanes del Pacifico.

Finalmente,“Con este esfuerzo el gobierno federal reafirma su compromiso con una respuesta
pronta, responsable, transparente, que permita contar con mecanismos contingentes de manejo
y transferencia de riesgos sin comprometer las finanzas publicas”.
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Alerta a Morena desempleo por impuesto a refrescos

MAYOLO LOPEZ

La bancada de Morena en el
Senado expreso ante funcio-
narios de Hacienday Crédito
Publico preocupacion por el
desempleo que pueda provo-
car el impuesto a los refres-
cos que ya aprobo la Camara
de Diputados.

Omisos, y con la anuen-
cia del presidente de la Comi-
sion de Hacienda, el senador
morenista Miguel Angel Yu-
nez Marquez, no dieron res-
puesta a la pregunta que for-
mulo la priista Claudia Anaya,
quien alerto por el elevado
nivel de endeudamiento pu-
blico proyectado para el si-
guiente ano.

Con miras a la aproba-
cion del paquete, se reu-
nieron con los senadores la
subsecretaria de Hacienda,
Maria del Carmen Bonilla
Rodriguez; el subsecretario
de Ingresos, Gabriel Lerma;
y Ricardo Carrasco, Admi-
nistrador General Juridico
del SAT.

La senadora morenista

1 Las comisiones de Hacienda y de Estudios Legislativos
recibieron al Subsecretario de Ingresos federal en el Senado.

Nora Ruvalcaba intervino
para advertir ante los fun-
cionarios que, con la aplica-
cion de mas tasas impositi-
vas, es necesario “anticipar y
mitigar cualquier riesgo que
pueda desvirtuar sus nobles
objetivos”.

“La industria de bebidas
azucaradas —recordo— ha
estimado que la ampliacion
del impuesto podria llevar a
la pérdida de hasta 150 mil
puestos de trabajo directos
o indirectos en los proximos

cinco anos, argumentando
un riesgo para el empleo y
la inversion”.

El subsecretario Gabriel
Lerma explico a la senadora
Ruvalcaba que en Hacienda
no veian “una pérdida de em-
pleo relevante ni en las plan-
tas productoras ni en las tien-
ditas, mucho menos en las
tienditas. Ellos ofrecen pro-
ductos sustitutos. Las tiendi-
tas tienen diferentes alterna-
tivas para generar el mismo
ingreso”.

Especial
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Nora Ruvalcaba,
senadora de Morena

M 12industriade
bebidas azucaradas
ha estimado que

la ampliacion del
impuesto podria
llevar a la pérdida
de hasta 150 mil
puestos de trabajo”.

LEGISLATIVO

Gabriel Lerma,

Subsecretario
de Ingresos

M (Haciendano
ve) una pérdida de
empleo relevante
nien las plantas
productoras ni en
las tienditas, mucho
menos en las
tienditas”.
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Duplica SAT ingreso

por fiscalizaciones

CHARLENE DOMINGUEZ

El Servicio de Administra-
cion Tributaria (SAT) con-
cluy6 30 mil 204 actos de
fiscalizacion en 2024 y re-
caudo 807 mil 826.2 millo-
nes de pesos, lo cual signi-
fico un incremento de 144
por ciento en la meta de in-
greso por la comprobacion
para asegurar el cumpli-
miento de las disposiciones
fiscales y aduaneras.

De acuerdo con la se-
gunda entrega de los In-
formes de la Auditoria Su-
perior de la Federacion
(ASF) correspondientes a
la Cuenta Publica 2024, la
autoridad tributaria regis-
tr6 un incremento de 46.7
por ciento respecto a lame-
ta de 20 mil 582 actos de
fiscalizacion.

Estos resultados obe-
decieron a que aumenta-
ron los esfuerzos orien-
tados a la verificacion del
cumplimiento de las dis-
posiciones fiscales por par-
te de los contribuyentes
y a la facilitacion de ese
cumplimiento mediante el
envio de cartas invitacion

y exhortos, indico.

So6lo la Administracion
General de Hidrocarburos
(AGH), una de las encarga-
das de la fiscalizacion en el
SAT, obtuvo 193 mil 271.4
millones de pesos adicio-
nales a los 18 mil 246.3
millones previstos, debi-
do a pagos extraordinarios
virtuales.

Respecto a los casos
penales o especiales rela-
cionados con la posible co-
mision de delitos fiscales o
una presunta defraudacion
fiscal, asi como de los dicta-
menes técnicos contables y
de perjuicio fiscal enviados
para informar esas irregu-
laridades, el SAT identifi-
¢O 341 casos y remitio 225
dictamenes a la Procura-
duria Fiscal de la Federa-
cion (PFF).

En cuanto a los medios
de defensa de los contribu-
yentes ante el SAT, en 2024
ese organo desconcentrado
recibio 2 mil 787 recursos
de revocacion y resolvio el
93.5 por ciento, en tanto
que el 6.5 por ciento res-
tante continud en proceso
de atencion.
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SUPERA META

En 2024, el SAT concluy6 30,204 actos de fiscalizacion y
recaudo 807 mil 826 millones de pesos, superando la meta
en144.8 por ciento, equivalente a 477 mil millones de pesos.

RESULTADO DE LOS PROGRAMAS ANUALES DEL SAT*
(Millones de pesos, 2024)

META mwaon | MG
AGAFF | 1032813 236,867.8 220.3%
AGACE | 94516.1 799020 | 84.5
AGGC | 113954.4 279,538.7 2453
AGH | 18,2463 2115177 | 11592
TOTAL  329,998. 807,8262 2448

*El nimero de actos de fiscalizacion concluidos por el SAT se refiere a los que
reporto en 2024 con independencia del aflo en que los inicio. Siglas: AGAFF
(Administracion General de Auditoria Fiscal Federal); AGACE (Administracion
General de Auditoria de Comercio Exterior); AGGC (Administracion
General de Grandes Contribuyentes) y AGH (Administracion General de
Hidrocarburos). / Fuente: ASF con informacion del SAT

’ “ * a3
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DESAFIO REFRESQUERO. EMPRESAS YA PREPARAN ALZAS EN PRECIOS,
AHORROS CPERATIVOS Y REFORMULACION POR EL IEPS. PAG.18

REFRESCOS EN LA MIRA

KOFyArca
Continental

se alistan
paramas

impuestos

L —

El alza del IEPS presiona a las embotelladoras
que ajustan sus precios y estrategias para 2026

)
KARLA RODRIGUEZ
krodniguezv@ellinanclers.com.ms

Elincremento del Impuesto Especial
sobre Produccion y Servicios (IEPS) a
lasbebidas azucaradas, de 1.64a 3.08
pesos por litro, y la introduccion de
un gravamen de 1.5 pesos por litroa
los refrescoslight o ‘cero azicar’ para
el 2026, que se espera sea ratificado

Les llueve

as lluvias v el menor consumo
golpearon a los ingresos de ambos
embaoteladores.

® Ingresos entre enero y septiembre,
mdp

@ KOF () Arca Continental

120,000

102,828 B2,178 102,320 82,915

por el Senado, representan un desafio
paraembotelladoras como Coca-Cola
FEMSA y Arca Continental.

Ambas empresas enfrentan caidas
envolumenes de venta en México, su
principal mercado, debido a factores
como lluvias atipicas, debilidad eco-
nomica v sensibilidad a los precios.

Enel tercer trimestre del 2025,
la embotelladora Arca Continental
registrd una caida superior a 2 por
ciento en su volumen en México. A
su vez, Coca-Cola Femsa, la mayor
embotelladora del mundo de la ico-
nica bebida, registré una contraccion
de 0.6 por ciento en volumen, debido
principalmente a lacaida del consumo
en México, que aporta 50 por ciento
delvolumen de la venta de la empresa,
mientras que el resto se divide entre
Brasil, Guatemala, Centroameérica
Colombia, Argentina y Uruguay.

(Lacausa? Lluvias persistentes que
han mantenido a los consumidores
—derefrescos a cerveza— en casa.

México registro en junio el mes
mas lluvioso en tres afos, segtin da-
tos oficiales.

Analistas de Bank of America es-
cribieron recientemente que esperan
“resultados generalmente débiles”
para los minoristas mexicanos, en
parte por el clima “dificil”, La menor
confianza delcon-
sumidorylacaida

de lasremesas.
Enuninforme
previo alos resul-
tados, el analista
de Grupo Finan-




PERIODICO

= ELFINANCIERO

PAGINA

PP.18

FECHA SECCION

28/10/2025 |LEGISLATIVO

ciero Ve por Mas, Ariel Méndez Ve-
ldzquez, menciond el clima como uno
de los principales obstdculos para
las empresas de consumo, agregan-
do que el trafico cayo en el periodo
debido auna prolongada temporada
de lluvias y temperaturas mas frias
en comparacion con el ano pasado.

KOF: REFORMULACION Y AHORRO
OPERATIVO

En conferencia con analistas, tras
sureporte de resultados del tercer
trimestre del 2025, Ian Craig Garcia,
CEO de Coca-Cola FEMSA, detalld
que la compania seguird apostando
por su plan gradual de reformula-
cion para reducir un 30 por ciento

Pierden gas

en el primer trimestre de 2026 para
determinar siserin necesarios ajustes
adicionales.

“Hay mucha incertidumbre al
respecto. Debemos analizar el im-
pactoinicial y ajustar si es necesario.
Contamos conun plande ahorrosen
diversos escenarios”, explicé Craig.

ARCA CONTINEMTAL: AUMENTO

DE PRECIOS

Porsu parte, Arca Continental estima
unaumento de entre 8 yhasta 10 por
ciento en el precio de sus bebidas, sin
incluir la inflacion, como respuesta
al incremento del impuesto.

En conferencia conanalistas tras
su reporte de resultados, Arturo
Gutiérrez Herndndez, director ge-
neral de la empresa, reconocid que
este ajuste po-

Las acciones de ambos
embotelladores han bajado por
Menar Consumao v expectativa
de nuevos impusstos.

® Precio por accion en pesos

@AC OKoF

|24ENE 24 MAR 24 JUN

25 AGO

dria afectar el
volumen de ven-
tas, pero destaco
que la compania
ha aprendido de
experiencias pre-
vias, como el au-
mentodel IEPS en
2014, y confiaen
la elasticidad del
mercado mexi-
cano.

24 OCT,

2025

las calorias en sus bebidas. Sin em-
bargo, sefiald que este esfuerzo no
generard ahorros significativos en
insumos como endulzantes, ya que
el enfoque principal es mantener las
preferencias de los consumidores.
Ademas, laempresaimplementa-
rd un plande ahorros de emergencia,
que incluye ajustes en suestructura
operativa en México. Craig recono-
cid que el impacto del IEPS serd sig-
nificativoy que se evaluard su efecto

“Hemos demostrado la capaci-
dad de ajustar precios enlinea o por
encima dela inflacion, gracias a he-
rramientas avanzadas de fijacidn
de precios y modelos de promocion
local”, afirmod Gutiérrez.

Eldirectivo subrayd que la estra-
tegia de Arca Continental combina
la asequibilidad con la premiumi-
zacion, lo que les permitira seguir
siendo competitivos en un entorno
desafiante.
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No refrescan
Coca-Cola FEMSA presentd

una caida del 6.5% del
volumen de sus ventas a
septiembre de 2025,

® Volumen de ventas,
millones de cajas unidad, a
septiembre

DDtmrs

| | carraten**

EI Agua*

. Refrescos

2,000

1,500

1.000

500

*Excluye presentaciones mayores a 5.0 litros; **Agua embotellada no carbonatada de 5.0 a 20.0 litros
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Perfilan diputados subir
las penas por extorsion;
avanza plan presidencial

ENRIQUE MENDEZ

En comisiones de la Cimara de
Diputados avanzé ayer la aproba-
cion de la nueva ley general para
prevenir, investigar y sancionar
los delitos en materia de extorsion;
legisladores de distintas bancadas
anticiparon que presentaran re-
servas para aumentar los anos de
prision, pues en algunos estados
es mds alta que la propuesta en la
iniciativa presidencial.

El dictamen se aprobé con 25
votos en favor, de Morena, PAN,
PT, PVEM y MC, mientras el
PRI voté en abstencion, con el
argumento de que mantener las
penas de carcel por debajo de las
vigentes en algunas entidades
podria derivar en la liberacion
de delincuentes con sentencias
mds altas.

La iniciativa presidencial vali-
dada ayer propone un tipo penal
basico de seis a 15 afos, que au-
mentaria segin 34 agravantes,
como el denominado cobro de
piso, que el delito se cometa con-
tra menores de edad o adultos
mayores, e incluso candidatos a
cargos de eleccién popular, o bien
los hechos de transito conocidos
como montachoques.

Con la nueva ley, explicé Fernan-
do Castro Trenti (Morena), se pre-
tende extirpar “el cancer de la ex-
torsion” que afecta a la poblacién
y es unos de los delitos que “tienen
al pais en crisis”. También planteé
que se endurezcan las penas cuan-

do quienes lo cometan sean funcio-
narios ptiblicos. La sancién “debe
ser de mayor calado”.

Destacé que es necesario “ex-
tirpar el margen de impunidad
en las campanas puiblicas, donde
muchos candidatos se abren a
recibir recursos que los conde-
nan para siempre junto con sus
administraciones, porque se ven
obligados, por conservar su inte-
gridad, a actuar como rehenes de
la delincuencia”.

El petista Ricardo Mejia Berdeja
anticipé que en la discusion del dic-
tamen —el miércoles en el pleno-
presentara una reserva para tam-
bién tipificar la extorsién en grado
de tentativa. “En estos delitos no
podemos dejar ningtin resquicio”.

Tanto César Damian Retes
(PAN) como César Alejandro
Dominguez (PRI) plantearon
incrementar los anos de prision,
para que el tipo penal basico no
se quede por debajo de la sancién
en algunas entidades.

Retes sefialé que en Baja Cali-
fornia la condena minima es de
siete anos, y “silo que se quiere es
bajar la extorsion a escala nacio-
nal, me parece que es paraarriba,
no para abajo”.

Mientras, el priista dijo que en
Guerrero, Morelos, Nayarit, Quin-
tana Roo y Chihuahua también se
castiga con mds afos, y calculé
que, de aprobarse tal como es-
td en la iniciativa, al menos 500
sentenciados podrian salir antes,
“y van a ir a cometer el mismo
delito™.



ANTONIO LOPEZ
Y ENRIQUE GOMEZ
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Los integrantes de la Comision de
Justicia aprobaron por mayoria de
votos la iniciativa presidencial para
expedir la Ley General para Preve-
nir, Investigar y Sancionar los Deli-
tosen Materia de Extorsion, que ho-
mologa la tipificacion de este ilicito
anivel nadonal, yplanteasanciones
de hasta 25 afios de prision aquienes
la cometan.

Quedodavalada en mediode cues-
tionamientos por el riesgo de que
cerca de 500 presos sentenciados
por extorsion en Chihuahua, Gue-
rrero, Morelos, Nayarit y Quintana
Roo, donde las penas son mayores
de las que establece la nueva ley,
queden en libentad.

PERIODICO PAGINA FECHA SECCION
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° »
la extorsion avanza
14 &
el Comisiones
prmcupa que presos ."thta reserva va'a promover que
. les de alto impacto
queden libres en donde Emcx&s&cm?m% ,;i“g";,‘,ﬁ
las penas son mayores a plo, la penalidad es superior y va a
| . | fo propiciar que entre 130 y 150 perso-
dS qUEe IMPOoNE 1areforMa s que cometieron el delito de ex-
torsion salgan en libertad, entonces

¢oudl sera la estadistica en los estados
de Guerrero, Morelos, Nayarit, v
Quintana Roo donde la pena maxi-
ma también es mas alta? Calculamos
que seran cerca de S00 personas que
vanasalir antes y que probablemente
van a cometer el mismo delito, por-
gue no van a tener una reinsercion
social adecuada” declard el diputado
del PRI, Alejandro Dominguez.

El legislador panista César Da-
mian Retes explicé queenel caso de
Baja Califomia la pena minima por
extorsion esdesiete anosde prision,
mientras que la reforma presiden-
cial contempla seis anos: “Pareciera
que lo que quiere la Presidenta es
bajar la sancion, entonces creo que
la sancion debe de ir para arriba no
para abajo”.

La diputada del PT Lilia Aguilar
considerd legitimos los cuestiona-
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mientos por las penas, perodijo que
en 25 estados las penas son meno-
resa lasestablecidasenlainiciativa,
que contempla de seis a 15 anos de
carcel y agregd que ademas existen
agravantes que pueden incremen-
tar la sancion hasta en 25 afos.

“Existen dudas de losestadosque
tienen penas mas altas, qué vaa pa-
sar si los que hoy estan detenidos
por extorsion se van a cobijar bajo el
beneficio de la nueva ley, pero no
hay que olvidar que hay 34 agravan-
tes, y la valoracion también tendra
gue ser en esa misma logica, ya que
dependiendode la agravante las pe-
nas pueden subir hasta en dos ter-
Cios”, expuso.

En la exposicion de motivos, la
iniciativa explica que de 20192 2025,
el Secretariado Ejecutivo del Siste-
ma Nacional de Seguridad Publica
registra un incremento de 20.8% en
el promedio diario de extorsiones
cometidas en el pais, mientras que
57.8% de los casos de extorsion a ni-
vel nacional, considerado ya como
un delito de alto impacto, se con-
centranencuatroentidades: Estado
de México, Guanajuato, Ciudad de
México v Nuevo Ledn.

Reconoce que pese a los esfuer-
zos, las autoridades no han logrado
consolidar la prevencion, investiga-
cion, persecucion y sancion efecti-
vas de dicho delito: “Son una tarea
pendiente que se encuentran obli-
gadas a atender sin mayor dilacion,
de forma coordinada, asumiendo
las responsabilidades que a cada or-
den de gobiemo le corresponden y
a partir de un marco juridico claro,
robusto y general”, senala.

Por lo anterior, la iniciativa plan-
tea establecer un tipo penal basico
por el delito de extorsion, con una
pena de seis a 15 anos de prision y
una multa 100 a 500 veces el valor
diario de launidad de medida y ac-
tualizacion (UMA). La ley contem-
pla 34 agravantes divididas en tres
categorias, organizadas conforme a
la gravedad de la afectacion al tipo

de bien juridico tutelado. @
INICIATIVA DE NUEVA LEY
CONTRA LA EXTORSION
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Integrantes de la Comision de Justicia aprobaron por mayoria de votos la propuesta para
expedir la Ley General para Prevenir, nvestigar y Sancionar los Delitos en Materia de Extorsion.
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Avanza en comisiones
Iniciativa presidencial

MARTHA MARTINEZ

La Comision de Justicia
de la Camara de Diputa-
dos aprobo el dictamen que
expide la Ley General para
Prevenir, Investigar y San-
cionar los Delitos en Mate-
ria de Extorsion que casti-
ga hasta con 25 anos de
carcel dicho ilicito.

El dictamen, que fue
aprobado con 25 votos a
favor y tres abstenciones
de la bancada del PRI, se-
ra votado por el Pleno el
proximo miércoles.

La propuesta del Eje-
cutivo federal modifica
también el Codigo Penal
Federal, del Codigo Na-
cional de Procedimientos
Penales, de la Ley Fede-
ral Contra la Delincuen-
cia Organizada, de la Ley
Nacional de Extincion de
Dominio y de la Ley Orga-
nica del Poder Judicial de
la Federacion.

Plantea que la extor-
sion se investigara y se per-
seguira de oficio y quienes
sean sentenciados por este

delito no tendran acceso
a beneficios preliberacio-
nales ni a la conmutacion
de la pena, salvo en casos
excepcionales de colabo-
racion.

En tanto, el panista Da-
mian Retes advirtio que las
penas de prision plantea-
das por la propuesta son
menores a las que se esta-
blecen en entidades como
la suya, Baja California, lo
que podria resultar en un
beneficio para quienes co-
meten extorsion.

Detall6 que la sancion
propuesta es de entre seis
y 15 afos, cuando en su es-
tado, la sancion minima es
de siete anos, de ahi que
la modificacion implicaria
una reduccion de la pena.

El priista Alejandro
Dominguez dijo que en su
estado, Chihuahua, tam-
bién considera una penali-
dad superior a la propuesta
por el Ejecutivo, de ahi que
su reduccion implicaria la
liberacion de entre 130 y
150 criminales de alto im-
pacto.

DE
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Avalan en
comisiones
ley contra
extorsion

FERNANDO DAMIAN

CIUDADDE MEXICO

La Comision de Justiciade la
Camara de Diputados aprobo
el proyecto de Ley General pa-
ra Prevenir, Investigar y San-
cionarlos Delitos de Extorsion
propuesto por la presidenta
Claudia Sheinbaum y que, en-
tre otros aspectos, prevé la per-
secucion de oficiode dichos ac-
tosilicitos y penas de hasta 25
anos de prision.

No obstante, legisladores
de PAN y PRI advirtieron que
la nueva legislacion permiti-
ra salir de la carcel a cientos
de personas sentenciadas por
extorsion en estados como
Baja California, Chihuahua,
Guerrero, Morelos, Nayarit y

Quintana Roo, pues las penas
minimas en esas entidades son
mas altas que en la iniciativa
presidencial y, en consecuen-
cia,losinternos pueden apelar.

El dictamen plantea una
pena basica de seis a 15 afnos
de carcel y una multa de has-
ta 500 veces el valor diario de
la Unidad de Medida y Actua-
lizacion (56 mil 570 pesos) a
quien obligue a otro a dar, ha-
cer, dejar de realizar o tolerar
algo obteniendo un beneficio
olucro; noobstante, se prevén
34 agravantes, agrupadas en
tres apartados, con sanciones
mas severas.

Asi, las penas se elevan hasta
unatercera parte,deochoa 20
afnos de prision, en casos como
el cobrode piso o cuando se co-
metacontraquien realice acti-
vidades comerciales, empresa-
riales, industriales, agricolas,
pesqueras ode servicios publi-
cos o privados.

El castigo se incrementa
hastadosterceras partes,de10
a 25 anos, para quien emplee
violencia fisica. s
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SETURNA ALPLENO

COMISION DE
DIPUTADOS APRUEBA
LEY VS. EXTORSION

Con 25 votos a favor de Morena,
PAN, PVEM, PTy MC, y tres abs-
tenciones del PRI, la Comision de
Justicia de la Camara de Diputados
aprobo anoche el dictamen con la
iniciativa de la presidenta Claudia
Sheinbaum que expide la nueva Ley
General para Prevenir, Investigary
Sancionar los Delitos en Materia de
Extorsion, reglamentaria del articulo
73 de la Constitucion, y se turna al
pleno de los 500 legisladores para su
discusion y votacion.

Panistas y priistas advirtieron
gue la ley podria quedar sélo en “bue-
nas intenciones”, debido a que “no
prevé un presupuesto” ni “un fondo"
que garantice la restriccion efectiva
del dafio.

—Victor Chavez
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Con ‘casa llena’, avanza en
Comisiones Ley General de Extorsion

8 por Yalina Ruiz
octubre 27, 2025

La Comision de Justicia de la Camara de Diputados avalé el dictamen para expedir la Ley General
en Materia de Extorsion.

Ley General de Extorsion avanza con mayoria

Con 25 votos a favor 3 abstenciones el dictamen avanzé para discutirse el miércoles en el pleno
de San Lazaro.

Cabe destacar, la sesién en la comision se llevé a cabo de manera presencial por todos los grupos
parlamentarios.

Al darse a conocer que Cuauhtémoc Blanco Bravo se conectd jugando padel a la reunién de la
Comision de Presupuesto, la ausencia de diputados en el pleno de San Lazaro para irse a bailar por
los 70 afios de la Sonora Santanera.

Dictamen avalado

Asi como el jueves 23 de octubre, asistio solo un diputado de los 58 integrantes de la Comisién de
Presupuesto, donde se aprobd la opinidon de la iniciativa de la Ley General de Extorsion.

Dicho dictamen avalado, faculta al Congreso de la Unién a expedir una ley general que establezca,
como minimo, un tipo penal Unico del delito de extorsidn aplicable para todo el pais, homologue
sus sanciones, visibilice las principales modalidades de su comision por medio de agravantes y
tipifique las conductas delictivas.

Con ello, se expide la Ley General para Prevenir, Investigar y Sancionar los Delitos en materia de
Extorsion, reglamentaria de la fraccidn XXI del articulo 73 de la Constitucidn Politica.

Asi como diversas disposiciones del Codigo Penal Federal, del Céddigo Nacional de Procedimientos
Penales, de la Ley Federal contra la Delincuencia Organizada, de la Ley Nacional de Extincién de
Dominio y de la Ley Organica del Poder Judicial de la Federacién.

Durante la discusién del dictamen los diputados de oposicidn y del oficialismo recordaron al lider
limonero Bernardo Diaz, quién fue victima de la extorsidn que se vive en el pais.

En tanto, la reforma dota de herramientas juridicas para que las autoridades de los tres érdenes
de gobierno prevengan eficazmente la extorsion, empleen técnicas de investigacidn especificas,
implementen medidas de proteccidn y asistencia para las victimas, las y los testigos y ofendidos, y
coordinen eficientemente sus esfuerzos.
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Distribucion de competencias y coordinacion con las autoridades

Busca establecer la distribucidn de competencias y las formas de coordinacidn entre las
autoridades de los distintos 6rdenes de gobierno para la prevencidn, investigacion, persecucion y
sancion del delito de extorsion y otros delitos vinculados; el tipo penal basico para el delito de
extorsidon aplicable a toda la Republica, sus sanciones y agravantes, asi como otros delitos
vinculados en materia de extorsion.

También, las reglas, procedimientos y previsiones para la investigacion, persecucion, sanciény
ejecucién penal del delito de extorsidn, o las acciones, programas y politicas transversales e
interinstitucionales que las autoridades deben implementar en sus dmbitos de competencia, para
la prevencion efectiva del delito de extorsién.
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La Comision de Justicia de la Camara de
Diputados aprobd el dictamen de la Ley
General para Prevenir. Investigar y San-
cionar los Delitos en Materia de Extorsion,
que serd discutida y avalada por el pleno
el proximo miércoles.

Con los votos a favor de Morena, PT,
PVEM, PAN y MC, y la abstencién del PRI,
se dio luz verde a esta iniciativa de la pre-
sidenta Claudia Sheinbaum.

La iniciativa avalada. sin cambios,
plantea penas de seis al5 afios de prision y
una serie de agravantes como el cobro de
piso, cuando las victimas son migrantes,
menores de edad o en caso de que sea eje-
cutado por una persona servidora publica.
Ademads, se eleva a categoria de Ley la Es-
trategia para Prevenir y Combatir el Deli-

to de Extorsion, que cuenta con el namero
089 para su denuncia.

También se armonizan distintos orde-
namientos legales, como el Codigo Penal

Federal, la Ley de ]Ja Delincuencia Organi-
zada. el Codigo Nacional de Procedimien-
tos Penales y la Ley Nacional de Extincion
de Dominio para prever que el delito de

LEGISLATIVO

AMARA

extorsion sea susceptible de la extincion
de dominio

“Esta iniciativa contribuye a la politica
nacional que busca combatir, enfrentar y
frenar el avance de este fenémeno delicti-
vo que ha afectado a nuestra sociedad y
que requiere. como se ha venido haciendo
ya, de una intervencion reforzada y coor-
dinada de |z= instituciones del Estado me-
xicano parz su erradicacion”, sefiala el
documento.

El priista Alejandro Dominguez advir-
tié que s no se realizan cambios a la ini-
ciativa, se agravara el problema de la in-
seguridad en el pais y llamé a la mayoria a
corregir el texto.
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Integrantes de la Comision de Justicia
de la Camara de Diputados, ayer.
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Camarade
Diputados

El 29 de octubre entrega-
rael Premio Excelencia

en Letras de Humanidad
2025 al poeta Marco Anto-
nio Campos.
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Avanza en la Camara Baja de
México el proyecto de ley
contra la extorsion

hace 4 horas

La Camara de Diputados de México se prepara para votar la
Ley General para Prevenir, Investigar y Sancionar los Delitos en
Materia de Extorsion. Su objetivo principal, parte de la
estrategia de seguridad anunciada por el oficialismo, es
establecer un tipo penal basico unificado para todo el pais, que
contempla penas de seis a 15 afios de prision.

Dicha iniciativa fue aprobada por la Comision de Justicia y enviada
posteriormente a la de Presupuesto y Cuenta Pdblica. Se estima que el
Pleno de la Camara de Diputados aborde la iniciativa este 28 de octubre.

Las sentencias se incrementaran significativamente en funcidn de las
agravantes con las que se cometa el delito. Este esfuerzo legislativo busca
homologar los criterios de sancidn y persecucion de este crimen a nivel
nacional, explicaron diputados oficialistas al diario "La Jornada".

Ademas del endurecimiento de las penas, la iniciativa pone un fuerte
énfasis en la proteccidn y el apoyo a las victimas. Se busca alentar la
denuncia al permitir que esta se realice de manera anénima. Ademas, se
estableceran medidas cautelares y de proteccion para las personas
afectadas, que incluyen desde el resguardo de su informacion personal
hasta el potencial cambio de domicilio, con el objetivo primordial de evitar
la revictimizacion o criminalizacidn durante el proceso legal.
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El proyecto de ley define 34 posibles agravantes del delito de extorsion,
divididas en tres categorias distintas, que permitiran modular las
sentencias. La primera categoria, aplicable a dafios patrimoniales o delitos
menos lesivos como el "cobro de piso" o la extorsidn a candidatos a
cargos publicos, incrementara las penas hasta en un tercio del tipo penal
basico. Esta categoria también incluye la extorsién cometida mediante el
uso del sistema financiero nacional.

La segunda categoria de agravantes se centra en los delitos cometidos
contra grupos vulnerables, como migrantes, adultos mayores, menores de
edad o mujeres embarazadas, asi como en los casos donde existe una
relacion afectiva previa con la victima. Para estos escenarios, la propuesta
es incrementar la sancién entre un tercio y el 50% del tipo penal basico.
La ley busca, con estas distinciones, ofrecer una mayor proteccion legal a
guienes se encuentran en situacién de mayor vulnerabilidad.

Finalmente, la tercera y mas severa categoria de agravantes esta
reservada para los casos que impliquen afectaciones graves a la
integridad fisica o el patrimonio de la victima, el uso de violencia o armas
de fuego, la utilizacién de menores de edad en la comisién del delito, o
cuando funcionarios publicos participen en la extorsidn.

Avanza en la Cdmara Baja de México el proyecto de ley contra la extorsion - 28.10.2025, Sputnik Mundo



https://noticiaslatam.lat/20251028/avanza-en-la-camara-baja-de-mexico-el-proyecto-de-ley-contra-la-extorsion-1167956621.html
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Entrevista / Arturo Avila (Diputado - Morena)

CIUDAD DE MEXICO (RICARDO RAPHAEL).- “Este primer libro,
Diario de una transicion Historica, postergaron la presentacion,
me parece algo correcto, sobre todo ante el trabajo que exigia
de nuestra Presidenta de estar en territorio atendiendo los
fendmenos de las inundaciones que se dieron”.

Q) LIBRO: "DIARIO DE UNA TRANSICION HISTORICA™

O © O O © O RADNNOTICIAS © WWW.ADNNOTICIAS. MX

https://drive.google.com/file/d/1Fc20G2-
agH4Nbs5 Dwijbxe likoRwkKUIQ/view2usp=sharing



https://drive.google.com/file/d/1Fc90G2-gH4Nbs5_Dwjbxe1ikoRwkKUIQ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Fc90G2-gH4Nbs5_Dwjbxe1ikoRwkKUIQ/view?usp=sharing
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En pleno dictamen, Sergio Mayer le
dice 'desvivido' al lider limonero
asesinado

s por Yalina Ruiz
octubre 27, 2025
El diputado morenista Sergio Mayer tras mostrar sus mejores pasos en el bailongo con la Sonora

Santanera en San Lazaro. En la Comisién de Justicia afirmé que el lider limonero Bernardo Diaz
fue “desvivido”.

“Hace unos dias recordaremos que lamentablemente fue desvivido un lider limonero, presidente
de la asociacién de citru-citrucultores del Valle de Apatzingan”, expresé durante el dictamen de
la Ley General de Extorsion.

Recordd que Omar Garcia Harfuch, Secretario de Seguridad y Proteccidn Ciudadana inicié la
investigacion pertinente.

De igual forma, Mayer aseguré que la extorsion también alcanza al entretenimiento, la
construccién y otros sectores.

“Informd que ya algunas personas fueron detenidas, pero nos damos cuenta, y estoy seguro que
ademads de los limoneros, los productores de aguacate y de algunos otros productos, y también los
productores, los los del transporte, de la construccidn, pequefias y medianas empresas, los del
entretenimiento también estan siendo y son extorsionados”, advirtid.

Detalld que en algunas entidades hay incremento de extorsién como: el Estado de México,
Guanajuato, Nuevo Leén, Ciudad de México, Veracruz, Jalisco y Michoacan.

Foto: Cuartoscuro |
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Asesinan a miembro de la CATEM cercano a
Pedro Haces

CIUDAD DE MEXICO (PAMELA CERDEIRA).- Esta mafana, Noel
Pérez, secretario general de la CATEM en Salina Cruz, Oaxaca,
fue asesinado en un restaurante; la informacion preliminar apunta
que fue emboscado al salir del lugar, ubicado en Plaza Pabellon.
Noel era cercano al también lider de la CATEM, integrante de
Morena en la Cdmara de Diputados, Pedro Haces.

https://drive.google.com/file/d/10BYrp tRKALBNQ3-
BNDxGONAS&hyCUfjA/view



https://drive.google.com/file/d/10BYrp_tRKAbBnQ3-BNDxGONA6hyCUfjA/view
https://drive.google.com/file/d/10BYrp_tRKAbBnQ3-BNDxGONA6hyCUfjA/view
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Entrevista / Pedro Haces (Diputado-Morena)

CIUDAD DE MEXICO (MARIO AVILA).- “Noel Pérez Urquidi era
secretario de la Seccién de Salina Cruz, perteneciente a la
Federacion Autdbnoma de Trabajadores y Empleados del Estado
de Oaxaca. Noel era un hombre honesto, trabajador, siempre
buscando que la gente de esa region de la costa del estado de
Oaxaca tuviera mejores salarios y una mejor forma de vida. Es un
hecho que duele profundamente a nuestra organizacion, que
tengo el honor de dirigir. Siempre hemos sido personas que
buscamos que haya paz, que haya didlogo con las demds
organizaciones. Hago un atento llamado, respetuoso, pero
también inmediato, al gobierno de Oaxaca y a la Fiscalia para
que hagan las investigaciones pertinentes y se aclare este
laomentable suceso, que no debe de ocurrir ni a un dirigente
obrero ni a ninguna persona”.

.......

INFORMA =—

L VA TELEFONICA

DIPUTADO FEDERAL PEDRO HACES
LIDER DE LA CONFEDERACION AUTONOMA DE TRABAJADORES DE MEXICO (CATEM)
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MPARNA SERA LA NO. 2 PEDRO ARELLANO*** INVITADOS IDEALES EN TU "CONFERE

https://drive.google.com/file/d/1di827WRvpBemX0 C7sOYuCG
eké6DZZFDf/view<eusp=sharing



https://drive.google.com/file/d/1dt897WRvpBemX0_C7sOYuCGek6DZZFDf/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1dt897WRvpBemX0_C7sOYuCGek6DZZFDf/view?usp=sharing
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PRI pide frenar importacion de carne

* Por Claudia Arellano

claudiaarellano@mazon.comamx

LAS Y LOS DIPUTADOS federales del
PRI Alejandro Dominguez Dominguez,
Graciela Ortiz Gonzilez, Juan Antonio Me-
léndez Ortega y Noel Chavez Velazquez
exigieron al Gobierno de la Repiblica im-
plementar medidas urgentes para regular
la importacion de came procedente de
Sudamérica, con el objetivo de proteger la
ganaderia nacional y fortalecer la seguri-
dad alimentaria del pais.

A través de un punto de acuerdo, solic-
taron el derre inmediato de la frontera sur
al ingreso de came proveniente de paises
sudamericanos con altos niveles de expor-
tacion hacia Méxioo, que incluyen perono
limitan a Brasil, Argentina y Unuguay, salvo

quecumplan con estandares sanitarios v fi-
tosanitarios equivalentes o supetioresa los
nacionales, verificados porlas antoridades.

Asimismo, pidieron al Gobierno federal
reforzar los controles en los puntos fron-
terizos del sur e incrementar el arancel a
la camme importada desde Brasil, con el fin
de compensar los costos diferendiales de
producdon y formentar la competitividad
de los productores mexicanos.

Los legisladores priistas también ex-
hortaron a las autoridades mexicanas a
impulsar un programa integral de apoyo al
productor nacional, queincluya incentivos
fiscales, subsidioscondicionados abuenas
précticas de sanidad animal, mejora ge-
nética, infraestructura para enfriamiento
y transporte, asi como acceso a mercados
nacionalese internacionales. El objetivoes

reducir 1a dependencia de importaciones
y avanzar a la autosufidenda alimentaria.

Los legisladores advirtieron que mien-
tras las importaciones de came bovina,
porcina v aviar alcanzan niveles récord, las
exportaciones nacionales enfrentan obs-
taculos sanitarios, logisticos y comerciales
gue comprometen la competitividad de
ganaderos mexicanos.

Segiin datos del Grupo Consultor de
Mercados Agricolas (GCMA), al derre de
marzo de 2025 México importd 764 mil
toneladas métricas de came, por un valor
superior a mil 8396 millones de dolares.
En contraste, las exportadones apenas al-
canzaron los 743.8 millones, loque genera
un deficit comercial de cerca de mil 95.8
millones de dolares. Esta asimetria se agra-
vapor los bloqueos impuestos por ELL
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Expondran hoy ante el
Senado nueva propuesta
para ley de la eutanasia

ANGELES CRUZ MARTINEZ

Luego de dos trasplantes de riiién
fallidos, realizados en menos de dos
anos, y la imposibilidad médica de
tener un tercero, a Samara Marti-
nez s6lo le queda la didlisis perito-
neal para preservar su salud, sélo
mientras el lupus —con el que vive
desde 2013y provocé el rechazo de
los 6rganos—-, no se reactive y oca-
sione nuevos dainos en su organis-
mo. Con este panorama, la joven de
30 anos decidi6 iniciar una nueva
lucha, esta vez para decidir sobre
su muerte.

Ella es la promotora de una ini-
ciativa de reforma a la Ley General
de Salud para permitir la eutanasia.

Hoy presentard el proyecto en
el Senado y manana en la Cimara
de Diputados. En ambos lugares,
legisladores de las distintas frac-
ciones parlamentarias la recibirdn
y, espera, impulsen la aprobacion,
aseguro Samara, quien dice que no
vaa luchar contra la muerte. Lo que
quiere es “ir hacia ella con dignidad”.

La ahora activista participé ayer
en el conversatorio “Abriendo el de-
bate: muerte médicamente asistida
en México”, organizado por la or-
ganizacion El Derecho a Morir con
Dignidad (DMD), cuya presidenta,
Amparo Espinosa Rugarcia, asegu-
ré que, con base dos encuestas: 70
por ciento de la poblacién en el pais
estd a favor de la eutanasia, prictica
que estd vigente en paises de Eu-
ropay algunos de América Latina.

La condena de sufrir hasta
la muerte sin paliativos

También promotora de la muerte
médicamente asistida, Espinosa re-
conocié que el tema es complejo,
pero también es indispensable que
la sociedad y los legisladores se per-
caten del sufrimiento de los pacien-
tes, la situacién que enfrentan ante
la insuficiente oferta de cuidados
paliativos y de que, cuando se ter-
minan las alternativas terapéuticas,
llega el momento en que dejan de
vivir con dignidad.

En México ha habido al menos,

seis proyectos de reforma legal so-
bre eutanasia, pero por la oposicién
de grupos conservadores, principal-
mente la Iglesia catdlica, ni siquiera
se discutieron en comisiones legis-
lativas, comenté el abogado Isaias
Urbina, participante en la elabora-
cién del nuevo proyecto.

Explic6 que la iniciativa actual
plantea derogar el articulo 166 bis
21 de la Ley General de Salud, el
cual prohibe la eutanasia, y agregar
nueve articulos 166 Ter para definir
la muerte médicamente asistida, el
suicidio médico asistido, la objecion
de conciencia y el mecanismo para
que las personas ejerzan su derecho
a decidir.

Martinez resalté: “ya es hora de
abordar el tema, abrir la discusién”
y ella lo impulsa porque “desde el
privilegio de tener buena salud, ja-
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mads habra este debate ni la lucha
por la muerte médicamente asisti-
da”, expuso.

Héctor Nebot, abogado y maes-
tro en bioética, plante6 que en el
didlogo deben participar especia-
listas de las diferentes ramas de la
medicinay la bioética, asi como los
enfermos para que, como ocurrié

hace apenas unos dias en Uruguay,
exista un intercambio de ideas serio
e informado. El pais sudamericano
aprobd la eutanasia.

Senalé que en un Estado laico co-
mo el mexicano, las leyes no pueden
estar sujetas a las creencias de al-
gunos grupos y menos limitar las
libertades del resto de las personas.

» Samara Martinez asegura que
es momento de que se discuta
tener leyes para el derecho a
decidir sobre la muerte. Foto
tomada de su cuenta en X
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La gobernadora
Delfina Gomez
asistio al primer
informe de di-
putados federa-
les del Edomex.
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Habra reuniones fE_}giOHEIlBS
para buscar soluciones, dicen

ALMA RODRIGUEZ
Corresponsal
—metropoli@eluniversal.com.mx

Toluca, Méx.— Tras el bloqueo
de diversas vias tanto en el Valle
de México como en el de Toluca
por parte de transportistas de
agua, la gobernadora del Estado
de México, Delfina Gémez, in-
formo6 que habra reuniones re-
gionales para buscar soluciones.

Lo anterior, al asistir al Pri-
mer Informe de Actividades Le-
gislativas de diputados federales
del Estado de México, realizado
en el Teatro Morelos.

En tanto, inconformes y auto-
ridades mexiquenses sostuvie-
ron un didlogo con representan-
tes de la Comision Nacional del
Agua (Conagua), la Comision
del Agua del Estado de México
(CAEM), la Secretaria General
de Gobierno y la Fiscalia Gene-
ral de Justicia, quienes escucha-
ron las demandas y definieron
mecanismos de trabajo conjunto
para garantizar el suministro de
agua sin afectar a la poblacion.

Uno de los acuerdos fue revi-
sar cada caso y proporcionar in-
formacioén detallada sobre el nu-
mero de pipas reguladas. @



PERIODICO PAGINA SECCION

FECHA

REFYRMA 2 28/10/2025

LEGISLATIVO

DA EU RAZONES PARA RETIRAR VISA

MOTIVOS

REFORMA / STAFF

La Embajada de EU en México infor-
mo ayer que las visas otorgadas por
ese pais pueden ser canceladas en
cualquier momento, cuando se deter-
mine que su titular ya no cumple con
los requisitos para conservarla, inclu-
SO sin que exista una condena penal.
En un video difundido en redes,
el vocero de la representacion diplo-
matica, David Arizmendi, explico que
el Departamento de Estado revisa de
manera constante las visas otorgadas
y puede anularlas cuando existan se-
nales de riesgo o incumplimiento.
Preciso que la decision de cance-
lar una visa se notificada directamen-
te a la persona y no se hace publica.

W Pasar mas
tiempo del
permitido
en el Pais.

W Participar en
actividades
ilicitas.

W Representar
un riesgo
para la segu-
ridad publica.

® Involucrarse
con activida-
des relaciona-
das con
el terrorismo.

® Apoyar
a grupos
terroristas.

ARGUMENTOS
DE EV
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CASOS CONOCIDOS

Politicos que han confirmado la cancelacion de su visa:

JUAN FRANCISCO GIM
m Alcalde de Nogales, Sonora

CARLOS TORRES TORRES,
m ex funcionario de BC

HERNAN JOSE VEGA
BURGOS
® Ex delegado estatal del
INM y magistrado electo
en Yucatan.
MARINA DEL PILARAVILA - \Apio | GPEZ HERNANDEZ
® Gobemadora morenista ® Diputado federal
de BC  Fue retenido en el puente
Matamoros-Brownsville
y le regresaron la visa
cancelada ‘por estar
maltratada’.

SONIA VILLARREAL PEREZ
m Subsecretaria de Gobierno
en la Region Norte

de Coahuila
MELISSA CORNEJO
HECTOR ASTUDILLO SANDOVAL
® Ex Gobernador priista ® Consejera estatal

de Guerrero de Morena en Jalisco
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Avanza en comisiones ley contra extorsiones

Mtz Pl

ooy itz perexfleleconamizi mx

Sin modificaciones, Ia Comisién de
Justicia de la Cimarade Diputados ava-
I6 1a Iniclativa de 1a presidenia Clan-
dia Sheinbaum Pardo para expedir la
Ley General para Prevenlr, Investigar
y Sancionar los Delltos en Materia de
Extorsidn, y en la cual se plantean pe-
nas de mas de 20 afios de prision.

Con 25 votos a favor y 3 abstencio-
nes, las y los diputados integrantes
de esta comision avanzaron con la
dictaminacion de esta nueva Ley para
enviaria al Pleno de San Ldzaro, donde
acordaron que se discutirdn las re-
servas al provecto. Se preve gue esta
Iniciativa sea analizada el proximo
miércoles.

Esta nueva ley tiene como base una

penade seisa 15 anos de prision contra
1a persona que “sin derecho, obligue
4 otro a dar, hacer, dejar de hacer o
talerar algp, obteniendo un beneficlo
o lucro parasi o para otro o causando
aalguien un dano o perjuicio patri-
monial, moral, fisico o psicolagico™

Altlempo que contempla 34 agra-
vantes como el cobro de piso, cuando
las victimas son migrantes, menores
de edad 0 en caso de que sea ejecutado
poruna persona servidora pablica, las
cuales elevan las sanclones hasta 25
anos de prision.

“Retroactividad beneficiosa”

De acuerdo con el articulo transitorio
cuarto de esta reforma, “en los pro-
cesos pendientes de dictarse senten-
cla en primera y segunda Instancia,
a partir de la entrada en vigor de este

decreto, el drgano jurisdiccional, po-
dra efectuar la traslacion del tipo en
beneficlo de la persona a sentenclar,
de conformidad con la conducta de

Hetiva de extorsion, sus modalidades o
agravantes que se hayan acreditado”.

Y “tratdndose de persona senten-
clada, el juez de ejecuctin podra con-
siderar la revision de las penas que
se hayan impuesto para efectuar, en
su caso, 1a rraslacion del tipo, slem-
pre que la conducta. modalidades o
agravantes proceda y resultase en su
beneficio™.

Dicha modificacion generd preo-
cupacion entre algunos diputados,
quienes advirtieron que bajar ia pe
nalidad de este delio y ¢l aplicar este
transitorio podria generar que mas de
500 presos sentenciados por el delito
de extorsion salgan de prision.
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Convenio entre la SICT y CAF

La ASF recupero 23 mdp
en contrato relacionado
con tren México -Toluca

Alssandio de ko Rote

alooraio delorsoliseconomets. ma

La Auditoria Superior de 1a Fe-
deracion (ASF) recuperd este afio
23 millones de pesos con motivo
de larevision técnica del proyecto
Suministro y puesta en marcha
de matertal rodante y sisiemas
ferroviarios del tren interurbano
Méxlco-Toluca, el cual se pre-
tende poner completamente en
operaciin comercial (de Zinacan-
tepeca Observatorio) a finalesde
enero del proximo afio, luego de
las pruebas correspondlentes.
Eltotal del monto estid relacio-
nado con el contrato firmado en
diciembre del 2014 entre la Secre-
taria de Infraestructura, Comu-
nicaciones y Transportes (SICT)
v la empresa Ferrocarril Interur-
bano (de CAF), quien fabricd los
trenes {algunos de ellos se usa-
ran en el ramal Lecheria-AlFA
del Tren Suburbano), instalé los
sistemas ferroviarios, los siste-

mas de comunicaciones, boletaje,
centro de control y los sistemas
electromecdnicos del ninel y del
viaducto, entre otras actividades.

Los recursos que se utilizaron
para atenderlo provienen del Fon-
do Nactonal de Infraestructura
(Fonadin) vy ha tenido diversas
modificaciones (con base en Ia
informacién de 1a Auditoria, has-
ta abril reciente se mantenian en
ejecucion algunos trabajos re
laclonados). En el desglose, 15.6
millones de pesos del monto
recuperado fueran por “el con-
cepto fuera de catdlogo original
numero PFC-T4-OE-2156, debl-
do a que se duplican sus alcances
con el concepto también fuerade
catdlogo original nimero PFC-
T4-OE-2079", de acuerdo con los
recientes resultados de la Cuenta
Publica 2024. Otros 5.1 millones
fueron debido a que no se acredito
la participacion de La totalidad del
personal considerado en la matriz
del precio establecido.




REFYRMA

PERIODICO PAGINA

3N

FECHA

28/10/2025

SECCION

LEGISLATIVO

AMARA

' BIPUTADOS
S LXVI LEGISLATURA

SOBERANIA Y JUSTICIA SOCIAL

Exige ASF mejorar salud en transporte

SARAI CERVANTES

La Auditoria Superior de la
Federacion (ASF) solicito ala
Secretaria de Infraestructu-
ra, Comunicaciones y Trans-
portes (SICT) actualizar y
fortalecer el marco normati-
vo en proteccion y medicina
preventiva para el transporte
multimodal.

entrega de la Fiscalizacion
Superior de la Cuenta Publi-
ca 2024 destaco que la SICT
debia desarrollar lineamien-
tos y programas para las Uni-
dades Médicas, los Centros
SICT vy personal autorizado,
a fin de participar en politi-
cas de seguridad e higiene

Tras fiscalizar la regula- y emitir normativa técnica

cion y supervision del pro-
grama, la ASF identifico co-
mo area de mejora la necesi-
dad de elaborar, formalizar e
implementar procedimientos
estructurados que permitan
identificar y priorizar siste-
maticamente las necesidades
normativas en transporte te-
rrestre federal.

El informe de la seeunda

sobre proteccion y medicina
preventiva.

Asimismo, se observo que
del objetivo de aplicar 350 mil
examenes psicofisicos inte-
grales (EPI) en 2024, solo se
completaron 251 mil 962.

La ASF recomendo im-
plementar controles para dar
seguimiento a metas, asegu-
rar examenes al personal del

transporte y formalizar pro-
gramas de salud laboral.
Ademas, se sugirio for-
mular metodologias para
cuantificar pérdidas econo-
micas asociadas a accidentes,
como insumo para evaluar el
cumplimiento de objetivos
institucionales en la reduc-
cion de incidentes y sus im-
pactos economicos y sociales.

También se recomendo
autorizar politicas y progra-
mas de prevencion de consu-
mo de drogas y alcohol para
operadores y personal auxi-
liar en las vias generales de
comunicacion terrestre.

Estas medidas buscan
fortalecer la seguridad, efi-
cienciay salud en el transpor-
te multimodal del Pais.
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Hasta 2023 se registraron mas de 328 mil examenes
de deteccion de aptitud psicofisica y de prevencion de
enfermedades en el transporte carretero.

DETECCION Y PREVENCION ANUAL
(Datos disponibles hasta 2023 en miles)

Ao Carretero  Ferroviario Maritimo
2019 241,718 5,901 47,334 40,981
2020 51,676 1,268 10,700 8,833
2021 354,849 4,240 45,540 4,179
2022 292,480 5,548 55,430 36,361
2023 328,855 5,155 24,175 35,791

Fuente: Direccion General de Proteccion
y Medicina Preventiva en el Transporte
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TODO MEXICO
Guerrero, lider en transparencia

En un hecho histérico, Guerrero avanza con
transparencia y rendicién de cuentas, al
posicionarse entre las entidades con menor
monto por aclarar en el uso de los recursos
publicos, en los resultados de la Cuenta Publica
2024 presentados por la Auditoria Superior de la
Federacion (ASF).

En la segunda entrega del informe ante la
Camara de Diputados, la Auditoria Superior de
la Federacién destaca a Guerrero con sélo 31
millones de pesos por aclarar, cifra que lo coloca
entre los diez estados del pais con mayor claridad
y rendicion de cuentas en el manejo del gasto
publico. —De la Redacclon
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Acaparan
millones

La Pension para
Adultos Mayores
acapara 65.4 por
ciento de los recursos,
mientras que progra-
mas de becas aten-
dieron a 8.5 millones,
reporta la ASF. En
2024, BanBienestar
disperso 655 mil
536.2 millones de
pesos a 25.8 millones
de beneficiarios.
Charlene Dominguez
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Reclaman

a Bienestar

En 2024, Banco del
Bienestar recibio 41
mil 662 reclamacio-
nes, mayormente
por fallas en cajeros
automaticos y tarje-
tas de débito. La ASF
reporto retrasos de
hasta 364 dias. Des-
de agosto de 2025,
el banco implemento
un sistema de con-
trol con plazos de 45
dias para su atencion.
Charlene Dominguez
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Reconoce INE contribucion de los
Oples en la organizacion de comicios

por Redaccion 24 Horas
=2 octubre 27, 2025

El Instituto Nacional Electoral (INE) inaugurd los trabajos del intercambio de experiencias con

los Organismos Publicos Locales Electorales (OPL), en el marco de la Estrategia Institucional para
la Evaluacidén del Proceso Electoral Concurrente 2023-2024 y del Proceso Electoral
Extraordinario para la eleccién de diversos cargos del Poder Judicial de la Federacién (PEEPJF)
2024-2025.

En representacién de la Consejera Presidenta, Guadalupe Taddei Zavala, la Secretaria Ejecutiva,
Claudia Arlett Espino inaugurd formalmente los trabajos y subrayé la importancia de evaluar estos
procesos electorales.

Confié que de este ejercicio, se obtendra una valiosa informacidn que no solamente se compilara,
sino que “habra un trabajo valorativo que sirva para entregar a la Comision Presidencial para
la Reforma Electoral y al Poder Legislativo”.

Por su parte, el consejero y presidente de la Comisidn de Vinculacion con Organismos Publicos
Locales Electorales, Jorge Montafio Ventura establecid que el INE y los OPL no son estructuras
aisladas, sino engranajes de un mismo sistema articulado por la ley, que desde la reforma politico-
electoral del 2014 han organizado 450 procesos electorales para renovar gubernaturas y
congresos locales y casi dos mil 500 ayuntamientos.

Por ello, dijo, la reunién nacional de evaluacién INE-OPL no es un tramite, es un ejercicio de
reflexion profunda, de autocritica institucional y de mejora continua.

“Los institutos electorales representados por todas y por todos ustedes son indispensables por
razones técnicas, democraticas y federales” enfatizé Montafio, al explicar que los OPL conocen
mejor que nadie la realidad politica, social y cultural de cada uno de los estados y garantizan que la
democracia se ejerza con pertinencia local sin perder el estandar nacional.

Ademas, fortalecen el federalismo electoral permitiendo que cada entidad participe activamente
en la construccion de su destino politico y porque su existencia evita la centralizacidn excesiva y
promueve la pluralidad institucional. En suma, “sin los llamados OPLES el sistema electoral
perderia una de sus principales fortalezas que es la cercania con la ciudadania”, advirtio.

Por su parte, el Encargado del Despacho de la Unidad Técnica de Vinculacion con
los OPL, Pedro Chirinos Benitez reconocid el trabajo institucional que se realiza para fortalecer el
sistema nacional de elecciones.
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"El trabajo que hoy retomamos reafirma el valor de la cooperacidon entre instituciones. Cada
encuentro como éste nos recuerda que la democracia no se improvisa, se planifica, se coordina y
se construye dia a dia desde cada entidad, cada comunidad y cada rincén de nuestro pais”,
apunto.

Destacd que este foro permitira pasar del diagndstico a la consolidacidn de estrategias conjuntas y
de las conclusiones a la implementacién de soluciones reales.
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OVACIONES 20 28/10/2025

Exigen consejeros ser
escuchados para reforma

PATRICIA RAMIREZ

l.a presidenta del Instituto Nacional Flec-
toral (INE). Guadalupe Taddei. aseguro
que cualquier proceso de reforma electo-
ral debe tener como meta el fortaleci
miento de la democracia, la cual se forta-
lece, construye, nutre y se legitima a tra-
vés del didlogo

Mientras se discute en mesas la pro-
puesta que serd presentada el proximo
ano, Taddei sigue recibiendo las propues-
tas de diferentes grupos sobre este tema y
sefalé que “toda democracia tiene que
nutrirse de todas las voces”.

En un encuentro de didlogo con muje-
res afromexicanas, para recibir su pro-
puesta e integrarla al documento que sera
entregado a la Comision Presidencial para
la Reforma Electoral v al Poder Legislati-
vo, seflalé que “no puede haber una de-
mocracia completa si una parte de su po-
blacion no se ve reflejada en sus leyes y
no se siente representada en sus institu-

ciones y no participa activamente en las
decisiones que definen su futuro”.

Por separado. la Asociacién de Institu-
ciones Flectorales de las Entidades Fede-
rativas (AIEEF) entrego su propuesta y, en
ese marco. Roberto Herrera, presidente de
esta agrupacion, sefalo que se entrega un
documento que refleja el trabajo que se ha
realizado por los OPLE en 30 anos.

“Fste documento tiene como propdésito
aportar informacion técnica v analitica
que fortalezca la coordinacion v colabora
cion entre el INE y los Organismos Publi-
cos Locales Electorales. Desde hace 30
anos somos el engranaje local del Sistema
Flectoral Mexicano™, afirmo

Tras puntualizar parte del trabajo rea-
lizado en la organizacion de 216 procesos
electorales. manifestd la conviccion de
que una de principales funciones de los
OPLE a nivel local es hacer efectivo el de
recho de votar y ser votado de la ciudada-
nia, legitimar autoridades y, “sobre todo,
garantizar la estabilidad y paz social”.
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Demancdan OPLES
reflexionar su papel

ERIKA HERNANDEZ

Los organismos publicos lo-
cales electorales (OPLES) de-
mandaron ayer a la Comision
Presidencial para la Reforma
Electoral reflexionar sobre su
impacto en la organizacion
de comicios, antes de tomar
una decision sobre su destino.
Frente a la propuesta de
Morena de desaparecerlos
para dejar en manos del Insti-
tuto Nacional Electoral (INE)
la organizacion de los comi-
cios federales y estatales, con-
sejeros electorales pidieron
al organismo entregar al Go-
bierno federal un documento

permanencia, buscan hacer
consciencia sobre el papel
que juegan.

especificas. Lejos de homo-
geneizar la experiencia, esta
diversidad fortalece al con-

“No nos estamos enfocan- junto del sistema, pues de-

do, por ahora, en combatir si
permanecemos 0 No; NUEStro
objetivo es mucho mas pro-
fundo, que se valore nuestro
trabajo, que hemos generado
estabilidad social y legitimi-
dad”, afirmé el también pre-
sidente del OPLE del estado
de Durango.

En el documento afirman
que en 30 afos han organiza-
do 222 procesos electorales,
de ellos 145 ordinarios, 58
extraordinarios, y en 19 enti-
dades realizaron la eleccion

de 44 paginas en el que ha- judicial local.

blan de su importancia en la
democracia mexicana.
Roberto Herrera, quien
encabeza la Asociacion de
Instituciones Electorales de
las Entidades Federativas de
México, integrada por presi-
dentes de los OPLES, argu-
mento que antes de exigir su

En los ultimos 10 afios,
afirman, han tramitado 838
mil registros de aspirantes en
todo el pais.

“Cada OPLE, en funcion
de sus circunstancias, ha de-
sarrollado capacidades téc-
nicas y organizativas que
responden a sus realidades

muestra que existen mul-
tiples formas de g*lmntlzar
elecciones libres y auténticas
en el pais”, afirman.

Cada uno, agregan en el
texto, se encarga de disenar
sus boletas, la papeleria elec-
toral, garantizar la paridad en
el Congreso y municipios; re-
suelve procedimientos san-
cionadores locales, crea sus
propios programas de resul-
tados preliminares y realiza
consultas de temas comuni-
tarios particulares.

Herrera asegur6 que no
se puede hablar en frio de
desaparecer los OPLES por-
que manejan 3 mil millones
de pesos, sino la pregunta
central que deben hacerse
en el Gobierno es: ;quién va
a hacer su trabajo?, pues el
INE no podria hacerlo todo.

En entrevista, el presi-
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dente del OPLE de Durango
informé que buscan didlogo de por qué deben existir co-
con la Comision Presidencial, mo ahora.
ademas de acudir a sus foros.  “Conesa fuerzavaallegar
“Algunos creen que ya (la propuesta) a la Comision
hay que correr, no, Sl NO son Presidencial para la Ref()r-
100 metros, esto un maraton”, ma Electoral y, por supues-
anadio. to, al Poder Legislativo. Con
Al recibir la propuesta, la insistencia, ya de manera
el consejero del INE, Jorge personal, de que no estamos
Montaiio, afirmé que ni el pidiendo sobrevivir, es que
organismo nacional ni los es- entiendan y valoren la razon

tatales estan pidiendo “sobre- de nuestro existir como au-
vivir”, sino hacer conciencia toridades electorales”, aiadio.

Especial

1 Roberto Herrera, presidente de la Asociacion de Instituciones
Electorales locales, y Jorge Montano, consejero del INE.
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El panista Gilardo Real se perfila como el
sucesor de Astiazaran en Hermosillo

Un grupo de dirigentes panistas le pidieron que sea candidato. Tension con el PRI.

LPO [27/10/2025]

Gilardo Real aparece como el dirigente mejor posicionado como sucesor de Antonio

Astiazaran en la alcaldia de Hermosillo.

El sitio La Verdad revelo que el dirigente estatal del PAN tiene todo encaminado para ser

el candidato por el expreso pedido de un grupo de panistas.

Su precandidatura se debera sumar a los que él mismo ha destapado y donde estan
Florencio Diaz, "El Chito”, el exsecretario del Ayuntamiento, y Eduardo Acuna, quien ha

sido su sucesor en el cargo de secretario del Ayuntamiento de Hermosillo.

Otro de los nombres que aparecen es Agustin Rodriguez, el diputado federal del PAN,
ademas de Alejandro Lopez Caballero, el exalcalde y quien tiene como tres afios en

precampaiia para el cargo.

LPO adelanto en exclusivo que la coalicion que empuja la candidatura de Antonio
Astiazaran en Sonora entro en una etapa de crisis. Tono quiere un candidato propio para

la alcadia de Hermosillo y no hay consenso en relacion a los nombres.

Tono quiere a Flor Ayala, ex directora de DIF estatal y ex diputada federal y local que
también cuenta con el apoyo del PRI local.

El panista Gilardo Real se perfila como el sucesor de Astiazaran en
Hermosillo - La Politica Online
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TEPJF se prepara para mega eleccion
de 2027: Monica Soto

por Redacciéon 24 Horas
A% octubre 27, 2025

La magistrada presidenta del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la

Federacidn (TEPJF), Modnica Arali Soto Fregoso, sostuvo que las autoridades electorales estan
listas para enfrentar el reto que representardn las elecciones federales y locales del 2027, en los
gue se elegirdn mil 773 cargos de eleccion popular, entre ellos, 500 diputaciones federales, 17
gubernaturas, 680 presidencias municipales y mil 88 diputaciones locales.

Ademas, se renovara la segunda mitad de las magistraturas del circuito y juzgados de distrito en
el Poder Judicial Federal, asi como los procesos judiciales en 15 entidades.

Convocoé a todas las autoridades electorales locales y federales del pais, a las que organizan los
comicios como a quienes imparten justicia, a posicionar a sus respectivas instituciones como el
mayor valor democratico que tiene el pais y manifestar la importancia de su fortalecimiento de
cara a la reforma que se realizara en esa materia.

En el marco de la “Reunién de autoridades electorales de la primera circunscripcién 2025”,
exhorto a fortalecer las elecciones, porque es en las urnas donde cada persona manifiesta
cualquier estado emocional respecto a la democracia.

Los mexicanos participamos y creemos en las elecciones: Mdnica Soto, presidenta del TEPJF

“Las y los mexicanos participamos y creemos en las elecciones como una via para expresar nuestra
voluntad”, afiadio la magistrada presidenta Soto Fregoso, quien insistié en que es a través del
sufragio como la ciudadania resuelve los problemas sociales y politico-electorales.

Al dictar la conferencia “Un recuento de los logros de la justicia electoral mexicana”, expuso que
en esta etapa previa a los siguientes comicios es necesario rescatar el orgullo de ir a votar, y
reiterd su llamado a fortalecer la campafia de educacién civica que subraye que la Unica opcién
para decidir en una democracia es a través del voto.

Al inaugurar la reunidn de las autoridades electorales de la primera circunscripcién, la magistrada
presidenta Mdnica Soto dijo que no hay duda de que la democracia y el nuevo modelo de
imparticion de justicia han dado buenas cuentas, lo que demuestra que la ciudadania eligi6 para
los tribunales electorales a personas experimentadas, con lo cual el TEPJF se ha fortalecido y
continuara elevando sus estandares de imparticidén de justicia.
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