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Elguindaarreciael
cabildeo conaliados

Luego de que el PT mani-
festo que atin no define su
voto sobre el plan B, el lider
de Morenaen el Senado,
Ignacio Mier, se reunié con
legisladores aliados. Alaen-
cerronaasistieron los petis-
tas Alberto Anaya, Geovan-
na Baiuelos y Alejandro
Gonzalez, asi como Manuel
Velasco, del Verde.
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Va Beltrones contra sobrerrepresentacion

Proponen frenar
mavyoria artificial

Presenta PAN

en el Senado
propuesta electoral
altema al Plan B’

MAYOLO LOPEZ

El senador sin partido Man-
lio Fabio Beltrones presentd
ayer una iniciativa para impe-
dir la “grosera” sobrerrepre-
sentacion que obtuvo More-
na en 2024 en la Camara de
Diputados.

La propuesta establece
que ningun partido podra te-
ner més de 8 puntos por enci-
ma de su porcentaje de votos
ni superar un total de 300 di-
putados. Ademas, busca evi-
tar que coaliciones o transfe-
rencias de candidaturas dis-
torsionen la voluntad popular.

En tribuna, el ex dirigen-
te del PRI recordé que en la
eleccion de hace dos aiios se
dio paso a una maniobra le-
gal que violo el espiritu de
la Constitucion “al otorgar
a una coalicion (Juntos Ha-
cemos Historia) una grosera
sobrerrepresentacion de 64
curules y 20 puntos porcen-
tuales adicionales a los alcan-
zados en las urnas”.

“Entonces, de la transfe-
rencia de votos entre partidos,
que se prohibié en una re-
forma anterior, pasamos a la
transferencia de curules que
cred una mayoria artificial
que le permitié al gobierno
modificar caprichosamente
la Constitucion en varias oca-
siones”, expuso.

Beltrones explico que
Morena, valiéndose solo del
41 por ciento de la votacion

nacional emitida, y del 54 por
ciento junto con sus aliados,
consiguioé una sobrerrepre-
sentacion del 73 por ciento en
la Camara de Diputados, lo
que consumd torcidamente
el Tribunal Electoral.

El ex Gobernador de So-
nora dijo que, por esa razon,
presentaba una iniciativa a
fin de recuperar el sentido
auténtico y propdsitos esta-
blecidos en la Carta Magna,
(para) mantener el sistema
mixto con predominancia
mayoritaria: 300 diputados
de mayoria relativa y 200 di-
putaciones de representacion
proporcional.

“Pero sujetos a lograr el
justo valor entre votos y cu-
rules. Que cada fuerza poli-
tica valga en la Camara de
Diputados lo que auténtica-
mente consiguio de apoyo en
las urnas; vamos, un reflejo
real y fiel de lo que el pue-
blo decidio en las urnas. No
sobra reconocer que esta fue
la eterna propuesta de la ver-
dadera e historica izquierda
mexicana”, indico.

“Para asegurar el respe-
to a la relacion entre votos y
asignacion de curules, tam-
bién quedaria prohibida a las
coaliciones las transferencias
de constancias de mayoria
entre partidos que la integran.

“De aprobarse esta ini-
ciativa, en las elecciones del
2027 y subsiguientes tendria-
mos una representacion po-
pular auténtica, producto de
los votos, no del truco que
ofende el espiritu de la Cons-
titucion. Con ello, vamos a
ganar mayor gobernabilidad
y estabilidad”,

LEGISLACION SECUNDARIA
Paralelamente, los senadores
panistas Marko Cortés Men-
doza y Raymundo Bolafos
Azicar presentaron una ini-
ciativa de legislacion secun-
daria para complementar la
de reforma constitucional en
materia electoral del 17 de fe-
brero pasado.

Cortés Mendoza solici-
t0 que tanto la propuesta de
reforma constitucional y las
leves secundarias sean dis-
cutidas junto con el llamado

“Plan B” del Gobierno.

Entre las propuestas
sefalé:

® Que el Congreso sea un
reflejo fiel de la pluralidad
politica. Si un partido tiene
el 54 por ciento de los votos,
que tenga el 54 por ciento en
la integracion de la Camara.
® Generar un bllndﬁe con-
tra el crimen

con la nulidad de las elec-
ciones cuando esto se com-
pruebe, pero con indepen-
dencia si la diferenciaes el 5
por ciento.

L] Método doble en diputa-

de representacién
proporooml. Las 100 pri-
meras minorias, los mejores
segundos lugares de cada cir-
cunscripcion y otras 100 lis-
tas de partido.
® Adelantar proceso de pre-
campnna para que se acabe
la simulacién y no haya mas

“corcholatas”.

te de la Republica, con fi-

nanciamiento publico y con
promocion de spots para que
haya piso parejo.
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1 El senador sin partido Manlio Fabio Beltrones (centro) entre escafios de los panistas Francisco
Ramirez Acufia, Ricardo Anaya, Mario Vazquez Robles, Marko Cortés y Mayuli Latifa Martinez
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PASAN GUILLOTINAA T
MUNICIPIOS CONPLANB

Las alcaldias rebasan los 15 integrantes de
Cabildo, como Toluca y Ecatepec, las cuales
deben eliminar una de las dos sindicaturas

POR GERARDO GARCIA

ESTADOSGELHERALDODEMEXICO.COM

El Plan B de lareformaelectoral
federal apenas aplicard para 11
de los 125 municipios mexi-
quenses, como Toluca v Eca-
epec, pues son los que actual -
mente rebasan los 15 integrantes
de Cabildo, incluido la alcaldia,
por lo que se deberd eliminar
una de las dos sindicaturas v la
de los segundos lugares.

La integracidn de los ayun-
tamientos actualmente se con-
forma conmenos de 150 mil ha-
bitantes que sonrepresentados
por un presidente, un sindico v
siete regidores, de ellos cuatro
son de mavoria relativa (MR)
v tres son de representacion
proporcional (RP).

Las alcaldias conmds de 150
mil v menos de 500 mil perso-
nas, donde hay un presidente,
un sindico y nueve regidores,

cinco MR y cuatro de RF; v lo-
calidades con més de 500 mil
cludadanos en la que hay un
presidente, dos sindicos y 12
regidores, siete MR v cinco RP.

Eneliltimo supuesto se en-
cuentran Atizapdn de Zaragoza,
Chimalhuacdn, Cuautitldn [zca-
Ili, Ecatepec, [xtapaluca, Naucal-
pan, Nezahualedyotl, Tecdmac,
Tlalnepantla v Toluca. En sus
casos se tendrd que eliminar
uno de los dos sindicos.

El presidente de la Junta de
Coordinacién Politica (Juco-
po). José Francisco Vizquez
Rodrigo, recordd que en 2020
la entidad legisld sobre la re-
duccion de los integrantes del
Cabildo, que ahora permite que
en la implementacidn del Plan
B sea minino.

ElPlan B de la reforma elec-
toral federal busca establecer
comomeximo L4 integrantes de
los ayuntamientos a nivel pais.

114

Municipios
mexiquen-
sestienenl1s
integrantes de
Cabildo.

14

Numero
maximo de
integrantes en
los ayunta-
mientos

JOSE
FRAMCISCO
VAZQUEZ
Presidente de la
Jucopa

Estan reducidos los Cabil
dos. Tenemos 11 con dos
sindicos que sera tema de
legislar en parte del sindi
Co v que seria un cambio
importante’,

“Estdn reducidos los Cabil-
dos.. Tenemos 1l con dos sin-
dicos serd tema de legislar en
parte del sindico que seria un
cambioimportante. Laintegra-
cidnde los Cabildos estd hecha
primero por la planilla v luego
por las segundas minorias, v
se integra una democracia que
se ha venido dando desde hace
mucho tiempo en el Edomex”,
externd. En la 60 Legislatura
local se presentd v aprobaron
reformas para reducir la inte-
gracion de los Cabildos.@
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AMARA DE

OVACIONES 18 20/3/2026

Advierte PT
ambiguedades
en iniciativa
electoral

PILAR MANSILLA

El senador Gonzalo Yanez Rodriguez, del
Partido del Trabajo, planted que la redac
cion del denominado plan B debe ser pre
cisa y contundente, al advertir que “exis-
ten ambigliedades en temas clave como
los alcances, la paridad y la participacion
de politicos en su promocion

Previo al inicio de la sesion, el legisla
dor explico que su partido mantiene con-
versaciones permanentes con Morena y el
Partido Verde para revisar la propuesta
enviada por el Ejecutivo federal, en espera
de que se presenten ajustes que permitan
claridad en su contenido

Detalldé que uno de los principales
puntos a corregir es la falta de claridad en
los plazos vinculados al ejercicio, ya que
el documento plantea distintos rangos -de
dos a tres anos para la solicitud yde tres a
cuatro anos para su realizacion-, lo que
genera ambigliedad. por lo que insistio en
que “se tiene que hacer una redaccion
mds puntual”.

Asimismo, subrayo que también debe
definirse con claridad un solo momento
para su realizacion, evitando que la re
daccion permita interpretaciones sobre
distintos anos posibles. En ese sentido
sostuvo que el PT busca que “solamente
venga una opcion”
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Morena ‘posicionara a

Claudia en la boleta’

PILAR MANSILLA

ES un "plan con mana®, porque “Morena
buscaria posicionar a la Presidenta de la
Republica en la boleta electoral de 2027 y
permitir el uso de recursos publicos con
fines de campana”, acuso el coordinador
del PRI en el Senado, Manuel Anorve, al
fijar la postura de su bancada frente a la
reforma electoral

Dijo, en entrevista, que la iniciativa no
responde a criterios de austeridad, sino a
un intento de “control politico™, al advertir
que el objetivo es modificar las “reglas
electorales para favorecer al partido en el
poder, con la posibilidad de operar recur-
s0s desde el gobierno federal, los estados
y los municipios en procesos electorales’

Indicd que el PRI votard en contrade la
propuesta y que sus integrantes estan lis-
tos para participar en la discusion en co
misiones unidas, por lo que se suspendie
ron actividades para garantizar la presen

]
El Instituto nNacional Flectoral

ya se encuentra bajo control del
ficialismo”, acuso el senador

priista

cia de todos los priistas en la sesion

También cuestiono inconsistencias en
el contenido de la iniciativa, particular
mente en la integracion de los ayunta
mientos, al senalar que el planteamiento
sobre el numero de regidores podria obli
gar a incrementar estos cargos en diversos
municipios, lo que atribuy6 a una elabo
racion apresurada.

Enmateria electoral, afirmé que el Ins
tituto Nacional Electoral “ya se encuentra
bajo control del oficialismo y advirtié que
la reforma buscaria debilitarlo aun mas,
ademas de senalar una sobrerrepresenta
clon legislativa que, dijo, no corresponde
al porcentaje de votacion de Morena

Manuel Aforve, senador del PRI

El senador vinculo la propuesta con el
contexto econémico y politico del pais, al
mencionar problemas como la inflacion,
el aumento en el precio de los combusti
bles, 1a informalidad laboral y casos de
corrupcion, condiciones que, considerd,
podrian derivar en un voto de castigo en
las elecciones de 2027
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de mil regidores
en el pais: Anaya

PILAR MANSILLA

El panista afirmo que la iniciativa
“esta hecha con las patas”, ya que
permitira inequidad en revocacion

a reforma “esta hecha con las
patas, es una torpeza y deberfan
correr a quienes trabajan con la
¢ Presidenta y redactaron la ini
-l—‘cmm‘a , acusd el coordinador
de los senadores del PAN, Ricardo Anaya
quien sostuvo que la reforma modifica el
namero de regidores en los ayuntamien
tos, por lo que, “lejos de generar ahorros
implicard un aumento del gasto publico
en la mayoria de los municipios del pais”
El legislador panista explico que el in
cremento del gasto se darfa debido a que
la iniciativa fija un minimo de siete regi
dores por municipio, cuando actualmente
hay una gran cantidad de ayuntamientos
que tienen menos de ese numero. “Esto
obligaria a crear nuevos cargos para ajus

tarse al nuevo piso establecido”, aseguré

Detallé que, aunque la reforma tam
bién establece un tope maximo de 15 regi
dores —lo que reduciria integrantes en al
2UNOS casos eslos “son minoritanos
frente al total nacional®. En contraste, “la
mayoria de los municipios tendria que
aumentar su namero de regidores para
cumplir con el minimo, lo que implicaria
mas sueldos, prestaciones y gasto”

Van a ahorrar dinero en 56 munici
pios, pero van a gastar mas dinero en mil
89", afirmd el coordinador en conferencia
de prensa

Asimismo, anadio que el criterio plan
teado en la reforma se basa en el tamafo
de los municipios conforme a datos del
Instituto Nacional de Estadistica y Geo
grafia (Inegi), “pero su aplicacion genera
ria el efecto contrario al anunciado, ya
que se crearian mas espacios en los cabil
dos en lugar de reducirlos”

Anaya Cortés sefiald que la reforma
“tampoco atiende problemas de fondo del
sistema democritico, ya que Morena no
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Ricardo Anaya, coordinador del PAN
en el Senado.

quiso incluir que los partidos que reciban
dinero del crimen organizado pierdan el
registro, lo cual, dijo, es un “irreductible’
para su bancada

Indico ademas que se mantiene la so
brerrepresentacion legislativa, al sefalar
que no puede ser que un partido con 54
por ciento de los votos tenga mds de 70
por clento de los representantes

Asimismo, cuestioné el esquema de
revocacion de mandato planteado, al ad
vertir que permitiria a la Presidenta pedir
el voto en todo el pafs, mientras que la
oposicion tendria prohibido usar tiempos
oficiales y contratar publicidad, lo que ca
lificé como una trampa y una simulacién
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Cambios electorales
deben fortalecer las
instituciones: TEPJF

FABIOLA MARTINEZ

Frente al plan B en materia comi-
cial, el magistrado presidente del
Tribunal Electoral del Poder Judi-
cial de la Federacion (TEPJF), Gil-
berto Batiz, manifesto su acuerdo
con que haya una reforma en la
materia, al sefialar que las reglas
siempre deben fortalecerse.

Sin referirse de manera expli-
cita a la iniciativa que envié el
Ejecutivo al Senado esta semana,
advirtio: “nos encontramos en
un contexto de debate puiblico in-
tenso sobre el futuro de nuestras
instituciones. Las enmiendas v los
ajustes forman parte naturaldela
vida de un pais democratico. Las
instituciones evolucionan, los sis-
temas se adaptan”,

En ese contexto, anadio, toca
al TEPJF garantizar que la com-
petencia politica se desarrolle
conforme a la Constitucién y la
legalidad, y con imparcialidad, en
una zona delicada “donde el dere-
choy la politica se encuentran”.

Ante varios de sus colegas,
manifesté que sus sentencias

impactaran en la confianza de la
contienda del préximo afo, y de-
ben garantizar que se respete la
voluntad ciudadana para formar
el poder publico.

Les sugirié ganarse la confian-
za de los actores politicos, a fin de
“procesar desacuerdos antes de
que escalen”

Durante el informe de labores
dela sala regional Ciudad de Méxi-
co del TEPJF, también recomendé
hacer trabajo de campo y privile-
giar el didlogoy la conciliacion.

Senal6 que en la agenda de la
justicia electoral estan los meca-
nismos alternativos de solucién
de conflictos, para fortalecer la
funcién de los juzgadores.

Frente a Néstor Vargas Solano,
presidente del Organo de Admi-
nistracion Judicial, Batiz plante6
algunos de los retos que tienen en
la justicia electoral en este ambito.

Subrayo su criterio en el senti-
do de que el tribunal debe “hacer
mads con menos”, N0 COMO consig-
na politica, sino como exigencia
institucional, que significa actuar
con mayor eficiencia, cercania y
responsabilidad.
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ContraRéplica

Otro de los aspectos que el partido
pidio precisar es el momento en que
se realizaria la consulia de revocacion,
ya que la iniciativa contempla distintas
temporalidades que generan incerli-
dumbre juridica.

El legislador advirtié que estas in-
consistencias deben corregirse antes
de avanzar en el proceso legislativo, por
lo que el partido no definird su postura
linal hasta que se realicen los ajustes
necesarios.

Asimismo, el PI' subrayo que su res-
paldo es determinante para la aproba-
cion de la reforma, por lo que llamo a
construir consensos dentro del bloque
olicialista. Las negociaciones contintian

CONDICIONA PT
“PLANB” TRAS
OFRECER SU
RESPALDO

CLAUDIA BOLANOS

nacion@contrareplica.mx

Luego de haber expresado su apoyo lo-
lal a la presidenta y al llamado Plan Bde
reforma electoral, el Partido del Trabajo
(P1) reculd y condiciono su respaldo a
que se realicen ajustes especilicos en
el apartado de revocacion de mandato.

El partido senaldé que existen ambi-
gliedades en la redaccion de la inicia-
liva, particularmente en lo relacionado
con la posibilidad de que la persona titu-
lar del Ejecativo promueva la consulia,
lo que podria generar condiciones de
inequidad en el proceso.

De acuerdo con el senador Alejandro
Gonzilez Yanez, uno de los principales
puntos de preocupacion es que no que-
da elaro si los partidos politicos también
podrian participar en la promocion en
igualdad de condiciones.

“El problema es que ahi viene la po-
sibilidad de que la presidenta haga pro-
mocion, pero es ambiguo si los partidos
politicos pueden hacer o no promocion’,
explico.

En ese sentido, el P planted que, de
mantenerse esta disposicion, se debe
permitir la participacion de los par-
tidos para evitar desequilibrios en la
contienda.

entre las fuerzas politicas, en medio de
un debate sobre los alcances del Plan B
y sus implicaciones. o

Existen ambigiiedades en (a redaccion
de la iniciativa: Gonzalez. Cuartoscuro
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Piden votar sucesor
si quitan al Ejecutivo

RAFAEL RAMIREZ

Legisladores del Partido Accion Nado-
nal (PAN) en el Senado y en la Camara
de Diputados proponen reformar la re-
vocadon de mandato para gue, en caso
de destitucion del Presidente, se convo-
quen elecciones extraordinarias donde
la ciudadania elija al sucesor.

La inidiativa, explicaron. busca evitar
que la revocacion de mandalo se con-
vierfa en un mecanismo controlado

desde el poder y, en cambio, consolidar
lacomo un instrumento efectivo de par-
Lcipacion ciudadana

“Que no nos den gato por liebre. Si el
pueblo pone y el pueblo quita, entonces
el pueblo debe decidir quién sigue”, co-
incidieron legisladores panistas al pre-
sentar el planteamiento.

De acuerdo con la propuesta, la re-
mocion de un gobernante no debe limi-
tarse a su salida del cargo, sino abrir pa
SO a un nuevo proceso electoral que per-

mita redefinir el proyecto de gobierno
mediante el voto libre.

En ese contexto, el dirligente nacional
del PAN, Jorge Romero, relterd que su
partido no acompafara el denominado
plan B de reforma electoral impulsado
por Morena, al considerar que distorsio
na la figura de revocacion de mandato.

“Estan usando como pretexto una re-
vocacion de mandato para que una per-
sona con todo el aparato del poder pue
da hacer campana“, acuso.

Jorge Romero también lanzo un reto
al ofidialismo para que la revocacion se
extienda a los mandatarios estatales,
bajo el argumento de que debe aplicarse
con criterios de equidad en todos los ni-
veles de gobierno.
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Avalan convocatoria para eleccion
detres consejeros electorales

El Pleno de la Camara de Diputados aprobd, con 408
volos a favor y 35 en contra de 13 bancada prista 8
convocatoria para la eleccion de tres integrantes del
Corsejo General del Instituto Nacional Blectoral (INE) en
sustitucion de Dania Paola Ravel Claudia Zavala y Jaime
Rivera, cuya gestion cancluye &l 5 de abil

Se destaca que. en el proceso de designacion de los res
consejeros para & periodo 2026-2035, se procurard la
inclusion paritana

El Comnité Técnico de Evaluacion, que serd el encargado
de elegir a los aspirantes calificados en una proporaon
de cinco personas por cada cargo vacante, estara
integrado por cinco personas, dos de las cuales sera
designadas par la Comisidn Nacional de fos Derechos
Humanos, que deberdn atender los principios de
cerleza, honorabilidad, imparcialidad, independenca,
obgtividad e independencia

Las personas que buscaran formar parte del Corr

sejo General del INE tendran que ser mexicanos de
nacamiento y estar en pleno goce y eieraao de sus
derechos aviles y politicos; estar inscritos en & Registro
Federal de Electores y contar con credencial para votar;
tener mas de 30 anos de edad: poseer al dia de 13 glec-
cion, con antigledad de cinco anos, ttulo profesional de
nivel licenciatura, y tener conocimientas y experiencia
en & desempeno de sus lunciones
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Diputados avalan convocatoria para elegir
a fres nuevos consejeros del INE

CIUDAD DE MEXICO (CARLOS LORET DE MOLA).- Con retraso de
un mes, la Cdmara de Diputados avald la convocatoria para
elegir a tres nuevos consejeros del Instituto Nacional Electoral;
Dania Ravel, Claudia Zavala y Jaime Rivera, quienes concluyen
sus funciones en el 6rgano electoral a partir del 4 de abril.

El registro de los aspirantes serd del 23 al 27 de marzo y habrd un
maximo de 100 candidatos. Una vez evaluados, se prevé que la
votacion sea el 22 de abiril. El acuerdo para este proceso fue
aprobado en el pleno con 408 votos a favor.

LATINUS
-

- " | -

DIPUTADOS AVALAN CONVOCATORIA PARA CONSEJEROS DEL INE
4

https://drive.google.com/file/d/1imlms
nf4cehGblUmk4Lynx-4N-wcW4tC/view



https://drive.google.com/file/d/1jmlmsnf4cehGblUmk4Lynx-4N-wcW4tC/view
https://drive.google.com/file/d/1jmlmsnf4cehGblUmk4Lynx-4N-wcW4tC/view
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Proponen
regular las
inversiones

ATZAYACATL CABRERA

La Camara de Diputados recibi6 ayer
una iniciativa de la presidenta Claudia
Sheinbaum para crear la Ley para el Fo-
mento de la Inversion en Infraestructu-
ra Estratégica para el Desarrollo con
Bienestar, para regular los financia-
mientos privadaos en infraestructura.
La iniciativa, que también modifica
aspectos de la Ley Federal de Presu-
puesto y Responsabilidad Hacendaria,
propone que la inversion privada sirva
como un mecanismo de colaboracion
que permita acelerar la ejecucion de
proyectos prioritarios sin perjudicar la
conduccion estratégica del Estado.
Segun la iniciativa, aunque hay le-
yes que regulan la contratacion puabli-

SOBERANIA Y JUSTICIA SOCIAL

cadeinfraestructura, “éstas no cubren
de manera integral modelos de inver-
sion, co-inversion o financiamiento
que permitan fomentar el desarrollo
de la misma en sectores como comu-
nicaciones; transportes; agua; medio
ambiente y sustenibilidad; energia;
desarrollo urbano y turistico; parques
industriales; establecimientos de
salud; educacion; espacios publicos, y
tecnologias”.

La iniciativa plantea que con la nue-
va ley, el Estado cuente con un marco
normativo para incentivar la participa-
cion responsable de los sectores privado
y social en la planeacion y evaluacion
de proyectos de inversion estratégica.

INICIATIVA
]

LA PROPUESTA busca que la
inversion privada sirva como

mecanismo de colaboracion para
acelerar proyectos prioritarios
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Proponen
regular las
inversiones

ATZAYACATL CABRERA

La Camara de Diputados recibié aver
una inidativa de la presidenta Claudia
Sheinbaum para crear la Ley para el Fo-
mento de la Inversion en Infraestructu-
ra Estratégica para el Desarrollo con
Bienestar, para regular los financia-
mientos privadaos en Infraestructura.
La iniciativa. que también modifica
aspectos de la Ley Federal de Presu
puesto y Responsabilidad Hacendaria,
propone gue la inversion privada sirva
como un mecanismo de colaboradon
gue permila acelerar la ejecucion de
proyectos prioritarios sin perjudicar la
conduccion estratégica del Estado.

Segun la iniciativa, aunque hay leyes
que regulan la contratacion pablica de
infraestructura, “éstas no cubren de
manera integral modelos de [nversion,
co-inversion o financiamiento que per-
mitan fomentar el desarrollo de 1a mis-
ma en sectores como comunicaciones;
transportes; agua: medio ambiente y
sustenibilidad: energla; desarrollo ur
bano y turistico: parques industriales;
establecimientos de salud; educacion;
espadios piblicos, y tecnologias”.

La iniciativa plantea que con la nue-
va ley, el Estado cuente con un marco
normativo para incentivar la participa-
cion responsable de los sectores privado
y social en la planeacion y evaluacion
de proyectos de inversion estratégica

INICIATIVA
T

LA PROPUESTA busca que la
inversion privada sirva como
mecanismao de colaboracion para

acelerar prayectos prioritarios
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Mesa de debate / Arturo Avila (Diputado - Morena)
/ Federico Doring - (Diputado - PAN)
/ Manuel Anorve (Senador - PRI)

CIUDAD DE MEXICO (AZUCENA URESTI).- Respecto a la intencion
de la FGR desestimar documentos presentados por El Universal
acerca de El Mencho, Federico Doring opind: “El tiempo me dio
la razdén, hay un sabotaje deliberado de la Fiscalia, del Gabinete
de Seguridad, el gabinete que fuiteaba que México tenia
armonia y condiciones de normalidad el domingo 22 y ya vimos
que Nno, pero no es un caso aislado. A ver, lo que es inadmisible,
no tenian nada que impidiera acordonar las cabanas y es
increible que el supuesto dron que vold ahuyentd a los elementos
del ejército, pero no a los valientes reporteros del Universal”.

Ante esto, Arturo Avila comentd: “Antes de contestarle al
representante del Unico narcopartido que existe en nuestro pais,
me gustaria traer a la mesa un tema, que me parece de
relevancia periodistica. El dia de ayer recibi informacion seria,
delicada, grave, de lo que Movimiento Ciudadano esta
gastando en pautas en redes sociales. Y me parece relevante
decirte que, en los Ultimos 920 dias, Movimiento Ciudadano ha
gastado 27.8 millones de pesos en tan solo 90 dias”.

FEDERICO DORING

>

| S
vl

MANUEL ANORVE ¢ ARTURO AVILA

https://drive.google.com/file/d/1z706g-
NU8IaHF Olé61yaw9m5ARzxxeBW/vieweusp=sharing



https://drive.google.com/file/d/1z7o6q-NU8laHF_OI61ygw9m5ARzxxeBW/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1z7o6q-NU8laHF_OI61ygw9m5ARzxxeBW/view?usp=sharing
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“Reforma
brinda mas
certeza”

Al expresar su respaldoala
Iniciativa de reforma al ar-
ticulo 141 del Codigo Fiscal
de la Federacion, envia-

da por la presidenta Clau-
dia Sheinbaum a la Camara
de Diputados, el vicecoor-
dinador de la bancada de
Morena, Alfonso Ramirez
Cuéllar, confié en que es
un paso importante para
fortalecer la seguridad ju-
ridica, reducir la carga ad-
ministrativa sobre las
empresas y generar condi-
ciones mas favorables para
la inversion productiva.

El objetivo, explico, es
mejorar los mecanismos
de recaudacion para ha-
cerlos mas eficientes.

SECCION

LEGISLATIVO

‘ Foto: Karina Tejads
Alfonso Ramirez Cuéllar,

El parlamentario tam-
bién explico que la refor-
ma otorga un esquema de
mayor flexibilidad para las
personas contribuyentes,
permitiendo que elijan
el mecanismo que mejor
se adapte a su situacion
econdmica.

“Un sistema tributario
mas predecible y con re-
glas claras, es fundamen-
tal para generar confianza
y detonar nuevas inversio-
nes", afirmo.

Ivonne Meigar
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CUELLAR

ECONOMIA
@

RESALTA INVERSION
MIXTA COMO MOTOR
DE CRECIMIENTO

ACTO

REDACCION

| diputado morenis-

E ta Alfonso Ramirez

Cuéllar destaco en

Nuewvo Ledn gue las

[ inversiones mixtas

entre sector pdblico

y privado seran clave para detonar el

desarrollo economico, especialmente

eninfraestructura, innovaciony creci-
miento industrial.

Dijo que el T-MEC, particularmente
enmateriade combate ala corrupcian,
fortalece laconfianza deinversionistas
yoenera condiciones mas equitativas
para el comercio en la regidn.

Eneste contexto, expusoque el Plan
Edelareformaelectoral avanza en su
discusian y podria aprobarse antes
de Semana Santa, con el objetivo de
mejorar la eficiencia del sistema.

Afadio que la propuesta busca re-
ducir el gasto en congresos locales,
mediante medidas de austeridad @

¢ El diputado morenista (Izquierda)
encabezd una asamblea legislativa.

* MMDP, LA TUE

20 RA AL GASTO DE
CONGRESOS.
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Buscan bajar
el porcentaje
vinculante

CONSULTA POPULAR PODRIA SER
VINCULATORIA CON 25%, Y LA
REVOCACION DE MANDATO, CON 30%

POR ALMAQUIO GARCIA

Y CINTHYA STETTIN

Py EL HERAL DOBEMEXIOR.£0M UN
PAIZEELHERALDODEMEXICO.COM EJERCICIO

Morena en la Camara de Dipu-
tados presentd una propuesta
para que con 25 por ciento del
total de las personas inscritas en
laLista Nominal, el resultado de
una consulta popular sea vincu-
lante, v para la revocacidn del
mandato, sea del 30 por ciento.

El diputado federal por Mo-
rena, Gilberto Herrera Solor-
zano, presentd esta iniciativa
que reforma el numeral 2 de la
fraccion VIII v el numeral 4 de
lafraccion IX del articulo 35 de
la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, en
materia de consulta popular v
revocacion de mandato, yaque
senalo, el porcentaje actual es
excesivo, lo que ha hecho que
estos ejercicios democriticos
sean “letra muerta”.

“Lamentablemente hasta
ahora estos mecanismos han
resultado letra muerta: Me
permito explicarles por qué.
Actualmente para ser vincu-
lante larenovacion de mandato
o unaconsulta popular se exige
la participacion de 40 por cien-
to de las personas inscritas en
la Lista nominal, este requisito
realmente es excesivo, injustifi-
cado, unabarreramuy compleja
de romper.

“En ningin otro proceso
electoral de nuestro pais se exi-
ge unumbral minimo de parti-
cipacion para que el resultado
sea valido; es decir, en México
las elecciones se ganan por un
voto o se pierden por un voto”,
apuntoé Herrera Solorzano. @

FOTO: ESPECIAL
LATURA

s TICIA SOCIA

* PROPUESTA. El diputado federal por Morena,
Gilberto Herrera Solérzano.



PERIODICO

ContraRéplica

PAGINA FECHA SECCION

3 20/03/2026

MORENA PROPONE NO CASTIGAR

A MUWERES QUE HAGAN USO DE

LEGITIMA DEFENSA EN CASOS DE

VIOLENCIA DE GENERO

* LA DIPUTADA de Morena, Alma Laura
Ruiz Lopez, presento una iniciativa
para reformar los articulos 15 y 16 del
Codigo Penal Federal, con el objetivo
de reconocer la legitima defensa en
contextos de violencia de género y
evitar que mujeres sean castigadas
por proteger su vida.

» Durante su intervencidn en tribuna
en el Palacio Legislativo de San
Lazaro, |a legisladora sefialo que
la propuesta busca corregir fallas
estructurales en el sistema de justi-
cia que han llevado a criminalizar a
mujeres que actuan en situaciones
extremas de violencia.

* Como ejemplo, expuso el caso de
Alina Mariel Narciso, una mujer poli-
cia que fue condenada a 45 anos de
prision tras defenderse de una agre-
sion por parte de su pareja, quien
intentd privarla de la vida.

» Indico que, aunque posteriormente
Se reconocio que actuo en legitima
defensa, el dafo ya estaba hecho.

LEGISLATIVO

l\w._( -

La diputada Alma Ruiz Lopez presento 13
iniciativa de reforma. Especial

« La iniciativa plantea incorporar al
marco federal criterios similares a
la llamada “Ley Alina”, aprobada en
Baja California, |a cual establece la
obligacion de juzgar con perspecti-
va de genero en casos de violencia
contra las mujeres. Se busca que se
presuma la legitima defensa cuando
una mujer actue bajo condiciones
de miedo, terror o confusion para
proteger su integridad.

*» Ruiz Lopez subrayo que la reforma
también obligaria a jueces y autori-
dades ministeriales a considerar el
contexto de violencia al momento
de emitir resoluciones.

Claudia Bolaiios
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ENTREVISTA
SERGIO MAYER

FORMACION: Licenciado en Administracién de Empresas por la Univer-
sidad Iberoamericana. Actor, cantante, productor, empresarioy politico.
TRAYECTORIA: Ha intervenido en diversas producciones como La fea

mads bella, Abismo de pasion, Qué bonito amory La casa de los famosos
México. Actualmente es diputado federal por Morena dentro de la LXVI
Legislatura de la Cimara de Diputados (periodo 2024-2027).

Regresa a San Lazaro tras polémico paso por reality

“‘Por ley, la curul me
pertenece; Morena
decidira sidano mi
accion al partido”

» EL DIPUTADO Sergio Mayer defiende su
participacion en La casa de los famosos; lo hice
por mi familia, dice; no hubo manejo indebido
de recursos ni trafico de influencias, asegura

» Por Bibiana Belsasso
bibibelsasso@razon.comamx

I diputado de Morena Sergio
Mayer Breton solicito licencia a
Sl Cargo para entrar a La casa de
los famosos, una produccién de
Telemundo, dejando en su lugar a su su-
plente en la Cimara de Diputados.

Solicitar licencia para ir a un reality
show generd criticas tanto dentro como
fuera de su partido. Al concluir su partici-
pacion en el programa, el legisladorregre-
s6a sus funciones en San Lazaro, como lo
permitelaley.

Sin embargo, su reaparicién no fue bien
recibida por algunos sectores duros de
Morena, que buscaron sancionarlo, inclu-
so planteando la posibilidad de retirarle
derechos politicos dentro del partido.

Pese a la presion interna, Mayer sos-
tuvo que su licencia fue legal y que ejer-
cera plenamente su cargo. Ha regresado
ala Cimara de Diputados y asegurd que
continuara como diputado, defendiendo
su lugar frente a las tensiones internas en
subancada.

Esta semana, para La Razdn, platica-
mos con Sergio Mayer.

Bibiana Belsasso (BB): {Por qué de-
cides entrar a La casa de los famosos?
Hay versiones de que fue poruna oferta
econdmicamuy alta.

Sergio Mayer (SM): Gracias. No lo
puedo negar: fue una decision personal y
también econdmica. Se presentd la opor-
tunidad en un Ambito al que me he dedi-
cado toda la vida. Entiendo que politica-
menteno fuela mejor decisiony asumoel
costo social y politico, pero fue uningreso
obtenido de manera legal y moral.

BB: Se habla de una cifracercanaa
700 mil pesos semanales. (Es correcto?

SM: No puedo hablar de cantidades,
pero si puedo decir que fue algo favora-
ble para mi familia. Tengo derecho a to-
mar esa decisién. Ofrezco una disculpa a
quien se haya sentido ofendido, pero no
soy el primero ni el tinico legislador que
pide licencia.

Lo hice en tiempo y forma, con autori-
zacion del pleno y con conocimiento de
mi coordinador y de la dirigencia.

BB: Has dicho que es mas sensatono
depender econdomicamente de la po-
litica y mantener ingresos del sector

privado.

SM: Exactamente. Yo no vivo dela po-
litica. Soy productor, actor y empresario, y
de ahi provienen mis ingresos. La politica
implica una dieta, no un sueldo, y no es-
toy ahi por dinero. Todo lo que tengo es
producto de mi trabajo. Por eso tampoco
renuncio aladieta, porque forma parte de
mis ingresos, perc no dependo exclusiva-
mentedeella.

BB: Pero hay quienes consideran
que un diputado no deberia tener otra

5M: No coincido. Muchos legisladores
tienen negocios o profesiones parale-
las: abogados, empresarios, médicos. Mi
suplente es empresario en la Central de
Abastos y siguié operando sus negocios
mientras ocupaba el cargo. Eso es normal.

BB:Cuando entraste al reality, se dijo
que til controlabas en buena medidala
dindmicadentrodelacasa.

SM: No, eso es una percepcion. Yo en-
tré y cada semana pedia ser nominado
porque queria aumentar la posibilidad de
salir pronto. Eso no depende de uno, sino
del piblico. Si bien participaba en deci-
siones internas, al final el pablico decide
quién se queda y quién sale.

BB: También planteaste que el pro-
grama funcionaba como un reflejo de
lacommmidadlatinaen Estados Unidos.
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SM: 5i. Es un experimento social don-
de conviven distintas nacionalidades lati-
nas. Representa un microcosmos de Esta-
dos Unidos: Diferentes culturas, formas
de pensar y conflictos. En un momento
delicado enlarelacion con EU, me parecia
importante transmitir un mensaje de uni-
dad de la comunidad latina.

BB: Sin embargo, has senialado que
fue una experiencia complicada.

SM: Muy complicada. Fue una casa
muy toxica. Muchos participantes eran
jovenes con todo por ganar y nada que
perder, dispuestos a generar contenido,
incluso negativo, para llamar la atencion.
Enmi caso, tengo una carrera, una familia
yunaimagen que cuidar. Competiren ese
entorno implicaba riesgos importantes.

BB: Yatienes experienciaenrealifys.

SM: Asi es, pero el piiblico decidic que
noera mimomento. Estuve nominadova-
rias semanas y finalmente decidieron que
saliera. Lo tomo con tranquilidad.

BB: Al salir, te enfrentas aun proceso
interno en Morena. ;Qué ocurrio?

SM: Me entero de que se inicié un
procedimiento en la Comision de Honor
v Justicia por considerar que mi decisién
afectalaimagen del partido. Yo no fui no-
tificado formalmente. Ya solicité mi rein-
corporacion a la Camara de Diputados y
estoy en mi derecho de regresar.

BB:Legalmente puedesregresar por-
que pediste licenciaconformealaley.

SM: Exactamente. Dejé todo en orden,
sin pendientes, con asistencia completay
trabajo legislativo comprobable. Incluso
instalé el grupo de amistad con Suecia y
participé en diversas iniciativas. No des-
cuidé mis responsabilidades.

BB: ;Tu ausencia afecto a Morena en
lavotacion delareformaelectoral?

FECHA

SECCION
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Foto)Cuartoscuro

SM: No. No habia los votos necesarios.

Mi presencia no hubiera cambiado el re-
sultado. Esc es importante aclararlo.

BB: ;QuésiguesiMorenadecide san-
cionarte oincluso expulsarte?

SM: La curul me pertenece legalmen-
te. Si Morena decide que miaccién danoal
partido, seré respetuoso. Podria continuar
como diputado independiente o incluso
recurrir a tribunales. No tengo intencién
de cambiar de partido.

BB: ;/Te mantendrias apoyando al
Gobierno?

SM: Si, mi compromiso es con el pro-
yecto y con la Presidenta Sheinbaum. In-
dependientemente de mi situacién par-
tidista, seguiré apoyando las iniciativas
desde el Legislativo.

BB: ;Cuando se define tu situacion
dentro del partido?

SM: La resolucién puede tardar entre
15 y 30 dias. Mientras tanto, ya me rein-
corporé amis actividades legislativas.

YONOVIVO de

la politica. Soy
productor, actory
empresario, y de
ahi provienen mis
ingresos. La politica
implica una dieta,
no unsueldo, y no
estoy ahi por dinero.
Todo lo que tengo
es producto de mi
trabajo”

SERGIO MAYER
Diputado de Morena

LXVI LEGISLATURA
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ELDIPUTADO
Sergio Mayer,
el miércoles, en
entrevista con
medios.

BB: {Tearrepientes de haberenirado
alreality?

SM: No. Reconozco que fue politica-
mente incorrecto y por eso ofrezco dis-
culpas aquien se sintio ofendido, perono
me arrepiento. Lo hice pormi familia y fue
una decisién legal. No hubo trafico de in-
fluencias ni manejo indebido de recursos.

BB:Pensandohaciaadelante, ;busca-
ras continuar en la politica?

5M:Si, llevo doslegislaturas y he traba-
jado con resultados. Creo que los actores,
como cualquier ciudadano, tienen dere-
choa participar en politica. Es facil criticar
desde fuera, pero loimportante es involu-
crarse y asumir responsabilidades.

BB: Finalmente, ;qué lectura ha-
ces del momento politico que estas
viviendo?

SM: Creo que es momento de unidad.
El pais enfrenta retos importantes y no es
tiempo de divisiones internas. Masallade
mi caso, lo relevante es apoyar las iniciati-
vas y fortalecer el trabajo legislativo.
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Sergio Mayer defiende la remodelacion de su oficina en la
Camara de Diputados y niega privilegios: “Yo inverti”

El exparticipante de 'LCDLF 2026 sigue en el ojo publico tras pedir licencia para participar en el reality

@ Por Zurisaddai Gonzalez

19 Mar, 2026 08:.08 a.m.

Sergio Mayer, diputado federal, rechazo sefialamientos sobre privilegios y aclaro el
origen de la remodelacion de su oficina en la Camara de Diputados tras reincorporarse a

sus funciones legislativas.

El legislador ofrecid una explicacion publica sobre el uso de su espacio y abordo las

criticas surgidas luego de su participacion en el reality show La Casa de los Famosos

2026.

“Invito a conocer mi oficina”: Mayer explica el origen y uso de su despacho

Durante un encuentro con medios, Sergio Mayer respondio a cuestionamientos sobre

supuestos privilegios y el estado de su oficina legislativa.

“Los invito a conocer mi oficina. Esta aqui arriba. Es una oficina que pagué de mi dinero
la remodelacion. Es una oficina que yo inverti y yo decidi como tenerla’, afirmo el

diputado.

Sergio Mayer defiende la remodelacion de su oficina en la Cdmara de Diputados y niega
privilegios: “Yo inverti” - Infobae
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Sergio Mayer esta considerando organizar un evento al
estilo Ring Royale: “A lo mejor invento el mio”

El legislador revelo si estaria dispuesto a subirse al ring con Poncho de Nigris

ﬁ Sor Zurisaddal Gonzalez

19 Mar, 2026 09:59 a.m.

Sergio Mayer planteo |a posibilidad de crear su propio evento de boxeo tras el éxito de
Ring Royale 2026.

El también actor valoro publicamente la opcion de subir al cuadrilatero en un futuro y

compartio su opinion sobre con quien aceptaria enfrentarse.

Sergio Mayer considera organizar su propio show de box

Durante un encuentro con medios de comunicacion, Mayer respondio a preguntas sobre

su interés por participar en un espectaculo similar a Ring Royale.

"A lo mejor invento el mio y hago mi propio evento’, expreso el exintegrante de Garibaldi.
Al hablar sobre posibles rivales, dejo abierta la puerta a enfrentarse con distintas figuras
del medio: “Si es legal y si no es inmoral, ;por qué no voy a tener la posibilidad de

subirme al ring?’, senalo.

Sergio Mayer estd considerando organizar un evento al estilo Ring Royale: “A lo mejor invento el

mio” - Infobae
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Desde el Capitolio, Pedro Haces advirtio: "El
T-MEC no puede frenarse en un momento
clave para millones de empleos"

El diputado federal y lider sindical de Catem se reunid con congresistas demaocratas y republicanos en
Washington. "La relacion México-EE.UU. superalos 800 mil millones de délares anuales”, explicé.

=

LPO (Washington DC) [19/03/2026] ;,‘_,’ & A

Washington, D.C., a 18 de marzo.- En medio de un momento decisivo para la relacién
comercial de América del Norte, el diputado federal y lider sindical Pedro Haces Barba
sostuvo encuentros en el Capitolio de los Estados Unidos con congresistas demédcratas y
republicanos, donde abordd el futuro del T-MEC, asi como temas de migracién y seguridad.

Desde el principal centro de decisiones legislativas en Estados Unidos, Haces Barba fijo una
postura sobre el acuerdo comercial que articula la economia regional, en un contexto en
el que el intercambio entre México y Estados Unidos supera los 800 mil millones de ddlares
anuales y sostiene millones de empleos en ambos paises.

"El comercio entre México y Estados Unidos, nuestro socio comercial niUmero uno, no puede
acabarse".

El legislador advirtié que la revision del T-MEC en los préximos meses serd determinante para
mantener la estabilidad econdmica de la regién y evitar afectaciones en las cadenas
productivas.

"Hay que confirmar el T-MEC ahora en junio".

En este contexto, Haces Barba destacé el liderazgo de la presidenta Claudia Sheinbaum
en la conduccién de la relacién bilateral, asi como la confianza en la experiencia vy
capacidad del secretario de Economia, Marcelo Ebrard, quien encabeza los esfuerzos de
didlogo y negociacién del T-MEC.

Desde el Capitolio, Pedro Haces advirtio: "El T-MEC no puede frenarse
en un momento clave para millones de empleos" - La Politica Online
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La tension en Morena: la ruptura entre
Luisa y Andy es total y en Palacio ya
alistan el recambio

Desde Palenque avalan la salida de la dirigente. El colapso del Plan A y el maltrato a los aliados. El
limite de las amenazas en San Lazaro. La pelea por las fotos.

LPO [15/03/2026 |

X W
) - ‘4\\

Abril serd un mes de movimientos contundentes al interior de Morena. Seglin mencionan a
LPO desde Palacio Nacional, el mes que viene saldran del partido tanto Luisa Maria Alcalde
como su segundo, Andy Lépez Beltran.

Ya no se trata solo de la ruptura entre ambos, sino también de un elemento mas contundente:
el expresidente Andrés Manuel Lopez Obrador avala la salida de Alcalde.

El episodio que termind por descarrilar a la dirigente fue el colapso del Plan A de la reforma
electoral propuesta por el Gobierno.

A Lopez Obrador le contaron dos episodios que fueron decisivos. Por un lado, las reuniones
en las que Luisa Maria habria maltratado fuertemente a los aliados del PT y del Verde, a
quienes les decia que Morena les habia "regalado” diputados federales y recursos y que por

eso debian acatar.

Por el otro, el hecho de que el vocero Arturo Avila habria advertido en San Léazaro, a
diputados del Verde y del PT, con duras consecuencias judiciales si no apoyaban los pedidos
de Luisa Maria.

En Palenque la lectura es biunivoca: la conduccion esgrimida por Alcalde y Avila es
intransitable con el futuro de una coalicion electoral que debe funcionar en 2027.

La tensidn en Morena: la ruptura entre Luisa y Andy es total y en Palacio ya alistan el recambio - La
Politica Online
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PROYECTA ACCION NACIONAL

REGULAR ACCESO DE MENORES A

REDES SOCIALES CON ENFOQUE DE

PROTECCION Y CORRESPONSABILIDAD

 EL DIPUTADO federal del PAN, Ernes-
to Sanchez Rodriguez, presento una
iniciativa para regular el acceso de
menores de edad a redes sociales,
con el objetivo de establecer meca-
nismos de proteccidn sin limitar la
libertad de expresion ni prohibir el
uso de estas plataformas.

 La propuesta plantea reformas a la
Ley Federal de Telecomunicaciones
y Radiodifusion, |a Ley General de
los Derechos de |as Nifas, Ninos y
Adolescentes y la Ley Federal de
Proteccion al Consumidor, con el fin
de atender el vacio legal que actual-
mente permite que ninas, ninos y
adolescentes accedan a contenidos
digitales sin verificacion de edad.

» El legislador sostuvo que la inicia-
tiva no busca regular el contenido
en internet, sino establecer reglas
claras para proteger a la nifiez en un
entorno digital que avanza mas rapi-
do que la legislacion.

Claudia Bolanos



PERIODICO PAGINA FECHA SECCION

au!]omada Cp, 3 20/03/2026 = LEGISLATIVO

Envia el Ejecutivo iniciativa al Congreso
Va gobierno por inversion
privada en infraestructura

® Quiere que la [P participe en sectores como
carreteras, trenes, puertos, energia y agua

FERNANDO CAMACHO Y ENRIQUE MENDEZ /P 3

ENVIO INICIATIVA A LA CAMARA DE DIPUTADOS

Sheinbaum propone sumar alaIP en
obras para el desarrollo con bienestar

Este modelo acelerara proyectos prioritarios, sin afectar la conduccion estratégica del Estado

FERNANDO CAMACHO
Y ENRIQUE MENDEZ

La presidenta Claudia Sheinbaum
envio ayer a la Camara de Diputa-
dos una iniciativa para que el sector
privado pueda participar en esque-
mas de inversién directa, indirecta
o0 mixta en proyectos de infraestruc-
tura estratégica, en sectores como
carreteras, trenes, puertos, energia
y agua, por medio de los llamados
“vehiculos de coordinacion en in-
versiones”.

Se trata de una enmienda con
la que se expediria una ley para el
fomento de la inversion en infraes-
tructura estratégica para el desa-
rrollo con bienestar, y de reformas
a la Ley Federal de Presupuestoy
Responsabilidad Hacendaria.

En el documento, de 149 paginas,
enviado a San Lizaro se indica que,
aungque ya existen diversas normas
encargadas de regular estos aspec-
tos, entre ellas las leyes de Asocia-
ciones Publico-Privadas y de Obras
Piiblicas, “éstas no cubren de mane-
ra integral los modelos de inversion,
coinversion o financiamiento que
permitan fomentar el desarrollo de

la misma” en varios sectores.

Algunos de ellos son los de comu-
nicaciones, transportes, agua, me-
dio ambiente y sostenibilidad, ener-
gia, desarrollo urbano, desarrollo
turistico, parques industriales, es-
tablecimientos de salud, educacion,
espacios ptiblicos y tecnologias.

En su argumentacion, la Presi-
denta indicé que con este modelo
“se propone integrar a la inversién
privada como mecanismo de cola-
boracion que permite acelerar la
ejecucion de proyectos prioritarios,
ampliar la capacidad financiera dis-
ponible y atender de manera mas
eficaz las necesidades colectivas, sin
menoscabo de la conduccién estra-
tégica del Estado™.

En la nueva ley se crearian los lla-
mados “vehiculos de coordinacién
en inversiones, que servirian para
canalizar recursos a través de meca-
nismos de inversion, coinversion y fi-
nanciamiento, en los que participen
de manera conjuntay coordinadalos
sectores ptiblico, privado y social™.

Tales vehiculos se proponen como
estructuras juridicas o financieras
para ejecutar proyectos, en forma
de sociedades anénimas, fideicomi-
sos o instrumentos bursatiles, que
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permitan fondear las obras.

Se prevé que los esquemas de par-
ticipacion mixta permitan la inter-
vencion del gobierno y los sectores
privado y social, mediante contratos
de largo plazo, inversion conjunta o
esquemas sectoriales.

SECCION

También se prevé un esquema de
respaldo financiero de ello mediante
instrumentos financieros ptiblicos,
como el Fondo Nacional de Infraes-
tructura, para reducir riesgos, faci-
litar el financiamiento y detonar la
inversion.

A Losdiputados seran los
encargados de analizar en
primerainstancia la Ley parael
Fomento de la Inversién en
Infraestructura Estratégica para
el Desarrollo con Bienestar. Foto
Cristina Rodriguez
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Pide Sheinbaumala
bancadarmascreédito

A\

Nueva ley. Busca generar
Mmecanismos para combinar la
inversion publica y la privada

Cancun, Q. Roo.- La presidenta
Claudia Sheinbaum pidiéalosban- ‘ ‘
queros aumentar el crédito para
acompaifiar su nueva iniciativade  1enemos
ley en materia de inversiénenin- ng moneda
fraestructura.

Al inaugurar la 89 Conven- fuerte
cién Bancaria, les explico que su graqas a
gobierno estd haciendo su parte  UN sistema
para aumentar la inversién, con  financiero
nuevas iniciatiyas de ley. Dijo que sanoyaun
acababa de enviar al Congreso una
propuesta de Ley para el Fomento buen BanCO
de la Inversién en Infraestructura  de Meéxico’.
Estratégica para el Desarrollo con
Bienestar. Puntualiz6 que el proyec- ::'-'.'.'('Ii'-_'
to busca mecanismos para combi-  pocdons
nar la inversion publica y privada.
—F.Gazcén/A. Martinez/J. Leyva / PAG.4 Claudia Sheinbaum. En |a 89 Convencidn Bancaria dijo que busca generar certidumbre de largo plazo.

CREDITO PARA EL DESARROLLO

Pide Sheinbauma
banqueros aumentar
elfinanciamiento

Esto, para acompanar la iniciativa de Ley que envio de inversion en infraestructura
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Se busca, dijo, crear
mecanismos para
combinar inversion
publica y privada

L
CANCUN, Q.ROO
ENVIADOS

o
REDACCION
economia@eﬂmanciero, coOm.mx

La presidenta Claudia Sheinbaum
pidié a los banqueros del pais au-
mentar el crédito, para acompanar
sunuevainiciativade Ley en mate-
riadeinversion en infraestructura.

Explicé a los directivos de las
instituciones financieras que el
gobierno esta haciendo su parte
para contribuir al aumento de la
inversion, con nuevasiniciativasde
Ley. Senal6 que se acaba de enviar al
Congreso una nueva propuesta de
Ley parael Fomentode laInversién
enInfraestructura Estratégicapara
el Desarrollo con Bienestar.

Al inaugurar la 89 Conven-
cién Bancaria, puntualizé que el
proyecto planteara la creacién de
instancias paralainstalaciény prio-
rizacion de proyectos.

También disenard instrumentos
y vehiculos financieros eficientes;
creard un marco normativo inte-
gral. Precis6 que ademas se busca
generar mecanismos para com-
binar la inversion publica con la
privada.

El mecanismo propone para el
sector energético que al 2030 se
tengan 30 mil MW adicionales de
generacion eléctrica; unainversion
muy importante también en trans-
mision y en distribucion de energia.

Para elevar esta generacion, se
incrementara la participacion de
las fuentes renovables de energia
del 35 al 48 por ciento.

FECHA
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Sheinbaum. La Presidenta durante su participacion en la Convencion Bancaria.

“Si podemos llegar al 50 por
ciento con el impulso de laenergia
solar, edlica, geotérmica y todas
las energias renovables y también
crecer en gas natural através de la
inversion de Comisién Federal de
Electricidad”, confid.

Puntualizd que estan plantean-
douna parte de inversion ptblicade
CFE a través de mecanismos muy
probadosy, laotra, esloque llaman
inversién mixta, que es 54 por cien-
to publica y 46 por ciento privada.

Recalcd que esta nueva forma
de inversién genera certidumbre
delargo plazo.

RECURSOS PARA CRUDO Y GAS
Porotrolado, dijo que, en términos
del petréleo, han previsto una pro-
ducciénde 1.8 millonesde barriles
diarios y se estin mads o menos en
esemargen. Se han abierto también
distintos esquemas de inversion
con la nueva ley de Pemex, que lo
fortalece mas.

“Ladeuda de Pemex disminuyo
en 13 por ciento solamente de 2024
a 2025, a través de distintos esque-
mas y hoy tiene una ruta clara de
muy largo plazo”, abundo.

Ademads, detall6 que se estdan
procesando cercade 1.3 millonesde
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"“Qué le pedimos

a la banca?: Que
aumenten el crédito;
la banca mexicana
tiene mucho todavia
que darle al pais”

“Nos vamos con und
buena noticia, que es
el compromiso de la
banca de aumentar
el crédito del 38% al
45% del PIB”

“En puertos, en
trenesy en aguaq,
estamos planteando
una inversion de

5.6 bdp en el sexenio”

CLAUDIA SHEINBAUM

Presidenta de Mexico

barriles diarios en las ocho refine-
rias del Sistema Nacional de Refina-
cion. “Estonos dauna certidumbre
también muy importante frenteala
situacidon actual mundial”, recaled.

La mandataria indico que el 18
de marzo anunciaron una inversion
mixta muy importante en gas natu-
ral, parareducir de 75 por ciento de
dependencia del exterior a 50 por
ciento en gas natural, lo que abre
una enorme posibilidad de desa-
rrollo del pais.

Anadid que se estd planeando
unainversion mucho mayorenca-
rreteras, también a través de esque-

20/03/2026 |LEGISLATIVO
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mas de inversion publica e inversion
mixtaque fueron presentados hace
unos dias.

“Deigual forma, en puertos, en
trenes y en agua, estamos plan-
teando una inversion de cerca de
5.6 billones de pesos en el sexenio
a traveés de estos mecanismos, lo
que aportarda mucha mayor infraes-
tructura parael desarrollo del pais™,
puntualizd.

SITUACION COMPLICADA,
Sheinbaum reconocio que “estamos
viviendo momentos dificiles en el
mundo”, ya que hace tres semanas
nadie hubiera pensado que los pre-
cios de los fertilizantes iban a estar
60 por ciento mas caros, o que el
barril de petroleo superarialos 100
délares el barril, lo que impacta a
todo el mundo.

“Esto, combinado con algunas
otrasincertidumbres, podria poner-
nos pesimistas, pero en cualquier
momento hay que ser optimista”,
subraydla mandataria.

“El pesoesta fuerte, alguien diria
queno deberia estar tan fuerte para
que aumentaran las exportaciones,
perotenemos unamoneda fuertey
eso también es graciasaun sistema
financiero muy sanoy en actividad
constante y a un muy buen Banco
de México", sostuvo.

Destacd que la inflacion esta
controlada en el pafs, v si bien se
pensaria que el incremento regis-
trado en el precio del barril de pe-
tréleo podria impactar en México,
por fortuna, destacd que se tiene
unesquema de compensacion para
la gasolina regular que hadado re-
sultados.

Ademas, se ha tomado un gran
acuerdo con los gasolineros sin
poner control a los precios, que
permite que el precio de la gasoli-
na regular se mantenga en menos
de 24 pesos.

—Felipe Gazcdn, Ana Martinez y
Jeanette Leyva

[} rocos

Mercadointerno.La manda-
taria destact que en el pais hay
unmercado interno salido, que
podria ser mayor, evidentaemen-
te, pero esun mercado solido,
entre ctras razones, por el incre-
mento al salario minima.

Gasto social. Befiric gue los
programas del Dienestar, gue
mejoran la calidad de vida de
millones de mexicanaos, tambien
contribuyen a lasolidez del
mercado interno.
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Superara las recomendaciones internacionales

Con el plan de inversion

en infraestructura, el gasto
sera de 4.4% del PIB: SHCP

® Fste plan combina
recursos publicos mixtos
para invertir en sectores
que el gobiemo considera
estratégicos

Belén Scldivar/Enwiada

ana marinez@elaconomisio. mx

ancun, Q. Roo. El Plan de

Inversion en Infraestruc-

tura para el Desarrollo

con Bienestar, impulsado
) por el gobierno de Claudia
Sheinbaum, presentado en febrero,
ayudara a que el gasto en este rubro
supere las recomendaciones interna-
cionales, aseguro Maria del Carmen
Bonilla, subsecretaria de Hacienda y
Crédito Publico (SHCP).

Durante el panel “Crédito a la In-
fraestructura como multiplicador para
el crecimiento”, de la 89 Convencion
Bancaria, la funcionaria hacendaria
recordd que este plan, que proyecta
una inversion de 5.6 billones de pesos
desde ahora hasta el 2030, combinare-
cursos publicos mixtos para invertir
en sectores que el gobierno considera
estratégicos.

“Lo que se estd pensando es que se
puedan hacer proyecciones e inver-
siones de largo plazo y que esto nos
ayude a apuntalar la inversion privada.
Normalmente, hay una correlacion
importante entre la inversion pablica y
cuanto se puede potenciar la inversion
privada a partir de esto (...) nosvaa

permitir poner las condiciones en los
sectores que consideramos estraté-
gicos, en este caso, energia, logistica,
agua para la parte de desarrollo indus-
trial”, dijo.

Ademas de apuntalar la inversion
privada, el plan busca generar “algu-
nos puntos de conectividad” y me-
jorar las condiciones de la poblacion
mexicana.

“En el 2026, esta inversion repre-
senta 722,000 millones de pesos, que es
1.9% del Producto Interno Bruto (P1B)
adicional. Estose sumaaloque yaesta
incluido en el Presupuesto de Egresos
de la Federacion (PEF), que es 2.5 por
ciento. Entonces, esto nos llevaria un
total de inversion en infraestructura de
4.4% del PIB”, indico la subsecretaria
de Hacienda.

De esta manera, anadio, se superaria
las recomendaciones internacionales.
Por ejemplo, en promedio, los paises
latinoamericanos miembros de 1a Or-
ganizacién para la Cooperacion y el
Desarrollo Econdmicos (OCDE) invier-
ten 3.1% del PIB.

La inversion en infraestructura se
considera un rubro esencial paraelim-
pulso de la economia mexicana, ade-
mas de ser un generador de empleos
en las regiones donde se gestionan los
proyectos. Esta inversion puede ve-
nir tanto del sector publico como del
privado.

“Como saben, el objetivo hacia €l
2030 esque estosea cercano a 28%, que
vaya acompanado de creacion de em-
pleo. Tenemos que fortalecer el merca-
do interno, y creo que ahora hay mu-
chas condiciones para que esto pueda

pasar y, también, incrementar el con-
tenido nacional, que esto es algo que
viene muy alineado con la vision que
trae la Asociacién de Bancos de México
(ABM) de colocar crédito alas pymes”,
anadio Maria del Carmen Bonilla.
Recientemente, se entregd al Con-
greso la Ley para el Fomento de la In-
version en Infraestructura Estratégica
para el Desarrollo con Bienestar, la
cual busca fortalecer el marco juri-
dico, brindar certeza y claridad en la
regulacion de mecanismos de los es-
quemas de inversion en proyectos de
infraestructura publica.

Increible el apetito por México

En un entorno marcado por la incerti-
dumbre y la volatilidad en los mercados,
con las tensiones geopoliticas y la re-
negociacion este ano del T-MEC, es in-
creible el apetito que existe por México
en elexterior, considero Sergio Méndez,
director general de BlackRock México.

Durante el mismo panel, el director
de la empresa estadounidense sefnalo
que “hay mucha gente que piensa que
nos gusta la volatilidad”, sin embargo,
esto no es cierto. Alsector le gustan las
certezas.

En este sentido, apunto que, sise
habla de realidades, México es un pais
que tiene unasituacion geografica ven-
tajosa, conuna poblacion joven, capa-
cidad industrial, una base de ahorro
interno muy importante, entre otras
“certezas” que deben aprovecharse.

“Mientras mas sigamos invirtiendo,
pues logicamente, mas capacidad va-
mos a tener de financiar esta oportuni-
dad que no es una oportunidad de una
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década, es de muchas décadas lo que
tiene México frente a todos”, declard el @
directivo de BlackRock.

Por su parte, Eugenio Amador Quija- En el 2026,
no, director corporativode la Comision estaimver
Federal de Electricidad (CFE), indic6 sion repre
que en linea con el Plan de Infraestruc- senta 722,000
tura, los mecanismos de financiamien- ndp, 1.9%
to mixtos van a representar, en la parte del PIB adi
de generacion, cerca de 75% de las in- clonal. Esto
versiones totales de la compafifa. sesumaa lo

Asi, IaCFE busca invertir, enla parte (ue Va esta
de capital, 16,000 millones de ddlares, incluido en

de los cuales 11,000 millones son en FPse -3 Spens f;’l !’l-l'--(l'l.lf' (G
conjunto con el sector privado. 3 Z | =2 por cicn
“Estamos buscando generarlos con- invertr, en la 0. I'MQ nos
tratos donde distribuimos el riesgo, de el de capi- RUERTEE un
tal manera que cada quien aportalo [LsUMI[s300 /0l (otaldein
mejor que puede a la sociedad. Y eso [illile s cote = versionen
es, 1a CFE aporta su capacidad de pago Jefay infracstruc
y su visibilidad de largo plazo para [NURSISRSREE 11 de 1L.1%
bancarizar los proyectos, y el privado del PIB™.

aporta su experiencia en ingenieria, les 11,000 S
construccion, desarrollo, puesta en [ULegEed Maria de
marcha del proyecto y permanece- eI Carmen Bonilla,
mos juntos en un plazo largo, donde Frps FENTRe R
un acFi\'()"nf)s pfe_rmxte tener energia privado. HACE i
asequible”, indico. ===
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PROPONEN NUEVA LEY
Impulsan
Inversion
privada en
proyectos
estrategicos

Para incentivar la participacion de
los sectores privado y social en pro-
yectos estratégicos de infraestruc-
tura, la presidenta Claudia Shein-
baum Pardo propusoala Cdmarade
Diputados laexpedicion de lanueva
Ley para el Fomento de la Inversion
enInfraestructura Estratégica para
el Desarrollo con Bienestar.
Expone que estanuevaleybusca
“brindar certeza y claridad enla
regulacion de mecanismos de es-
quemade inversion que sirvan para
fomentar el desarrollo v gjecucion
de proyectos de infraestructura,
disminuyan los riesgos y mejoren
las condiciones de financiamiento
para el Estado mexicano”.
Lanueva ley plantea dotar al
Estado de un marco normativo es-
pecifico y sistemadtico que promueva
el uso eficiente de los recursos pu-
blicos, incentive la participacion
responsable delos sectores privado
v social y fortalezca la planeacidon
v evaluacion de los proyectos de

SECCION

SOBERANIA

inversion estratégica.

Ademas, proponelacreacion de
vehiculos de coordinacion para la
inversion que servirdn para cana-
lizar recursos a través de mecanis-
mos de inversion, co-inversion y
financiamiento, en los que parti-
cipen los sectores plblico, privado
y social.

También, regular los contratos
de inversion estratégica e instaurar
el Consejo de Planeacion Estratégi-
caparala Inversion en Infraestruc-
tura, como el drgano consultivode
cardcter permanente, sin persona-
lidad juridica y patrimonio propios,
responsable de establecer criterios
tecnicos, emitir lineamientos de
coordinacion y formular recomen-
daciones no vinculantes sobre po-
liticas, lineamientos y vision de
desarrollo en México.

Esta ultima propone incorporar
la definicidn de Proyectos para el
Desarrollo con Bienestar, estable-
cer la obligacion para las depen-
dencias y entidades que participen
de los apoyos o beneficios de la Ley
para el Fomento de la Inversion,
proporcionar informacién que
permita reflejar adecuadamente
los registros presupuestarios vy la
valuacion de los pasivos y activos
financieros y no financieros.
—Victor Chavez

POSTURA.

La infraestructura que demanda &l
pais debe ser moderna y eficiente,
dijola presidenta en el proyecto.

LXVI LEGISLATURA

Y JUSTICIA SOCIAL
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“Quelabancaaumente
crédito’, pide Sheinbaum

m La Presidenta Claudia Sheinbaum afirmo que hay un
sisterma economico solido en el pais, sin embargo destaco
la necesidad de crecimiento con apoyo de la banca

Empuje. La Presidenta de
Meéxico, Claudia Sheinbaum,
dijo que a la economia del
pais le hace falta impulsar el
crecimiento, por lo que ins-
té a la banca a que aumen-
te el crédito, especialmente
a las pequenas y medianas
empresas.

Al inaugurar la 89 Con-
vencion Bancaria, la manda-
taria dijo: “Les pedimos que
aumenten el crédito. La ban-
ca mexicana tiene mucho to-
davia que darle al pais, le ha
dado mucho, pero necesita-
mos que le dé todavia mas”.

Se mostré optimista al
subrayar que, en seis anos,
la pobreza se redujo en 13,5
millones de personas, lo que
calificé como la mayor dis-
minucion en la historia y en
Ameérica Latina.

Anadi6é que el peso se
mantiene fuerte, la inflacién
estd controlada y que el pais
ha logrado contener el im-
pacto internacional sobre los
combustibles mediante un
esquema de compensacion y
un acuerdo voluntario para
mantener la gasolina regu-

{ Objetivo

La Presidenta de México
menciono la meta de
reducir la dependencia
externa de gas

natural de 75% a 50 %.

lar por debajo de 24 pesos.

Explicé que su administra-
cién envié al Congreso una ley
para fomentar la inversion en
infraestructura estratégica con
bienestar, con esquemas de in-
version publica y mixta.

Destaco que Petroleos Mexi-
canos (Pemex) tiene una ruta
de largo plazo, con una reduc-
cion de 13 % en su deuda entre
2024 v 2025. pPaG.5
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Sheinbaum inaugurala 89

Convencion Bancariaen
Cancun: “Nos hace falta
crecer economicamente”

Brayan Chaga

nacional@cronica.com.mx

La presidenta Claudia Shein-
baum inauguré este jueves la
89 Convencién Bancaria que
se lleva a cabo en Cancun, esto
tras una reunioén con el presi-
dente de Alemania, Frank-Wal-
ter Steinmeier.

Al evento, la mandataria
mexicana acudié acompanada
de la gobernadora de Quinta-
na Roo, Mara Lezama; la go-
bernadora del Banco de Méxi-
co (Banxico), Victoria Rodri-
guez Ceja; el secretario de Ha-
cienda, Edgar Amador Zamora
y el presidente de la ABM, Emi-
lio Romano.

Sheinbaum en su discurso
se refirié al petrdleo, asegu-
rando que, pese al aumento in-
ternacional, el peso mexicano
se mantiene fuerte, la inflacién
esta controlada y que el pais ha
logrado contener el impacto in-
ternacional sobre los combusti-

bles mediante un esquema de
compensacion y un acuerdo pa-
ra mantener la gasolina regular
por debajo de los 24 pesos.

Asimismo, hizo hincapié al
incremento del 13% al salario
minimo general en 2026, que lo
llevé a establecerse en 315.04
pesos diarios y como resultado
México cuenta con un “merca-
do solido”.

Otro tema que comenté en
la inauguracién fue la “estabili-
dad politica”, confirmando que
el pais mantiene un deba am-
plio con diferencias pero con la
libertad que garantiza la demo-
cracia en México.

Igualmente, destacé la dis-
minucion de los indices de in-
seguridad, precisando que en-
tre 2024 y 2026 los homicidios
dolosos se han reducido 44%,
asi como los indices delictivos
van a la baja.

La Jefa de Ejecutivo Fede-
ral también reconocié que la
economia del pais le hace fal-
ta impulsar el crecimiento, por
lo que pidi6 a la banca que au-

mente el crédito, especialmen-
te para la pequenias y medianas
empresas (PYMES).

“Nos falta crecer, en eso es-
tamos de acuerdo”, manifesto e
inst6 a la banca “que aumenten
el crédito. La banca mexicana
tiene mucho todavia que darle
al pais, le ha dado mucho, pe-
ro necesitamos que le dé toda-
via mas”.

En 2025, México registro
una tasa de crecimiento de ape-
nas el 0.8%, y para este ano los
analistas esperan un 1.5%.

No obstante, Sheinbaum se
mostré optimista al subrayar
que, en seis anos, la pobreza se
redujo en 13.5 millones de per-
sonas, lo que calific6 como la
mayor disminucion en la histo-
ria y en América Latina.

Al plantear como crecer des-
de el gobierno, la presidenta
explicé que su administracién
envié al Congreso una ley pa-
ra fomentar la inversién en in-
fraestructura estratégica con
bienestar, con esquemas de in-
version publica y mixta.

En cuanto a la energia, expu-
so que la meta de sumar 30,000
megavatios (MW) de genera-
cién eléctrica hacia 2030, ele-
var la participacién de renova-
bles a 48% y operar proyectos
bajo un esquema de 54% publi-
co y 46% privado, modelo que
“despert6 el interés de 300 pro-
yectos”.

Claudia Sheinbaum puntua-
liz6 que Petrdleos Mexicanos
(Pemex) tiene una ruta de lar-
go plazo, con una reduccién de
13% en su deuda entre 2024 y
2025, una produccién de alre-
dedor de 1.8 millones de barri-
les diarios y un procesamiento
cercano a 1.3 millones de ba-
rriles en el sistema nacional de
refinacién.

También mencioné la meta

de reducir la dependencia ex-
terna de gas natural de 75% a
50%.

Al finalizar, la mandataria
mexicana resalté que el miér-
coles iniciaron las negociacio-
nes del T-MEC, hecho que con-
sider6 como una “gran noticia”,
aunque admitié que el contexto
ya no es el de hace dos afios.

“Ayer iniciaron las negocia-
ciones del Tratado Comercial
México-Estados Unidos-Cana-
da. Esto creo que es una gran
noticia para todas y para todos.
Ciertamente no son las condi-
ciones que tenfamos hace dos
anos, pero como dije, somos po-
sitivos y creo que hay que ser
positivos y si trabajamos juntos
siempre vamos a salir adelan-
te”, finalizée
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EN LA 89 CONVENCION BANCARIA, LA PRESIDENTA
PIDIO INCREMENTAR EL CREDITO DEL 38 AL 45%
DEL PIB. "HAY QUE CAMINAR JUNTOS", LES DIJO

POR V. REYNOLD, S. I_JMAFIA,
C.NAVARRO EI1. RAMIREZ/P16
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PACTA CON LA BANCA MAS

Porsu parte, el iniciode las ne-
gociaciones del tratado comercial
para América del Norte, conocido
como T-MEC, fue celebrado por
la presidenta Claudia Sheinbaum.

En la inauguracion de la 89
Convenciéon Bancaria, la manda-
taria dijo ser positivadel acuerdo.

“"Hay otra buena noticia tam-
bién: iniciaron las negociaciones
del T-MEC, esto creo que es una
gran noticia para todas y para
todos, ciertamente no son las
condiciones que teniamos hace
dos afios, pero como comenté:
somos positivos, y creo que hay
que ser positivos.

Y sitrabajamos juntos, siem~
pre vamos a salir adelante, como
lo he dicho en otras ocasiones: ha-
bra temas en los que no estamos
de acuerdo, noimporta, somos un
pais democratico y qué bueno que
haya temas en los que no estamos
de acuerdo, pero lo importante es
en los que si estamos de acuerdo
y en eso podemos trabajar mucho
juntos”, destacé.

Y es que 2026 esta marcado
como el afio en el que México, Ca-
naday Estados Unidos revisaran

1 peticior
2 PARTE DE
LA AGENDA

e 38 F
% (lel Producto Interno Bruto @

: pedimos que aumenten el crédi- * El gobierno
CONVENGION

to: es una grafica que dan para federal busca
las Pymes distintos paises de avanzar en la

BANCARIA

CANCON, QUINTANA ROO

a 4.)

oQ

Ameérica Latina, cada uno tiene digitalizacion.
su caracteristica, pero la banca
mexicana tiene mucho que darle
al pais, pero necesitamos mas. .
"Por eso lamejor noticiaes que
van a aumentar el crédito de 38 * El objetivo
por ciento del PIB a 45 por ciento, es crecer en el
nos vamos con una buena noticia, otorgamiento
que es el compromiso de labanca del crédito.
en México”, afirmo.
Paralograr ese objetivo, la titu- .
* Hay opti-
mismo por la
negociacion
del T-MEC.

POR V. REYNOLD, S. OMANA,
C. NAVARRO E I. RAMIREZ

MERK2@ELHERALDODEMEXICO.COM

FOTO: DANIEL OJEDA

ANCUN. En la 89
Convencion Ban-
caria, la presidenta
— Claudia Sheinbaum
solicité a la banca

mexicana aumentar el crédito.
Desde el Ava Resort de Canciin,
Quintana Roo, lamandatariaen-
cabezé lainauguracion del evento,
donde se prometi6 incrementar
el crédito de 38 a 45 por ciento

lar del Ejecutivo enfatizé que “evi-
dentemente necesitamos avanzar
en ladigitalizacion y este proceso
para aumentar los créditos”.

En dias pasados, Claudia
Sheinbaum envié al Congreso de
la Unién la Ley para el fomento
de lainversion eninfraestructura
estratégica para el desarrollo con
bienestar, hecho que fue retomado

del Producto Interno Bruto (PIB).

"¢Qué le pedimos alabanca?,
porque como dijo Emilio (Roma-
no), hay que caminar juntos, les

por los banqueros.

Insistié en que es pieza fun-
damental para crecer econémi-

camente en el pais.

los avances del tratado comercial,
sin embargo, el presidente esta-
dounidense, Donald Trump, lo ha
minimizado. ©®
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Impulsan ley para regular la
inversion en infraestructura

PORIVONNE MELGAR
onne melgarirgimmcom.mx

La presidenta Claudia Shein-
baum envié a la Cimara de
Diputados una iniciativa para
regular el involucramiento
de los sectores privado y so-
cial en las inversiones publi-
cas para infraestructura,

“La infraestructura que
demanda nuestro pafs nece-
sita ser moderna, eficiente,
resiliente y financieramen-
te sostenible, para lo cual, si
bien la Inversion publica es
fundamental, no basta por si
sola para sarisfacer la mag-
nitud de los desaffos del Mé-
xico actual”, se admite en el
proyecto de decreto.

La propuesta busca es-
tablecer un marco juri-
dico para recuperar las
Inversiones publico privadas
que hubo en sexenios ante-
riores, enfatizando que las
obras a construir deben ge-
nerar transformaciones de
los territorios y reducir bre-
chas histdricas de desigual-
dad social.

La iniclativa presiden-
clal es para crear la Ley para
el Fomento de la Inversién
en Infraestructura Estraté-
gica para el Desarrollo con
Bienestar y ademas refor-
ma algunas disposiciones
de la Ley Federal de Presu-
puesto y Responsabilidad
Hacendaria.
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Emilio Romano, presidente de la Asociacion de Bancos de México (ABM)

EXIGE REGLAS CLARAS

Tiene la
para creditos, dice

AIDA RAMIREZ / ENVIADA

En politica, “lo Unico que queremos
es que las elecciones se den en un

contexto de piso parejo”

ancin, Quintana Roo.- El sec
tor bancario del pais exige al
gobierno federal reglas claras,
certidumbre, para poder otor
gar créditos por L4 billones de
pesos entre 2026 y 2030, y con ello que el
indicador crediticio pase de 38% del PIB a

ALISA ROMANO

anca 1.4 hdp

45%, aseveré Emilio Romano Mussali
presidente de la Asociacion de Bancos de
México (ABM)

En conferencia de prensa. previo al ini
clo formal de los trabajos de la 89* Con
vencion Bancaria. y en medio de la nueva
propuesta de reforma electoral que la pre
sidenta Claudia Sheinbaum envid al Poder
Legislativo, pidié a nombre de los ban
queros “cuidar el piso parejo, asi como la
estabilidad de las reglas en las elecciones,
pues recordo que son vitales para la atrac
cion de inversion al pais

Recordo que la inversion ocurre cuan
do hay seguridad. estabilidad, confianza y

ABM

Sobre un posible impacto en
México del conflicto en [ran
\[ \le ll.

asegu 0 la IS esla

ll\M‘u" blindajes financieros

claridad, por lo que en el proceso de dis
cusion de esta iniciativa es importante ga
rantizar que habra condiciones de equi
dad para los participantes

“Nos metemos en politica. lo Gnico que

queremos s garantizar que haya piso pa
rejo. que las elecciones se den en un con
texto de piso parejo”, aseveré Romano.

FACTORES PIDE
la ABM para una
inversion: seguridad,
estabilidad, confianza :
y claridad. peado

PREVE ALZA
DE TASAENEU
Por otro lado, y ante la intensidad del con
flicto bélico en Medio Oriente que ha pro
piciado el alza de los precios del petroleo
por arriba de los 10 dolares por barril. co
mento que los banqueros considera
ron que ¢l mayor impacto puede
reflejarse en mayores presio
nes Inflacionarias ¢ incre
mento en las tasas de inte
rés en Estados Unidos
con un efecto en la reduc
cion del PIB
Sin embargo, aseverd
que el pats esta “bien pre
ya que se protegio
durante muchos anos con blin
dajes financieros para proteger a la
¢conomia
“México esta muy bien preparado y lo
digo porque ha sido también un esfuerzo
de muchos afos en que tenemos una ma
croeconomia bastante solida. Y si ven el
tipo de cambio vy los indices macroecond
micos no se han alterado de manera im
portante, la Bolsa esta también mostrando
estabilidad
“Yo les dirfa. es una gran noticia que
México trabajo por muchos anos en gene
rar estos blindajes econémicos para po
dernos aislar y proteger de fenomenos co
mo una guerra en este caso en [ran”, ase
verd
Asimismo, y al reiterar que la digitali
zacion de la economia es uno de los prin
cipales puntos en los que tienen que tra
bajar gobierno, bancos y sociedad, ade
lanté que estarian presentando a la presi
denta Claudia Sheinbaum un programa
para apoyar a los gasolineros, con la fina
lidad de que el aumento de los combusti
bles, por medio de pagos digitales, les per
mita disminuir costos
“Vamos a anunciar también, de parte
de la banca, un apoyo importante a este
programa de control de precios o de re-
duccion de, digamos, de precios. mas que
control, de las gasolinas, donde la banca
se compromete de manera importante a
apoyar este esfuerzo®, dijo
“Consiste en un apoyo en los pagos di
gitales para poder disminuir los costos de
pagos digitales a las gasolineras”, agrego
en su mensaje
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MAS CREDITO PARA

CRECER, PIDE CSP
A LOS BANQUEROS

* LA BANCA, BLINDADA CONTRA
SACUDIDAS POR GUERRA: ABM

Por Luis Carlos Silva» 4

Sheinbaum pide a banqueros mas crédito para crecer

Por Luis Carlos Silva

a presidenta de la Repiiblica, Claudia

Sheinbaum inaugurd ayer la 89.. Con-

rencion Bancaria 2026, organizada por

la Asociacion de Banco de Meéxico en Cancin,

Quintana Roo, y en ese sentido pidic ayer a los
banqueros més crédito para crecer.

En la reunion anual de los banqueros con el
slogan: “Innovando la banca y construyendo el
future’, la Jefa del Ejecutivo les llamé a ser opti-
mistas pese al entorno internacional adverso que
ha provocado sobre saltos.

Ala mandataria, le acompanaron ka gobernadora
del Banco de Meéxico, Victoria Rodriguez, el Secre-
tario de Hacienda y Credito Piblico (SHCP), Edgar
Amador Zamora, el presidente de la Asociacion de
Bancos de México, Emilio Romano y la goberna-
dora de Quintana Roo, Mara Lezama.

Por su parte, la ABM se manifesto lista para blin-
darse por los vaivenes que se han presentado por la
guerra en Irin contra Israel. Ante los hombres del
dinero, la Jefa del Ejecutivo afirma que la economia
de México va muy bien, pues la inflacion estd con-
trolada y hay un peso fuerte; sin embargp, reconocio
que al pais “le falta crecer”.

En 2025, Sheinbaum dijo que México era la se-
gunda mayor economia de América Latina, y regis-
trod una tasa de crecimiento de apenas el 8%, y para
este afio los analistas esperan un 1.5%.

No obstante, Sheinbaum se mostrd optimista al
subravar que, en seis anos, la pobreza se redujo en
13.5 millones de personas, lo que calificd como la

mavor disminucion en la historia y en Ameérica
Latina. Desde el caribe mexicano destacd la imple-
mentacion de la inversion mixta para generar mas
expectativa entre las empresas,

Sheinbaum Pardo asegurd que en el esquema
antes sefialado se tiene contemplado al menos 300
provectos que generaran certidumbre a largo plazo,

La mandataria aseguro que su gobierno busca una
inversion importante en gas natural a través de in-
version mixta y afirmé que quiere reducir de 75 por
ciento a 50 por ciento la dependendia del gas natural
que se importa. Ayer banqueros y mandataria de
Meéxico acordaron avanzary analizar temas como la
Inteligencia Artificial, el futuro del dinero y el papel
de las mujeres en la banca.

Al plantear como crecer desde el gobierno, la
presidenta explicd que su administracion envio al
Congreso una ley para fomentar la inversion en

Foto EFE

infraestructura estratégica con bienestar, con es-
quemas de inversion publica v mixta.

En energia, expuso la meta de sumar 30,000 me-
gavatios (MW) de generacidn eléctrica hacia 2030,
elevar la participacion de renowvables a 48% v operar
proyectos bajo un esquema de 54% publico y 46%
privado. La Jefa del Ejecutivo dijo que Pemex tiene
una ruta de largo plazo, con una reduccion de 13%
en su deuda entre 2024 y 2025, una produccion de
alrededor de 1.8 millones de barriles diarios y un
procesamiento cercano a 1.3 millones de barriles
en el sistema nacional de refinacion.

Finalmente, Sheinbaum resaltd que el miércoles
iniciaron kas negociaciones del Tratado entre Méxi-
oo, Estados Unidos y Canada (TMEC), un hecho
que considerd una “gran noticia’, aunque admitid|
que el contexto ya no es el de hace dos afios.

Fuente: Asoctacion de Bancos de México (ABM).

LN
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ENRIQUE MENDEZ Y
FERNANDO CAMACHO

La presidenta Claudia Sheinbaum
envio a la Camara de Diputados
una iniciativa de reforma al Co-
digo Fiscal de la Federacién para
flexibilizar el mecanismo de ga-
rantias que los contribuyentes
con créditos fiscales deben cum-
plir para asegurar el derechodela
autoridad tributaria al cobro de los
impuestos.

Actualmente, el articulo 141 del
citado cédigo prevé que, cuando
exista un crédito de ese tipo, en
tanto se desarrolla un eventual
litigio, los contribuyentes deben
garantizar el interés fiscal confor-
me a un orden obligatorio con seis
medidas: billete de depdésito, carta
de crédito, prenda—excepto bienes
intangibles e hipotecas—, fianza,
obligacién solidaria de un tercero
y embargo en la via administrativa
de negociaciones, bienes muebles
tangibles e inmuebles.

Que contribuyentes decidan
como asegurar adeudo

Con la iniciativa, la Presidenta pro-
pone suprimir ese orden obligatorio
y que los contribuyentes decidan
cudl garantia presentar ante el Ser-
vicio de Administracion Tributaria,
con objeto de que puedan asegurar
eladeudo “de la forma aue les resul-
te mas accesible dada su situacion
particular”™

En noviembre pasado, como
parte del paquete fiscal 2026, la
Camara de Diputados aprobé la

SECCION

LEGISLATIVO

obligacion de empresas con crédi-
tos fiscales de entregar un billete
de depdsito al Banco del Bienestar,
equivalente al total del adeudo, lo
cual comenz6 a perjudicar el flujo

de efectivo de las compaiias.

En la exposicién de motivos,
Sheinbaum plantea a la Camara
de Diputados “aprovechar la ex-
periencia del sistema tributario
mexicano y recuperar la versatili-
dad del catdlogo de modalidades de
garantia de libre eleccion por parte
del contribuyente”.

Pasorelevantea
favor de empresas

Después de conocer el contenido de
la iniciativa, el vicecoordinador de
Morena, Alfonso Ramirez Cuéllar,
afirmo que “se trata de un paso re-
levante para fortalecer la seguridad
juridica, reducir la carga adminis-
trativa sobre las empresas y generar
condiciones mas favorables para la
inversion productiva en el pais”.

Lo anterior, porque al recuperar la
flexibilidad de las modalidades para
garantizar el interés fiscal, “se otor-
ga un esquema de mayor flexibilidad
para los contribuyentes, permite
que elijan el mecanismo que mejor
se adapte a su situacion econémica
y contribuye a disminuir la presién
fiscal indirecta que enfrentan las
empresas, particularmente en con-
textos en los que los créditos fiscales
sonimpugnados y alin no existe una
resolucion definitiva”, anadio.

El presidente de la Comision de
Hacienda, Carol Antonio Altamira-
no (Morena), estimo que el dicta-
men podria aprobarse la proxima
semana.
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Impulsan expansion energética

e ElGobierno federal enviara transmision ydistribucion. Lameta
unareformaparaampliarla incluye elevar la participacionde
infraestructuraeléctricay generar energiaslimpiasde 35%acercade
30 milmegawatts adicionales 50%, conimpulso a fuentes solar,
hacia 2030. LapresidentaClaudia edlicaygeotérmica, ademasdel
Sheinbaumindico6 que se permitira desarrollo de gas natural. /emanueL

inversion mixta parafortalecer MENDOZA
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Contribuyentes eligirian la forma de garantia

Sheinbaum manda iniciativa para
simplificar pago de créditos fiscales

Maritzo Pérez

poffico@eieconomisia. mx

Con el finde simplificar los procedimien-
tos que realizan las autoridades tributarias
para el cobro de los créditos fiscales, la
presidenta Claudia Sheinbaum mando
a la Cadmara de Diputados una iniciativa
para reformar el articulo 141 del Codigo
Fiscal de Ia Federacion; con estos cambios
se busca que las personas contribuyentes
paguen sus adeudos con la forma que me-
jor se adapte a sus circunstancias.

Paraello, el proyecto de 1a mandataria
propone que los contribuyentes elijan
la forma de garantia para el pago de sus
créditos fiscales en casos de solicitar pro-
rrogas, pagos en parcialidades o durante
el litigio de un adeudo.

Actualmente, el articulo 141 del Codi-
go Fiscal de 1a Federacion, ordena que el
contribuyente garantice el interés fiscala
través de seis medidas: billete de depdsito,
carta de crédito, prenda, fianza, obliga-
cion solidaria de un tercero y embargo en
la via administrativa de negociaciones,
bienes muebles tangibles e inmuebles.

De esta forma, con la presente iniciati-
va de reforma, la obligacion de garantizar
se mantiene integra, lo que se restituye
es la flexibilidad del instrumento a tra-
vés del cual esa obligacion se cumple, en
beneficio tanto de l1a persona contribu-

yente como de la efectividad del sistema
recaudatorio.

Busca facilitar a los contribuyentes el
garantizar los créditos fiscales con la for-
ma que mejor se adapte a sus circunstan-
cias particulares y cumplir con la priori-
dad de mantener garantizado el interés
fiscal en aquellos casos en los que proceda
y, por laotra, generar condiciones favora-
bles a las personas contribuyentes parael
desarrollo de sus actividades.

Ello al eliminar la carga de demostrar
documentalmente la imposibilidad de
garantizar en cada modalidad anterior.

El documento, enviado a la Comision
de Hacienda y Crédito Publico, sugiere
aprovechar la experiencia del sistema
tributario mexicano y recuperar la ver-
satilidad del catdlogo de modalidades de
garantia, de libre eleccion por parte del
contribuyente.

“El objetivo es que el catalogo se man-
tenga flexible y sin un orden obligatorio.
Se propone facilitar a la persona contribu-
yente el tramite de su garantia, liberan-
dolo de 1a obligacion de acreditar su ca-
pacidad econdmica”, senala la iniciativa.

“Deja en claro que la certeza juridica
sobre la cantidad liquida a garantizar y el
procedimiento a seguir para constituir la
garantia reduce la litigiosidad y fortalece
la confianza en el sistema tributario como
un todo”.
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Eje para detonar $5.6 billones de inversion al 2030

Gobierno presenta
iniciativa de ley

para normar

inversiones mixtas

® £ ordenamiento reglamenta la creacidn de vehiculos de colaboracién
entre entes plblicos y privados y esiablece la rectoria de un Consejo
de Planeacién Estratégica; también contempla el otorgamiento de
incentivos fiscales a nuevos proyecios

D.0

BILLONES

de pesos es

&l monio de
NVersionss en
infraestructura
en esquUemas
mados que
planea impulsar
el gobiemo

mexicano.

Maritza Pérez v Alejandro de io Rosa

empresasiBeleconomizia mx

Segun la ini-
ciativa de ley,
la participo-
cién del sec-
tor piblico

en los Esque-
mas de Par-

licipacion
Mixta podré
ser mayorita-
ria, minorita-
ria o parita-
rig, direcla o
indirecta.

apresidenta Claudia Shein-

buam envio alaCamarade

Diputados una iniciativa

para crear la Ley para el

Fomento de la Inversion
en Infraestructura Estratégica para el
Desarrollo con Bienestar, con el fin de
regular los mecanismos de inversio-
nes publicas y privadas que se utilicen
para el desarrollo de obras estrategi-
cas del Estado (las segundas como una
colaboracion que permita acelerar la
ejecucion de proyectos).

Ademas, propuso reformas y adicio-
nes a diversas disposiciones de la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabi-
lidad Hacendaria.

“:Qué estamos planteando para
crecer desde el gobierno? Acabamos
de enviar al Congreso una nueva ley...
¢Qué objetivo tiene?: generar mecanis-
mos para la inversion publica y un nue-
vo mecanismo para la inversion mixta,
es decir, inversion publica combinada
con inversion privada o inversion so-
cial que nos permita generar mayor
infraestructura en el pais”, comentod
este jueves la presidenta en la inaugu-
racion de 1a 89 Convencion Bancaria
en Cancun.

Con la iniciativa se busca dar cer-
teza juridica al Plan de Inversion en
Infraestructura para el Desarrollo con
Bienestar 2026-2030, presentado el
pasado tres de febrero, €l cual tiene
como objetivo la creacion de esque-
mas financieros para aumentar las
inversiones en infraestructura a tra-
vés una mezcla de recursos publicos v
privados, donde ¢l gobierno tendra la
rectoria (para 2030 se busca concretar
una inversion historica de 5.6 billones
de pesos para las obras estratégicas
del gobierno) relacionados con ener-
gia, trenes, carreteras, puertos, salud
Vv agua, principalmente.

La nueva ley cuenta con 141 articulos
y, entre otros puntos, plantea “crear
vehiculos de coordinacion en inver-
siones, que serviran para canalizar
recursos a traves de mecanismos de
inversion, co-inversion y financia-
miento, en los que participen de ma-
nera conjunta y coordinada los sectores
publico, privado y social”.

Ademds de mecanismos para re-
gular los Contratos de Inversion Es-
tratégica, al tiempo que se Instaura
el Consejo de Planeacion Estratégica
para la Inversion en Infraestructura
(presidido por €l Ejecutivo federal y
con participacion de diversas secreta-
rias, Banobras y Fonatur, entre otros),
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caomo el drgano consultivo de caracter
permanente, sin personalidad juridica
y patrimonio propios, responsable de
establecer criterios técnicos, emitir li-
neamientos de coordinacion y formu-
lar recomendaciones no vinculantes
sobre politicas, lineamientos y vision
de desarrollo en la inversion estratégi-
caen México.

Asimismo, plasma que la participa-
cion del sector publico en los Esque-
mas de Participacién Mixta podra ser
mayoritaria, minoritaria o paritaria,
directa o indirecta, conforme a las
caracteristicas, necesidades y via-
bilidad de cada proyecto, sin que se
establezcan porcentajes obligatorios,
y que los proyectos para el desarro-
llo con bienestar deberan celebrarse
por tiempo determinado, permitien-
do la amortizacion financiera de las
inversiones.

Mayor regulacion

En la exposicion de motivos de la ini-
ciativa se plantea que actualmente
existen disposiciones normativas en-
cargadas de regular la contratacion
publica de infraestructura, tales como
la Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas, 1a Ley
de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios del Sector Publico o 1a Ley
de Asociaciones Puiblico-Privadas (las
cuales seguirdn vigentes).

“Sin embargo, éstas no cubren de
manera integral los modelos de inver-
sion, co-inversion o financiamiento
que permitan fomentar el desarrollo de
esta en sectores como comunicaciones,
transportes, agua, medio ambiente

SECCION

LEGISLATIVO

y sostenibilidad, energia, desarrollo
urbano, desarrollo turistico, parques
industriales, establecimientos de sa-
Iud, educacion, espacios publicos y
tecnologias”, se explico.

Eneldocumento se hace referenciaa
un Esquema de Participacion Mixtaen
el que el interesado y el sector privado
osocial, oambos, participan conjunta-
mente en el financiamiento, desarrollo,
construccion, operacion, manteni-
miento, rehabilitacion, prestacion de
servicios, o en conjunto, de proyectos
para el desarrollo con bienestar, en el
que comparten riesgos, costos, inver-
siones y beneficios conforme al interés
de participacion.

No obstante, la participacion del
interesado en Proyectos debera ser
aprobada por el Consejo de Planeacion
Estratégica. Dicho Consejo también
tendra la facultad de elegir los Proyec-
tos para el desarrollo con bienestar, que
pretendan formar parte de los meca-
nismos de inversion o financiamiento,
“sin que dicha determinacion implique
autorizacion alguna en materia presu-
puestaria, financiera o de deuda”.

Por su parte, el Ejecutivo Federal
podra otorgar estimulos fiscales para
fomentar los Proyectos para el desa-
rrollo con bienestar.

De esta manera, el gobierno federal
responde a “los desafios economicos y
sociales que enfrenta nuestro pais”, los
cualesrequieren nuevas formas de co-
laboracion interinstitucional, intergu-
bernamental y de concertacién, para
fomentar la inversion en el desarrollo
de la infraestructura priblica estraté-
gica con bienestar nacional.

manera conjunta y
coordinada los sectores
pibiico, privado y
social.

»Regular los

Contratos de Inversidn
Fehotéc

»Instourar el Consejo
de Ploneacion Estratég-
ca para ko Inversion en
Infroestructura, como
¢l drgano consulfivo de
corticter permanente,
responsable de esto-
blecer ariterios técnicos,
emiir lineamientos de
coordinacin y formular
recomendadiones.
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La CFE tiene
un plan de
expansion

sin preceden-
fes para inver-
tir cerca de
30,000 millo-
nes de déla-

res en el sexe-
nio en toda

la cadena de
valor del sec-

tor: genera-
cion, frans-
mision,
distribucion.
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Blindaje ante volatilidad del precio

CFE tiene coberturas
para 60% de su
consumo de gas

® £| director de Finanzas de la empresa, Eugenio Amador, explicd
que la politica prudencial de la empresa la ha llevado a fener
cubierfo todo el 2026 en materia de precios del hidrocarburo

Luis Miguel Gonzdlez y Karol Garca

empresas@alaconomisia. mx

a Comision Federal de Electri-

cidad (CFE) tiene como politica
84 cubrir por lo menos el 60% de
su consumo anual de gas natural, con
lo que al cierre del afio pasado estuvo
comprando coberturas ante la posibi-
lidad de que subiera el precio durante
todo 2026 y hasta este momento ha
cubierto el riesgo en el mediano plazo
frente a la volatilidad que hoy se vive
por el conflicto bélico en Medio Orien-
te, dijo a El Economista Eugenio Ama-
dor, director de Finanzas de la estatal
eléctrica.

“Lo que estamos haciendo es crecer
nuestras coberturas mas alla de 2027,
es decir, todo 2026, todo 2027 y hasta
la mitad de 2028, porque es parte de
la politica prudencial de la CFE cuidar
estos riesgos y asegurarnos de que la
variabilidad quede en el mercado y
no nos ponga en una condicion en que
estemos inoperantes”, asegurd en en-
trevista durante la 89 Convencion Ban-
caria desde Canctn, Quintana Roo.

Horas después de que la presidenta
Claudia Sheinbaum envio al Congreso
la iniciativa de Ley para el Fomento de
la Inversion en Infraestructura Estra-
tégica para el Desarrollo con Bienes-
tar, que tendra mucho que ver con los
provectos de energia que se esperan, el
funcionario asegurd que esto dard la
posibilidad de tener reglas claras y un
entorno en el que tanto inversionistas
como sector publico tengan claridad
de como llevar a cabo las inversiones.

Y es que la CFE tiene un plan de ex-
pansion sin precedentes para invertir
cercade 30,000 millones de délaresen
elsexenio en generacion, transmision,
distribucién y toda la cadena de valor

de 1a electricidad en México, aseguro,
con lo que cercade 75% de lainversion
en nueva generacion, y la mayoria de
ésta en renovables, se llevara a cabo
con el sector privado en esquemas
mixtos, con lo que la CFE tiene la po-
sibilidad de diversificar sus fuentes de
financiamiento.

“Lo que vamos a detonar en térmi-
nos de inversion entre la CFE y el sector
privado no tiene precedentes y alavez
el sector privado va, seguramente, a
financiarse con bancos y los bancos
tienen que tener certidumbre, no hay
mejor certidumbre para inversionistas
en el sector que una calificacion sobe-
rana de largo plazo que les asegure una
visibilidad de como van a vender el
producto de lo que produzca esa plan-
ta”, aseguro.

En el marco de la Convencion Ban-
caria, el directivo detall6 que 1a em-
presa ha tenido acercamientos con los
bancos en el tltimo afo y medio en el
que han relatado cémo piensan poner
en marcha un plan de inversion que
cuide las finanzas de 1a empresa y que
permita crecer la infraestructura que
requiere la CFE.

Respecto a las formas de acceder a
capital, explicoé que hay muchas fases
en el financiamiento, hay que financiar
1a construccion, una vez que esta lista
se refinancia el crédito a largo plazo y
posteriormente estos activos inclusive
se vuelven atractivos para fondos de
inversion y las Afores, porque tienen
flujos muy estables a través del tiempo.

“Lo que tenemos que darle a nues-
tros financieros es la certidumbre y
1a visibilidad de como vamos a pagar
nuestros créditos y como vamos a lle-
var a cabo nuestros procesos de con-
tratacion”, explico el funcionario de la
empresa eléctrica.
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Hay certidumbre para invertir
con nueva ley: Hacienda

AIDA RAMIREZ / ENVIADA
Cancun, Quintana Roo.- La subsecretaria
de Hacienda, Maria del Carmen Bonilla,
aseguro que ya esta en discusion la ley
que permitird armonizar el contexto de
nuevas inversiones que se den en el pais.

Y es que, la denominada Ley para el
Fomento de la Inversion en Infraestructu
ra Estratégica para el Desarrollo con Bien
estar que, ademas reforma algunas dispo
siciones de la Ley Federal de Presupuesto
y Responsabilidad Hacendaria. apenas
fue publicada en la Gaceta Parlamentaria
de la Camara de Diputados.

Durante su participacion en la 89 Con
vencion Bancaria, aseverd que esta ley, de
ser aprobada, “permitirda armonizar el
contexto de las inversiones”, que tanto
hacen falta al pais

Dijo que la aplicacion de dicha ley, de
ser aprobada, estard apoyada en €l esta
blecimiento del Consejo de Planeacion
Estratégica, “que es muy relevante para
poder priorizar estos proyectos y acele
rarlos, v darles un correcto seguimiento

Asimismo, también “contard con una
base de datos nacional que permita saber
especificamente, a nivel regional, cudl se
rd el impacto de todos los proyectos que
estan ahi incluidos y que todo esté en un
solo repositorio de informacion, es bas-
tante importante”.

La funcionaria asegurd que la aproba
cion de esta ley dara claridad sobre la po
sibilidad de hacer inversiones mixtas
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Sheinbaum propone Ley para reforzar lainversion en
infraestructura

El proyecto de ley fue enviado a la Camara de Diputados el miércoles por la noche.

Por Alex Vasquez - Gonzalo Soto | 19 de marzo, 2026 | 05:32 PM

Bloomberg — La presidenta de México, Claudia Sheinbaum, envié al Congreso un proyecto
de ley destinado a promover la inversidon pUblica y privada en infraestructura estratégica,
en un momento en que su gobierno se esfuerza por atraer capitales para estimular el lento
crecimiento econdmico.

El proyecto de ley fue enviado a la Cédmara de Diputados el miércoles por la
noche. Propone establecer mecanismos de coordinacion de la inversidn disefiados para
canalizar recursos tanto del sector publico como del privado, segin el documento visto por
Bloomberg News.

La legislacién crearia un proceso centralizado para permitir que la inversion alcance la
meta de Sheinbaum de impulsar la infraestructura, al tiempo que se mantiene al Estado
como un actor clave, un principio del partido gobernante Morena, dijo Jorge Mendozaq,
director del banco estatal de desarrollo Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos,
conocido como Banobras.

“El reto es encontrar la forma de atraer la inversion privada sin alterar la esencia de lo que
ha buscado la ‘Cuarta Transformacién’”, dijo Mendoza, refiriéndose a la forma en que el
partido izquierdista llama a su movimiento, en una entrevista al margen de la convencion
bancaria anual de México celebrada en la ciudad balneario de Cancun.

Sheinbaum tiene previsto pronunciar un discurso ante mds de 1.500 banqueros y
funcionarios de servicios financieros que asisten al evento a las 8 p.m. ET.

El proyecto de ley forma parte del llamado “Plan México” de Sheinbaum para el desarrollo
econdmico, que busca estimular el crecimiento a través de la inversién local y extranjera,
aun cuando la incertidumbre comercial generada por los aranceles estadounidenses y una
préoxima revisién del acuerdo comercial de América del Norte crean vientos en contra.

Sheinbaum propone Ley para reforzar la inversion en infraestructura
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FRACKING =

= La nueva politica energética toma forma con
cuatro proyectos y la invitacion a Cardenas
El Gobierno de Claudia Sheinbaum afina las reglas ambientales v de inversién para

terminar de abrir México al fracking’ en el redisetio silencioso de su estrategia
energetica

ELIA CASTILLO JIMENEZ

Misies « 20 MAR 2026 « O5:A0CET

Cisuika Sheimhe en Verseruz o118 desmarzs
‘GOBIERNO DEMENICO

Los movimientos que rodean el giro de tuerca en materia de
hidrocarburos encarrilados a la apertura del fracking en el
Gobierno de Claudia Sheinbaum son discretos, pero reveladores.
La Administracion de la mandararia ha avanzado con sigilo
mesura a través de la Secretaria de Energia de Luz Elena
Gonzdlez en cuatro proyectos de inversién mixta parala
exploracion y extraccion de hidrocarburos convencionales v no
convencionales, un eufemismo que solo matiza la estridencia de
la palabra fracking pero que no la cambia. El golpe de timén
adelantado por EL PATS esté a la espera de ajustes
administrativos y cdlculos politicos para concretarse. Las
premisas técnicas que estan sobre la mesa y deben ser resueltas
en las proximas semanas antes de cualquier anuncio abarcan la
proteccion al medio ambiente y las reglas del juego para las
coinversiones pliblico-privadas, ha sostenido Alfonso Ramirez
Cuéllar, vicecoordinador de Morena en la Camara de Diputados y
cercano a la mandataria.

En paralelo, Sheinbaum ha colocado al histérico lider de la
izquierda mexicana, Cuauhrémoc Cardenas de 91 afios, al frente
de la Comisién Consultiva del Petrdleo, una nueva figura a cargo
del analisis estrarégico de las tendencias, condiciones y
perspectivas nacionales e internacionales de la industria. El
politico, simbolo de 1a transicion democratica en México,
aportard opiniones y recomendaciones para la toma de
decisiones en materia de hidrocarburos desde la empresa
paraestatal Petrdleos Mexicanos (Pemex). El nombramiento llega
en un momento crucial, justo cuando la mandararia debe dar el
paso completo para abrirse al fracking en aras de la repetida
consigna de la soberania energética. “Uno de los puntos que esta
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comision debe tratar son todos los programas v los proyectos de
exploracion no convencional, las reglas sobre las cuales se vaa
definir la proteccion del medio ambiente, el cuidado del agua, la
garantia de las asociaciones privadas para que elevemos nuestra
soberania energérica particularmente en materia de gas, porque
los niveles de dependencia con respecto a Estados Unidos son
muchisimos”, ha sostenido el legislador.

El nombramiento del ingeniero —heredero de Lazaro Cardenas,
simbolo histérico del nacionalismo petrolero— camina de la
mano con la construceién de un nuevo andamiaje regulatorio
para dar certeza a inversionistas v destrabar decisiones
postergadas encaminadas a romper el veto a la fractura
hidraulica impuesto por el expresidente Andrés Manuel Lopez
Obrador. Simultdneamente, técnicos v asesores afinan las reglas
que definirdn cémeo, con quién y bajo qué condiciones se
explotaran nuevos yacimientos de gas en Coahuila, Tamaulipas y
Veracruz. En ese tablero, la palabra fracking, que habia sido
desterrada del discurso oficial, toma fuerza.

Sheinbaum ha reconocido que la reactivacion de la extraccion de
gas narural a traveés del fracking estd en evaluacién. Hace un mes,
desde su conferencia matutina en Palacio Nacional, la
mandataria abrid la posibilidad de emplear esta polémica técnica
para elevar la produccion energética en el pais v, asi, dejar de
depender de las importaciones de Estados Unidos. “5i es un tema
a discusion”, ha dicho sin mencionar directamente esta récnica.
Este martes, en €l mismo espacio ha vuelto a insistir. “En gas,
estamos estudiando todos los mecanismos, garantizando la
soberania y también las cuestiones ambientales”, ha dicho
cuidando no mencionar fracking México cuenta con yacimientos
potenciales de gas natural; sin embargo, su aprovechamiento
requiere del empleo de la fracturacion hidriulica. Ese método ha
generado un intenso debate, interno v externo, debido a que
utiliza grandes cantidades de fluidos, aditivos v quimicos.

La nueva politica energética toma forma con cuatro proyectos v la invitacién a Cdrdenas
| EL PAIS México
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COMENTARIOS

RETIENEN Y LIBERAN CSP IRONIZA POR ARRIBO

A HIJA DE 'EL MAYD DE ROBLES AL PRI
CULIACANAZO Il Seguramente los que se han
<Y AHORA ALGUIEN brincado a Morena son muy
DIO LA ORDEN? NUEVOS. é€2?

MARCHA E INSTALA CNTE ~ PRESUME CSP CALMA
PLANTON EN ZOCALO RUMBO AL MUNDIAL

Ah, épero qué tal El mundo tiene ofros datos.
los votos no? JAJA
PM

DESTAPA PRI A ADRIAN... ~ ADVIERTE MORENISTA A

COMO ‘DEFENSOR’ PVEM: NO A NEPOTISMO
¢la defensa incluye Solo si son de Morena...
a Next Energy? RCD

GUALDO





