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Presentacion

n este mes de julio, eminentemente futbolero, la revista Cdmara, pe-
riodismo legislativo, se une al entusiasmo nacional por los logros de
la seleccion mexicana de futbol en la Copa FIFA 2026. Aungue debi-
do a la fecha de cierre de esta edicidon se desconoce el resultado final
del torneo, es destacable la capacidad competitiva de nuestros futbolistas.

En este contexto, publicamos una entrevista a la diputada Paola Lon-
goria, presidenta de la Comision de Deporte, quien reflexiona sobre la tras-
cendencia que tiene la actividad fisica en la sociedad, principalmente entre
la nifez y la juventud. Opina respecto de los beneficios de la justa mundial
de futbol, especificamente en el ejemplo de perseverancia y disciplina que
dieron los representantes de México.

También difundimos la realizacion del Mundialito de Futbol en San Laza-
ro, impulsado por el presidente de la Junta de Coordinacion Politica, Ricar-
do Monreal Avila, en el que participaron diputados, diputadas, periodistas,
personal de Camaray futbolistas profesionales que jugaron en la cancha de
futbol del Palacio Legislativo.

Asimismo, presentamos una platica con los responsables de la Liga de
Futbol de la Camara de Diputados y de la organizacion de los partidos y los
equipos inscritos para usar esta cancha que forma parte de las instalaciones
de San Lazaro.

Destacamos como parte de nuestro contenido declaraciones de la pre-
sidenta de la Mesa Directiva de la Camara de Diputados, Kenia Lépez Raba-
dan, y del presidente de la Junta de Coordinacion Politica, Ricardo Monreal
Avila, quienes en declaraciones a medios de comunicacion o articulos de
fondo se refirieron a temas de seguridad y soberania.

Kenia Lopez Rabadan declard que el verdadero riesgo de la democracia
es la intervencion del narcotrafico en los procesos electorales de todos los
estados. La pregunta es clara: ;Cuando vamos a legislar para que el crimen
organizado no esté en las elecciones y trabajar para que esos delincuentes
estén en la carcel?

En un articulo de fondo, el presidente de la Junta de Coordinacion Po-
litica, Ricardo Monreal Avila, escribié que las afirmaciones segun las cuales
México habria perdido el control de su territorio o que estaba sometido por
completo a organizaciones criminales no son nuevas y tampoco resisten un
analisis serio, porque se trata de narrativas simplistas construidas para fines
politicos en Estados Unidos.

En otro articulo de opinidon, el diputado Ricardo Monreal establecié que
la presion externa y el deterioro econdmico han llevado al gobierno cubano
a plantear reformas para dar continuidad al proyecto socialista y generar
mejores condiciones de bienestar hacia la poblacion.

La Corte Penal Internacional como escenario politico es el titulo de la
colaboracion del maestro Adolfo Roman Montero, director Juridico de la Ca-
mara de Diputados, para la revista de este mes de julio.

Publicamos dos textos periodisticos de investigacion que seguramente
seran del interés de nuestras lectoras y lectores. Por qué la inteligencia arti-
ficial no podra sustituir a las secretarias y un reportaje sobre cémo son en-
trenados los perros que tienen bajo su olfato la seguridad de los inmuebles
que conforman San Lazaro.

En las paginas de Cdmara, periodismo legislativo, se pueden leer créni-
cas, resefas y notas informativas que rememoran hechos histéricos mun-
diales, las actividades culturales que se verifican diariamente o notas infor-
mativas sobre efemérides y diversos temas.
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Paola Longoria
da un raquetazo

al presupuesto

Por Aida Espinosa Torres

La diputada Paola Longoria lidera la reforma contra la violencia

en el deporte y asegura recursos histéricos.

a leyenda del raguetbol mundial preside la

Comision de Deporte en la Camara de Dipu-

tados con la misma intensidad y disciplina que

la llevaron a la cima del éxito internacional.
Dejo las raquetas en pausa para tomar la tribuna.
La diputada Paola Longoria (MC), considerada de
las mejores atletas mexicanas de todos los tiempos,
enfrenta hoy su partido mas desafiante: transformar
el marco legal del deporte en México.

Con un presupuesto historico, Pacla Longoria le
da un raguetazo al gasto publico. Su perseverancia
y el intenso cabildeo lograron revertir los recortes al
deporte: tras perder 57 millones el aflo pasado, ahora

consiguié un incremento histérico de 80 millones de
pesos, lo que la convierte en la primera presidenta
de la comisiéon en alcanzar un aumento de este tipo.

Como presidenta de la Comision de Deporte, la
potosina traslada su espiritu competitivo a la politi-
ca para garantizar que las nuevas generaciones no
sufran las carencias que ella misma experimento en
las canchas. En esta entrevista exclusiva, Longoria
detalla los histéricos logros presupuestales de su
gestion, el combate a la violencia en las disciplinas
tradicionales y el reto de dignificar la vida de los
atletas de alto rendimiento antes y después de sus
logros olimpicos.
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¢Cuales han sido las urgencias legislativas
prioritarias en este periodo?

Fortalecer el marco legal para que los niRos y jovenes
tengan mejores oportunidades, mayores apoyos e
infraestructura digna. El deporte debe verse como
una politica publica de prevencion, salud y seguri-
dad. Cuando llegué a la comision descubri que ni
siquiera existia el término “violencia en el deporte”
en la ley. Diseflamos protocolos de abuso, acoso y
hostigamiento para erradicarla. Ya aprobamos esta
reforma a la Ley de Cultura Fisicay Deporte en co-
misionesy en el pleno, y ahora esta en el Senado. Lo
gue no existe en la ley, no se puede regular ni pelear.

El recurso econémico siempre ha sido el gran
enemigo del deportista mexicano. ;Cémo se

logré romper la tendencia de recortes de los

ultimos sexenios?

A base de terquedad e intensidad. El presupuesto
deportivo iba a la baja desde el gobierno de Felipe
Calderon; el ano pasado sufrimos un recorte de 57
millones de pesos. Tras un intenso cabildeo con los
grupos parlamentarios y el secretario de Hacienda,
logramos revertirlo: viene un aumento de 80 millo-
nes de pesos en el proximo presupuesto.

Soy la primera presidenta de esta comision que
consigue un incremento de este tipo. Queremos
que los atletas tengan herramientas para competir
al nivel de las potencias mundiales y que vean el
alto rendimiento como un trabajo digno, no como
un simple pasatiempo o hobby.

Dignidad econdmica para los campeones. Un
logro histdrico ha sido la actualizacion de las becas
vitalicias para medallistas olimpicos y paralimpicos.

¢Cuadles son las cifras reales de este
incremento?

Desde hace 16 aflos que estos estimulos no se to-
caban. Un atleta que ganaba una medalla de oro
recibia 13,000 pesos mensuales; el de plata, 11,500
pesos; y el de bronce, 10,000 pesos. Logramos du-
plicar estos montos por completo. Ahora, los cam-
peones de oro reciben 29,679 pesos; los de plata,
25113 pesos; y los de bronce, 22,830 pesos. Esto ya
es una realidad aplicada para los atletas desde 2024.
Lo trabajamos en conjunto con Rommel Pacheco,
director de la CONADE. Ni él ni yo ganamos una

medalla olimpica, pero conocemos perfectamente
el sacrificio familiar y la dedicacion que hay detras.

Muchos le dedican el 100% de su vida al deporte
Yy No tienen una carrera al retirarse. Esto es devol-
verles un poco de dignidad.

(A qué atribuye que finalmente se haya
alcanzado estos resultados?

Atribuyo este logro a mi perseverancia, siempre
he sido intensa y competitiva, cualidades que el
deporte me ayudo a desarrollar. Desde el inicio me
propuse ser una presidenta capaz de conseguir un
incremento en el presupuesto y marcar un antesy
un después en la Comision del Deporte. También
agradezco a las diputadas y diputados de distintos
grupos parlamentarios que respaldaron la idea de
darle al deporte la seriedad de una politica publica
vinculada con salud, educacion y juventud.

Ganar una medalla ya es dificil; hacerlo sin apoyo
institucional lo es aun Mmas. Por eso trabajamos en
fortalecer el marco legal y garantizar que los atletas
cuenten con respaldo frente a problemas como
acoso, abuso, hostigamiento y desigualdad de gé-
nero. Cada iniciativa presentada en la comision se
analiza con rigor para asegurar que los derechos
de los deportistas sean reconocidos y protegidos.
Ese es el compromiso gque asumimos.

(Qué otras iniciativas consideran
significativas?

Promovi una iniciativa para exentar a los atletas del
pago de pasaporte. A veces el recurso para asistir a
una competencia internacional es limitado y tener
que pagar este derecho a Ultima hora generaba un
estrés innecesario tanto al atleta como a su equipo
multidisciplinario.

Ya lo hemos cabildeado con los partidos para
sacarlo adelante.

¢Coémo se traslada la mentalidad de una
campeona mundial a las negociaciones de la
Camara de Diputados?

La competitividad. Yo creo que eso de alguna otra
manera ya lo traigo en el ADN y también la disci-
plina. Desde el primer dia le dije a mi equipo que
la Unica manera de triunfar es respetando las areas
de cada uno. En mi etapa como atleta tenfa a ocho
personas a mialrededor: el médico no le decia a la
entrenadora como entrenar, ni el preparador fisico
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le recetaba cosas al doctor. En la comision hacemos
lo mismo con la secretaria técnica y los asesores.
Ademas, yo ya hacia politica cuando jugaba:
gestionaba apoyos, buscaba recursos y pedia la
construccion de canchas publicas de raquetbol en
los estados. Conozco las reglas de operacion de la
CONADE y sé donde le duele al deporte.

A nivel interno, también decidié renovar el
area deportiva de la Camara...

Asi es, soy la primera presidenta que decide re-
modelar los espacios deportivos internos para los
empleados de la Camara de Diputados. También
organizamos la Semana Nacional del Deporte tra-
yendo ferias con la CONADE, el Comité Olimpico
Mexicano, el Comité Paralimpico, Sedena y Marina
para que la gente y los estudiantes conozcan sus
derechosy sepan como obtener becas o integrarse
a las fuerzas armadas. Yo tengo mas de 14 afos
representando orgullosamente al Ejército Mexicano.

¢Cémo imagina ese legado que quiere dejar
en la Comisién del Deporte?

Imagino un legado en la Comision del Deporte
similar al de mi carrera deportiva: una instancia
exitosa, comprometida con garantizar apoyos y
presupuestos suficientes para los atletas, ejecuta-
dos con transparencia y equidad. Muchos talentos
surgen de la Olimpiada Nacional, antes Juegos
CONADE, donde participan niflas, ninos y jovenes
de 10 a 21 anos. Estos espacios, junto con los juegos
escolares, son la base para formar atletas de alto
rendimiento que después representan a México
en competencias internacionales.

El ciclo olimpico exige recursos dignos: este afo
tenemos Juegos Centroamericanos y Mundiales; el
proximo, Panamericanos, y varios ya cuentan con
clasificacion olimpica. Para que estén a la altura
de potencias como Estados Unidos, necesitamos
presupuestos federales soélidos. El deporte debe
ser visto como una forma de vida, y nuestra res-
ponsabilidad es brindar las condiciones para que
los atletas se preparen y alcancen su maximo nivel.

{Qué mensaje daria a las deportistas que ya
son madres o que desean vivir esa etapa?

La maternidad es una etapa natural en la vida de

la mujery no debe considerarse un obstaculo para
las deportistas. Cada una decide cuando vivirla, en
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mMi caso, primero prioricé micarrera y hoy estoy lis-
ta para ser madre, con el deseo de transmitir a mi
hijo la cultura del deporte y sus valores. He tenido
el honor de portar el Labaro Patrio, ser abanderada
nacional, recibir el Premio Nacional del Deportey ser
campeona del mundo; logros que inspiran a otras
mujeres. La maternidad no significa renunciar, sino
hacer una pausa, y por ello es fundamental contar
con respaldo institucional.

Actualmente evaluamos una iniciativa de la
diputada Paola Espinosa (PAN) para proteger los
estimulos y apoyos econdmicos de las mujeres
durante el embarazo. Histéricamente, muchas at-
letas escondian o aplazaban su maternidad por
miedo a que la CONADE les retirara la beca. Creo
gue es una etapa muy bonita de la mujer y debe
tener el respaldo de la institucion, en este caso de
la Comision Nacional de Cultura Fisica y Deporte
(CONADE).

México vive la fiebre del futbol. Mas alla de
la fiesta mundialista, ¢cual seria el verdadero
beneficio para el pais?

El futbol es el deporte nUmero uno en Méxicoy este
Mundial lo confirma. Mas que un juego, es identidad,
cultura y pasion; mueve emociones profundas y, al
mismo tiempo, refleja las alegrias y las heridas del
pais. Durante este mes todos sofamos juntos, Vivimos
la fiesta nacional y compartimos la esperanza de
ver a la seleccion alcanzar el ansiado quinto partido.

Sin embargo, el verdadero legado del Mundial
no debe limitarse a los encuentros en la cancha ni a
las celebraciones en lugares emblematicos como el
Angel de la Independencia. Lo que realmente debe
perdurar es la inspiracion que deje en nifas, Nifos
y joévenes, como impulso para su futuro.

¢En qué puede convertirse esta experiencia
gue estamos viviendo?

Este fendmeno debe dejarnos un legado es-
tructural. Debe servir para detonar la deteccion
temprana de talentos y visibilizar otras disciplinas
como la natacion, clavados, taekwondo o el flag
football, que ya sera olimpico en 2028.

En este sentido, creo que si se reconoce el
valor de los futbolistas y que este Mundial, como
sefalan varios diputados, dejard una ensefanza
importante: la deteccion temprana de talento.
Hoy vemos a una selecciéon mexicana mucho
mas joven.

Hoy vemos una seleccion integrada por juga-
dores de distintos clubes de la liga, muchos de
ellos aun en México y no en el extranjero, lo que
demuestra que estamos a la altura. Si le damos
a un nino una pelota o una cancha digna, reduci-
mos las posibilidades de que caiga en manos del
crimen organizado. El deporte sana el tejido social.

Ese es el verdadero significado de un Mun-
dial en México: no solo la fiesta deportiva vy la
competencia, sino la oportunidad de consolidar
al deporte como politica publica seria, capaz de
ofrecer a nifas, niRos y jovenes un futuro mejor.

Subdireccién de calidad para el deporte direccién de alto rendimiento monto apoyo
econdmico vitalicio por medalla medallistas olimpicos y paralimpicos

MEDIALLISTA OLIMPICOS

13,000.00 128.30 16,679.00 29,679.00
PLATA 11,500.00 118.37 13,613.00 25113.00
BRONCE 10,000.00 128.30 12,830.00 22,830.00
MEDALLISTAS DE EXHIBICION

6,500.00 128.32 8,341.00 14,841.00
PLATA 5,700.00 128.32 7,314.00 13,014.00
BRONCE 5,000.00 128.32 6 ,416.00 11,416.00
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Desde San Lazaro,

ruta legislativa rumbo
al mundial 2026

Por Daniela Fernanda Chavarria Garcia

esde que el balén rodé el 11 de junio de 2026,
el mundo tiene la mirada en México, Esta-
dos Unidos y Canada, anfitriones de la Copa
Mundial FIFA 2026, en la que se han visto
goles histoéricos, victorias inesperadas y resultados
sofados. Sin embargo, no todo ha pasado dentro
de las canchas. La Camara de Diputados ha sido
parte de esta ruta mundialista mediante acciones
legislativas y acuerdos que reconocen la relevancia
econdmica y cultural del torneo.

Aprobacion de monedas conmemorativas

Uno de los primeros goles legislativos rumbo al
Mundial 2026 se anotd en el Pleno de la Camara de
Diputados con la aprobacion de una coleccion de
monedas conmemorativas dedicadas a la maxima
fiesta del futbol. La emision incluye una moneda de
oro puro con valor nominal de 25 pesos, una de plata
pura, de 10 pesos, y una moneda bimetalica, de 20
pesos, piezas que trascienden el dmbito nuMmisma-
tico para convertirse en testigos materiales de un
momento sin precedentes en la historia deportiva
del pais.
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Mas que su sentido de coleccion, estas mone-
das capturan un hecho que dificilmente volvera a
repetirse: México se convirtioé en la primera nacion
del mundo en albergar tres Copas Mundiales de la
FIFA:1970,1986 y ahora 2026.Con esta decision,
el Poder Legislativo contribuyd a preservar la
memoria de una generacion gue presencia un
acontecimiento historico.

Asi como las monedas han registrado epi-
sodios fundamentales de la Independencia, la
Revolucion o el patrimonio cultural, estas nuevas
emisiones inmortalizaran a México como un pro-
tagonista permanente en la historia de las Copas
del Mundo.

Mundialito legislativo

La emocion del Mundial también llegd a San La-
zaro con la realizacion del Mundialito Legislativo,
torneo de futbol organizado en las instalaciones
de la Camara de Diputados como parte de las ac-
tividades previas a la Copa Mundial de la FIFA 2026.
En la competencia participaron equipos repre-
sentativos de universidades como la Andhuac, La
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Salle, la FES Acatlan de la UNAM y la UAM Xochimilco,
ademas de conjuntos integrados por trabajadores
del recinto legislativo, medios de comunicacion y
organizaciones invitadas.

La inauguracion estuvo a cargo del presidente
de la Junta de Coordinacion Politica, diputado Ri-
cardo Monreal Avila, quien destaco al futbol como
un deporte de unidad, convivencia e inclusion social.

Al dar la patada inicial, sefialé que el Mundial
2026 representa la oportunidad histérica para que
actividades como esta permitan acercar el espiritu
de la justa mundialista a los sectores de la sociedad,
especialmente a la juventud.

Con la participacion de figuras vinculadas a la
organizacion del Mundial y representantes del futbol
nacional, el torneo simbolizé la forma en que la Ca-
mara de Diputados se sumo a la celebracion de un
evento que trasciende las canchas y que volvera a
colocar a México en el centro de la atencidn global.

Reconocimiento a Mikel Arriola Penalosa

La Cédmara de Diputados dio un reconocimiento a
Mikel Arriola Pefalosa, presidente de la Federacion
Mexicana de Futbol y responsable de la coordina-
cion de los trabajos relacionados con el encuentro
mundialista. Se destacd como uno de los principales
impulsores del proyecto, al encabezar los esfuerzos
para que México estuviera preparado ante los re-
tos logisticos, deportivos y de infraestructura que
implica el evento futbolistico mas importante del
mundo, lo que consolida al pais como una sede
competitiva internacional.

Durante la ceremonia, legisladoras y legisla-
dores subrayaron que la Copa Mundial de la FIFA
2026 es una plataforma de proyeccion global que
traerd beneficios en turismo, inversion, empleos y
difusion cultural.

Por su parte, la diputada Kenia Lopez Rabadan,
presidenta de la Mesa Directiva, enfatizé que la
organizacion del Mundial requiere vision, coordina-
ciony trabajo institucional permanente, elementos
esenciales para concretar un evento sin preceden-
tes. Destaco el respaldo del Poder Legislativo a
este esfuerzo que busca hacer historia al convertir
a México en el primer pais en albergar tres Copas
del Mundo.

Y hoy, mientras el baléon rueda en los estadios
de México, Estados Unidos y Canada, millones de
personas comparten la emocion futbolera. Aunque
los reflectores apuntan a las canchas, también existe
una historia que se ha escrito desde las instituciones.

El Mundial 2026 no solamente se prepard en
los estadios; también tuvo una ruta en San Lazaro.
Una ruta que reconocié su importancia histoérica,
celebrd a quienes hicieron posible su realizacion y
dejo constancia de que los grandes acontecimientos
deportivos también forman parte de la construccion
de la memoria nacional.

Monreal acompana el decreto federal y fle-
xibiliza actividades en la Camara

Uno de los cambios mas visibles en la vida cotidiana
de quienes habitan la Ciudad de México ocurrio el
9 de junio del presente ano, cuando la presidenta
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Claudia Sheinbaum anuncio la publicacion, en el
Diario Oficial de la Federacion, de un decreto con
motivo de la inauguracion de la Copa Mundial de
la FIFA 2026.

La medida no solo oficializd la suspension de
clases presenciales en todos los niveles educati-
vos —publicos y privados—, también instruyo a las
dependencias de la Administracion Publica Federal
con sede en la capital a emprender esquemas de
trabajo a distancia o teletrabajo.

Asi, el presidente de la Junta de Coordinacion
Politica, Ricardo Monreal Avila, a través de un men-
saje en redes sociales, otorgo facilidades a las y los
trabajadores del recinto legislativo para que pudieran
disfrutar y sumarse al ambiente mundialista en la
capital del pais.

De los goles a las leyes; la huella de Pedro
Ramirez Vazquez

El Estadio Azteca y el Palacio Legislativo de San
Lazaro tienen mas en comun de lo que parece:
ambos fueron concebidos por el arquitecto Pedro
Ramirez Vazquez bajo una misma idea de disefo.
Mientras el Azteca fue creado para que mas de
80 mil aficionados siguieran la emocion del futbol
con visibilidad optima, la Cdmara de Diputados
fue disefiada para que cientos de legisladores con-
centraran su atencion en el debate parlamentario.
Dos espacios iconicos, un mismo arquitecto y una
misma mision: reunir multitudes alrededor de los
momentos que hacen historia.
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N una de sus canciones Mas célebres, Chava
Flores, el cronista musical de la Ciudad de
México, lanzo la pregunta: ‘A qué le tiras
cuando suefas, mexicano?”, letra que sigue
sonando y adquiriendo especial significado segun
el contexto de cada época.

Lo que parecia broma era, en realidad, un diag-
noéstico, ya que pocas frases describen mejor la mez-
cla de esperanzay escepticismo que nos caracteriza
como pueblo. Nos gusta sofar, si, pero lo hacemos
con el recelo de que algo termine saliendo mal.

La historia de México esta llena de obstaculos
convertidos en costumbre: la desigualdad, las crisis
econémicas, los privilegios solo para unas cuantas
personas, la resistencia a la transformacion. Pero
también es verdad que los momentos mas lumi-
nosos del pais nacen cuando el pueblo se une y
desafia lo imposible.

Yo mismo lo vivi, en 1997, cuando tenia 36 o 37
anos, y decidi buscar la gubernatura de mi estado
Nnatal, Zacatecas. Tenia el respaldo de miles de per-
sonasy un proyecto para transformar nuestra tierra.
Lo Unico que faltaba era la anuencia del entonces
régimen hegemaonico.

Pero entonces ocurrid algo extraordinario. El
pueblo zacatecano hizo suyo el “Si se puede”, con-
signa espontanea que terminaria marcando una

épocay convirtiéndose en la voz de un movimiento
que derroto al régimen neoliberal. Aquella victoria
cambid la historia politica local y abrid una brecha
democratica que después contribuiria al gran pro-
ceso de transformacion nacional.

Desde entonces comprendi que las frases sen-
cillas poseen una fuerza extraordinaria cuando
expresan un sentimiento colectivo, porque son la
manera en que el pueblo comienza a creer en si
mismo. Quiza por ello el ;Y si si?" consigna nacida
en el contexto del Mundial de Futbol 2026, logra
despertar una emocion muy parecida.

Este Mundial nos ha regalado un episodio in-
édito. La Seleccion Mexicana concluyo la fase de
grupos como lider absoluto, con paso perfecto y
sin recibir un solo gol.

Y alrededor de ese logro empezo a repetirse esa
pregunta que, Poco a poco, dejoé de ser ocurrencia
para convertirse en consigna nacional.

Hoy el “.Y sisi?” recorre las calles, las redes socia-
les, las sobremesas y las conversaciones. ¢Y si esta
vez la historia puede escribirse de otra manera?
¢Y si esta generacion consigue lo que tantas otras
anhelaron?

Lo interesante no es la frase en si misma, sino
el estado de danimo que revela. Después de mucho
tiempo, millones de mexicanas y mexicanos dejaron



de pensar primero en las razones para fracasar y
comenzaron a imaginar las posibilidades de triunfar.

Juan Villoro escribio, en Dios es redondo, que
si existiera un campeonato mundial de aficiones,
la gran final probablemente enfrentaria a Méxicoy
Escocia. Dos paises sin el protagonismo futbolisti-
co de las grandes potencias, pero con una pasion
que llena estadios y sostiene la ilusion incluso en
las derrotas.

Durante muchos afos esa observacion parecia
resumir nuestro destino. Hoy, en cambio, la espe-
ranza encuentra sustento en una Seleccion que
responde dentro de la cancha. La ilusion dejo de ser
dnicamente un acto de fe y comenzod a apoyarse en
los resultados. De ahi que el futboly la politica com-
partan una ensefanza elemental: ningudn partido
se gana antes de jugarse. Las derrotas anticipadas
suelen ser producto del miedo, mientras que las
victorias comienzan cuando alguien se atreve a
creer que son posibles.

Meéxico aprendio esa leccion mas de una vez, por
ejemplo, cuando millones decidieron impulsar un
cambio de régimen; y hoy volvemos a recordarla
frente a una Seleccion que compite sin complejos,
y frente a un pais que continda transformandose
con estabilidad econdmica, responsabilidad social
Yy una vision de largo plazo, con el liderazgo de la

doctora Claudia Sheinbaum Pardo, una presidenta
inteligente, valiente y con oficio politico.

La historia ensefa gque los pueblos cambian
cuando dejan de aceptar que lo imposible es una
sentencia definitiva. Sofar sigue siendo necesario,
pero es aun mas importante atreverse a convertir
ese suefo en voluntad colectiva y mantener viva
la esperanza. Cuando un pueblo decide creer en si
mMisMo, pocas metas permanecen verdaderamente
imposibles. Durante el periodo neoliberal, el “Y si
si?" hubiera parecido una pregunta sin respuesta.
Transformar el régimen politico, combatir la corrup-
cion y colocar a las personas mas desvalidas en el
centro de las decisiones nacionales se consideraba
imposible. Hoy sabemos que las grandes transfor-
maciones comienzan cuando el pueblo se atreve
a creer que son alcanzables.

También se decia que la Cuarta Transformacion
No resistiria mucho tiempo. Sin embargo, aun enfren-
tando oponentes como los intereses empresariales,
las infamias y campanas negras, quedo demostrado
gue la esperanza también puede transformar la
historia, disminuir la pobreza y consolidar los pro-
gramas sociales.

Los suefios colectivos, ya sea en la politica o en el
futbol, empiezan exactamente de la misma manera:
atreviéndonos a creer que si se puede



Cuando
hay partido




a cancha de futbol de la Camara de Diputados

se convierte en un pequefo estadio cuando

juegan los equipos de una liga integrada con

12 equipos, apoyados desde un area muy
cercana por sus companeros de trabajo, amigos y
familiares, quienes con porras y algarabia los ha-
cen sentir como si se tratase de un encuentro de
Primera Division.

Asi nos describe Francisco Javier Montalvo
Camargo, presidente de la Liga de Futbol de la Ca-
mara de Diputados, el ambiente futbolero que se
vive en San Lazaro en el marco de la Copa Mundial
de la FIFA 2026.

El balompié ha causado un efecto positivo en
la vida de las personas que lo practican porque, a
decir de Francisco, los jugadores cuidan su salud,
van al nutridlogo, bajan de peso, cambian sus ha-
bitos alimenticios y dejan de fumar para estar a la
altura de esta disciplina para hacer un buen papel,
participar, competir.

El futbol es un deporte de contacto, asi que,
ademas de fomentar la salud, se sustenta en valores
gue promuevan la sana competencia.

—Primero que nada, el respeto entre compa-
fAeros es fundamental, porgue, aungque sea una
competencia, siempre Nos tenemaos que regir por
el respeto, la honestidad, la empatia, y sobre todo
por sobresalir, porque es una competencia.

Las mujeres tienen ya bastante tiempo dispu-
tandole espacios al machismo en los cargos de
direccion de la iniciativa privada, cargos politicos
y de representacion popular y, por supuesto, en
el deporte, particularmente en el futbol, donde
han experimentado una transformacion historica,
superando prohibiciones oficiales, dando paso a
la plena profesionalizacion, con estadios llenos y
ocupando puestos directivos, liderando equipos
como directoras técnicas o arbitras principales en
torneos masculinos de primer nivel. En el Palacio
Legislativo hubo una liga femenil hace unos 15 anos
mMas o menos; hoy solo hay dos equipos.

—Esos equipos, por el momento, solo juegan
partidos amistosos con equipos que Nos visitan de
otros estados.
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¢.Solo participan trabajadores?

—Participan exclusivamente los trabajadores de Camara
de Diputados. También juegan diputados del Partido
Verde Ecologista con su equipo. Pueden participar hijos
de trabajadores siempre y cuando estén dentro de la
Camara de Diputados; no permitimos jugadores exter-
nos por seguridad porque en anteriores torneos hubo
rispidez entre ellos, que tratamos de evitar. La liga esta
integrada por 12 equipos, que en total suman unos 180
jugadores. Es un torneo largo que va a durar alrededor
de 8 meses, es a dos vueltas, a dos visitas.

Los resultados sélo son posibles con el apoyo incondi-
cional de Chato, los dos Chuy, Tono, Hans y por supuesto
mi familia.

¢Tienen entrenadores, asesoria profesional, con los
mismos integrantes de Camara o vienen de fuera?

—Son los mismos jugadores que se organizan y autoges-
tionan sus requerimientos. Por lo regular cada equipo
tiene su entrenador, su director técnico. Hay un equipo
gue entrena constantemente, pero en general cada
equipo tiene un cuerpo técnico que ellos manejan.

¢Tienen algun tipo de apoyo, uniformes?

—No, sélo se les apoya con balones que les proporciona
la Secretaria de Accion Deportiva. Los uniformes los
compran ellos, y al final, para la premiacion, aportan
una determinada suma y la Secretaria de Accion
Deportiva dona balones o uniformes al ganador.
Recientemente nos visito Luis Roberto Alves
dos Santos Gavranic, mas conocido como
Zague y jugo un partido con nosotros. Fue
todo un éxito. Parecia que habian visto a
Luis Miguel o algo asi; la gente estaba feliz.
Zague es un gran tipo.
El futbol no seria lo mismo sin las porras
o barrasy en San Lazaro probablemente
la aficion es la mas auténtica, cercana,
genuina, la que anima con sus gritos al
companero, al amigo, al hermano, al hijo....
Y la fiesta se corona con un grito que soélo
en México resuena con esa vehemencia,
en un estallido de jubilo, con una explo-
sion de dopamina... (Goooooooo00l!
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de la cancha de futbol

de la Camara:

Por Juventina Bahena

a Copa Mundial de la FIFA 2026 comenzo

a escribir su historia con grandes sorpresas

durante los primeros dias de competencia.

Este fue el Mundial de las hazafas donde los
equipos chicos sorprendieron y europeos y suda-
mericanos decepcionaron; fue inspirador para los
jovenes deportistas, quienes ven sus modestas
canchas de futbol convertirse en el Estadio Azteca
o el MetLife Stadium, de Nueva York.

El entusiasmo es el mismo, sea profesional o
no, por un deporte consolidado como fendmeno
global con una base de seguidores que supera los
3,500 millones de personas a nivel global.

¢La popularidad del Mundial ha alcanzado al fut-
bol que se practica en la CdAmara de Diputados?

—Si, ha habido una demanda impresionante de
nuestra cancha de futbol de San Lazaro. En los
meses previos a la celebracion del Mundial, se

duplicaron las solicitudes para usar la cancha. Los
diputados, por ejemplo, trajeron equipos de las
escuelitas deportivas para celebrar sus encuentros
en el Palacio Legislativo, nos comenta Ernesto
Casimiro Chavarria, secretario de Accién Depor-
tiva del Sindicato de Trabajadores de la Cadmara
de Diputados.

El Mundial de la FIFA se celebra cada cuatro
anos, v la edicion de 2026 celebrada del 11 de junio
al 19 de julio de 2026 marca un hito histoérico al ser
la primera vez que el torneo es coorganizado por
tres paises: México, Estados Unidos y Canada, con
la participacion récord de 48 selecciones.

—Este evento tripartito ha influido bastante
en la aficion mexicana y por supuesto en nuestros
deportistas de la Cdmara. Los legisladores han or-
ganizado partidos entre ellos mismos, con artistas,
con actrices, de todos lados; ha aumentado mucho
la demanda de este espacio deportivo. Si anterior-
mente los diputados solicitaban el espacio para 10

20 | CAMARA



0 20 partidos, en esta temporada llevamos ya 60
o 70 partidos, que se llevan a cabo en la mafana,
tarde y hasta en la noche pues contamos con las
luminarias adecuadas para ello.

Este deporte empezd a despegar desde los
anos 90 con el impulso del personal del area de
Mantenimiento y Seguridad, quienes comenzaron
a adecuar espacios en la parte trasera del estacio-
namiento 2, continla Ernesto Chavarria, “y a través
del tiempo, y por la accion de diferentes comités
sindicales, se fue mejorando. Se inicié con piso de
tierra y posteriormente se puso pasto y amplio el
espacio, incluso el campo esta bordeado por una
pista de atletismo. Las porterias eran de plastico
de PVCy se cambiaron por las de metal originales.
También hay instalaciones para la practica de zumba,
aerdbics y pesas.

“La cancha de futbol esta disponible de 3a 5, que
es el horario de comida de los empleados para no
entorpecer las funciones laborales y cada jugador

Ernesto Casimiro Chavarria, secretario de Accién Deportiva
del Sindicato de Trabajadores de la Camara de Diputados



se encarga de gestionar ante su jefe inmediato el
tiempo complementario que requieran los torneos.
Para entrenar, lo pueden hacer después de las 7
de la noche, cuando termina su horario de trabajo.

“El principal objetivo de fomentar el deporte
es fortalecer la relacion entre trabajadores, legisla-
dores y areas administrativas y fomentar la buena
integracion entre compaheros. En la cancha ya no
vemos legisladores, ya no hay directores de area,
ni de mandos medios, agqui todos somos iguales,
NOS VvemMmos como companeros para practicar el
mejor deporte del mundo, siempre con respeto
entre Nosotros.

¢Qué tipo de beneficios fisicos, emocionales,
laborales, impactan en el trabajo?

—Es muy benéfico para el trabajador tener un espa-
cio deportivo. En el futbol los compafieros esperan
gustosos el dia del juego, se aplican, le echan muchas
ganas, en el campo se desfogan, sacan el estrés. En
ese momento estan concentrados en la cancha,
en meter gol, en defender la meta, en ganar y eso
al trabajador lo ayuda para el desempefo de sus
actividades, pero también en el aspecto psicoldgico.

¢Tienen proyectos en el mediano plazo para am-
pliar la actividad deportiva?

—Si, tenemos proyectos que estamos tratando de
desarrollar junto con la autoridad para darle mas
espacio y hacerle mejoras a la cancha.

En estos 10 meses que llevamos de gestion hemos
mejorado el pasto, cambiamos redes, pedimos a las
areas administrativas que nos cambiaran las rejas,
se cubrid la parte trasera del area. Estarmos un poco
limitados, pero lo estamos manejando para ver si es
posible ofrecer el espacio a otras actividades depor-
tivas que lo requieran.

Los equipos juegan lunes, miércoles y viernes,
con dos partidos en el horariode 3a 4y 4 a 5. Hay
otros deportes que se practican en la mafana, como
zumba, activacion fisica y box. En el turno matutino
asiste un promedio de 80 personas. En la tarde te-
nemos el futbol, aerobics, zumba; se ponen circuitos
de ejercicios para activacion fisica; estamos hablando
de unas 150 personas en la tarde aproximadamente,
contando los 4 equipos de futbol que vienen a jugar
normalmente lunes, miércoles y viernes; martes y
jueves también tenemos un torneo de voleibol con
la participacion de ocho equipos. En promedio casi
100 personas al dia estan haciendo deporte.

Sin duda, para estos deportistas, especialmente
del balompié, Josimar José Evora Dias, portero de la
seleccion de Cabo Verde, diminuta nacion de medio
millén de habitantes, es toda una inspiracion. Vozinha,
de 40 anos, con su férrea defensa ante la seleccion
espafola, una de las favoritas para llevarse la estatuilla
de oro macizo de 18 quilates, en un histérico empate
0-0, y dado el prestigio que precede al equipo eu-
ropeo, rompid la barrera de lo imposible, abriendo
con ello el dique de los suefos, las esperanzas de los
equipos de la Camara, de los juegos llaneros, de los
millones de aficionados. Y qué tal si México....
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N periodo extraordinario y con mayoria ca-
lificada, la Camara de Diputados aprobd la
reforma al articulo 41 constitucional, a fin
de incorporar como una nueva causal de
nulidad de elecciones cuando se acrediten actos
de intervencion o injerencia extranjera que influyan
en los resultados electorales. Se adiciond un inciso
d) a la base VI del citado articulo de la Constitucion.

La presidenta de la Mesa Directiva de la Cama-
ra de Diputados, Kenia Lopez Rabadan, expreso
reflexiones sobre dicha reforma. Preciso que el ver-
dadero riesgo de la democracia es la intervencion
del narcotrafico en los procesos electorales de todos
los estados. La pregunta es clara: ¢cuando vamos a
legislar para que el crimen organizado no esté en
las eleccionesy trabajar para que esos delincuentes
estén en la carcel?

Cabe aclarar que el andamiaje legal para regu-
lar lo que unos llamaron intervencion extranjera y
otros, cancelacion de derechos, quedd pendiente.
La diputada presidenta resalté que como se podra
discutir posteriormente, sera una nueva oportuni-
dad para evitar que el narco meta las manos en las
elecciones. Y confirmo que la reforma constitucio-
nal en la materia no podria aplicarse en el periodo
electoral de 2027.

Dana al pueblo de México

Kenia Lopez Rabadan explicd que ante la crisis
brutal de inseguridad que padecen los ciudada-
Nos se necesita a las y los mejores en las boletas;
la nulidad a modo es antidemocratica y daha al
pueblo de México.

Alerto: “Es terrible pensar que van a anularse las
candidaturas que no les sirvan o que no le conven-
gan al régimen”.

Insistio: La nulidad de candidaturas a modo
va contra la democracia y el Estado de derecho,
ademas de atentar contra la posibilidad de que los
mexicanos puedan elegir a las y los mejores.

“Si hay una nulidad a modo, de manera sesgada,
de manera ideoldgica, de manera incluso antide-
mocratica, pues claramente el dano va a ser para

el pueblo de México”, sefald en entrevista con los
reporteros.

La intervencion del narco en las elecciones

Por otra parte, la diputada presidenta lamentd
nuevamente que no se haya incluido en dicho pe-
riodo extraordinario las modificaciones para anular
elecciones por la participacion del narcotrafico.

“Lo reitero, dejamos ir una gran oportunidad
para dejarle claro al pueblo de México que este
Congreso fijaba una posicion publica, legal e incluso
constitucional para que el crimen organizado no
metiera las manos en las elecciones”, afirmao.

“Es lamentable que no haya una posicion clara,
pUblica, determinante desde la Constitucion para
exigir que el crimen organizado no se meta, no fi-
nancie campanas, no ponga candidatos, no tenga
integrantes del crimen organizado tomando deci-
siones. No se hizo y no hay ninguna posibilidad, por
lo que se ve, de que se haga”, advirtio.

Por eso, cuando se haga la normatividad secun-
daria sera una gran oportunidad para perfeccionar
la ley, porque no solamente se trata de preocuparse
por la injerencia extranjera, sino evidentemente de
detener al crimen organizado para que no esté en
una boleta un delincuente o alguien que forme
parte de algun cartel, es sin lugar a duda material-
mente necesario.

Leyes secundarias, en espera

Por lo anterior, elogié que se retird el dictamen
de las leyes secundarias en materia de nulidad de
elecciones.

Considero positivo gue no se haya aprobado
una ley a modo que cancelaba derechos; cuando se
discuta sera una nueva oportunidad para detener
la intervencion del narco en las elecciones.

Desde mi perspectiva, generar un proceso de
constituyente permanente regueriria un NUevo
periodo extraordinario para nuevos temas para una
convocatoria distinta (...) ya no hay dias que permitan
hacerlo, afadio la diputada Lopez Rabadan.
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Proteger

nuestra soberania, primordial:

diputado Ricardo Monreal

Por Angel Luna Medina

— | diputado Ricardo Monreal Avila defendio
la aprobacion de la reforma al articulo 41
de la Constitucion que agregd una cuarta
causal de nulidad de elecciones, porque se
buscd blindar a México de posibles intervenciones
extranjeras, pues “no estamos lejos de sufrirlas”. Era
fundamental poner un alto constitucional.

El presidente de la Junta de Coordinacion Politica,
coordinador del grupo parlamentario de Morena, y
autor de la iniciativa, comentd que es Unicamente de
lasy los mexicanos nombrar a sus representantes,
elegir a gobernantes y decidir la forma de gobierno.
“A nadie mas le compete definir los asuntos internos
de México”.

Sefalé que la reforma adiciond un inciso a la
base VI del articulo 41 de la Constitucion Politica;
precisa como una cuarta causal de nulidad de
elecciones cuando ocurra una intervencion de
gobiernos extranjeros, de agentes extranjeros, de
personas morales que tergiversen y alteren la vo-

luntad popular en una casilla, en un distrito, en un
estado y en un pais.

Con esta reforma de modificacion constitucional,
lo que se pretende es proteger la soberania, que no
se altere la voluntad popular y se proteja de cualquier
intervencion extranjera o de agentes externos que
puedan generar desequilibrio, inequidad, desigual-
dad en una eleccion, asevero.

El concepto de soberania

El diputado Monreal Avila indicé que la soberania
es un derecho inalienable, exclusivo y supremo, que
gjerce el poder publico en una determinada area
geografica o territorio orientado a una poblacion que
vive en él y que el legislador tiene la obligacion de
hacer leyes para su convivencia armaonica y en paz.

Anadioé que lo que se plantea es sefalar que se
anulard una eleccion de una casilla, de un distrito,
de un estado cuando exista intervencion de indivi-
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duos, organizaciones o gobiernos extranjeros con
la intencion de influir en las preferencias, en los
resultados electorales.

Recordd que los principios rectores de la poli-
tica exterior que se consagran en la Carta Magna
son la libre autodeterminacion de los pueblos, no
injerencia, proscripcion de la fuerza, solucidn paci-
fica de las controversias, que se han plasmado en
la Constitucion Politica por luchas histéricas que
mexicanos de ayer dieron por defender a la patria.

Es muy importante —aclaré-- lo que plantea, ya
que el articulo 35 constitucional y el 39, sobre que
la soberania reside esencialmente en el pueblo,
dimana del puebloy es el Unico que puede darse el
gobiernoy las leyes que se decidan por mexicanos
y mexicanas exclusivamente, no por extranjeros.
“Por eso, propuse esta reforma de no injerencia de
gobiernos extranjeros”.

El diputado Ricardo Monreal argumentd que
son cuatro renglones que nutren a la Carta Magnay
elevan a rango constitucional la no intervencion de
gobiernosy agentes extranjeros. También el articulo
40 ya prevé y sefiala con claridad que no puede y
se planted en el 41 constitucional porque no hay
sancion para aguel que pretenda invadir nuestro
pais o tener injerencia en procesos electorales.

Es una norma imperfecta, porque no tiene
sancion, y lo que se establecio es la nulidad de
la eleccion para todo aquel proceso en donde se
demuestre con pruebas plenas y fehacientes que
gobiernos extranjeros o agentes externos han in-
tervenido en una eleccién, subrayo.

La reforma secundaria

Resaltd que después de que se logrd aprobar dicha
reforma constitucional, mas tarde se entrara a la
reforma secundaria, donde se desarrollan
las hipdtesis y los supuestos juridicos
de qué implica una injerencia,
una intervencion o una inva-
sion a facultades de gobiernos
nacionales o de estructuras
electorales dedicadas a la or-
ganizacion del proceso.
Subrayd que no es ex-
clusivo en México, las ame-
nazas en todo el mundo
existen. Las amenazas de
intervenir en procesos
locales e “imponer
lacayos y titeres”
como presiden-
tes existen y

nosotros como legisladores tenemos que tener
intuicion, altura de mirasy vision para prever que No
suceda eso en el futuro en nuestro pais. “Es un tema
delicadisimo, de alto nivel filosdfico y patridtico”.

El diputado menciond que quienes cuestionan
la citada reforma es porque esperan que se invada
a México, aquel que la descalifica es porque espera
financiamiento, respaldo de gobiernos extranjeros
para ganar elecciones.

Puntualizé que son cuatro renglones los que se
propusieron modificar en la Constitucion: que los
gobiernos extranjeros no intervengan en los proce-
sos electorales de México, que no haya alteracion
de la voluntad popular y nadie tergiverse lo que
el pueblo decida. “Los mexicanos y las mexicanas
somos los Unicos que decidimos darnos el gobierno
y las leyes que nosotros consideremos”.



Pelearnos con
Estados Unidos no
ayuda a México:

Kl Jipeg Lelpadin

éxicoy Estados Unidos comparten una

frontera de 3 mil 175 kildbmetros, la mas

transitada del mundo; un millén de

personas y trescientos mil vehiculos
cruzan diariamente esta zona fronteriza.

México es el segundo socio comercial de Es-
tados Unidos y el primer destino de las exporta-
ciones de California, Arizona y Texas, y el segundo
mercado para otros 20 estados. Aproximadamente
seis millones de empleos en Estados Unidos de-
penden del comercio con México y cada minuto
se comercia cerca de un milléon de dolares.

Ha sido histoérico el intercambio entre ambas
naciones. Sin embargo, actualmente la relacion
México-Estados Unidos, afronta su mayor crisis.

Encontrar puntos de coincidencia

En este contexto, la presidenta de la Mesa Di-
rectiva de la Cdmara de Diputados, Kenia Lopez

Rabadan, afirmo: En lugar de estar confrontan-
donos con Estados Unidos, lo que deberiamos
de hacer es encontrar puntos de coincidencia
para que en México haya seguridad y las familias
estén protegidas.

“No es una discusion con Estados Unidos,
gue ademas es nuestro mayor socio comercial;
la discusion deberia ser sobre como combatir a
los narcotraficantes”, senald en entrevista.

La diputada presidenta analizd: No se trata de
ideologias partidistas, sino de la seguridad de los
mexicanos; el impacto de la venta, consumo y
distribucion de drogas dafia a todas las naciones.

“Porque cuando le ofrecen droga a tu hijo no
le preguntan de qué partido politico es; cuando
desaparecen o asesinan a alguien no le preguntan
de qué partido politico es”, afirma.

En ese sentido, hizo un llamado al gobierno
mexicano a priorizar la seguridad y no las posturas
ideoldgicas o partidistas.
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México no debe poner en riesgo el T-MEC

Especialmente, resaltd que en la negociacion del
T-MEC debe prevalecer la sensatez del gobierno
mexicano para No pelear con Nuestro Mayor socio
comercial; al contrario, debemos encontrar los
puntos de coincidencia.

Enfatizé: México no debe poner en riesgo el
Tratado de Libre Comercio con Estados Unidos y
Canada (T-MEC); es necesario dar sefales a nuestros
socios comerciales de que somos un pais confiable
y demostrar que en nuestra nacion hay Estado de
derecho; por ello, si algun politico se coludid con el
crimen debe ser sancionado.

“Si hay un politico, si hay una persona que ha
tomado la mala decision de ser un delincuente o
de coludirse con delincuentes, pues que sean in-
vestigados y sancionados’, expuso.

Cuestionada sobre los comentarios del presiden-
te de Estados Unidos, Donald Trump, respecto de la

negociacion del T-MEC, Lopez Rabadan insistio en
gue es necesario demostrar que tenemos Estado
de derecho, leyes y fiscalias que funcionen para
combatir al crimen organizado.

“Por supuesto que sera importante para nuestros
socios comerciales y hay que hacerlo, mas alla de
filias partidistas, apellidos y partidos. Evidentemente,
hay que cuidar el T-MEC y esa debe ser una priori-
dad para todos los servidores publicos”, concluyd.

El fin del T-MEC actual: Llegan las revisiones
anuales

Estados Unidos anuncid que no renueva el T-MEC,
el gran acuerdo comercial con México y Canada,
“en su forma actual”.

Cada ano, hasta 2036, se realizaradn revisiones.
Este nuevo esquema, desafortunadamente, insufla
incertidumbre para las empresas que operan en
ambos lados de la frontera.

Los representantes de México y Estados Unidos
se rednen este 20 de julio, para avanzar en la revi-
sion conjunta del T-MEC.

El miércoles 1 de julio se conocio la decision
de Estados Unidos, de no renovar el T-MEC en los
términos vigentes. El vecino pais no tuvo la dispo-
sicion de extenderlo otros 16 anos, con las clausulas
actuales, sino que determind la revision anual por
los préximos 10 afos.

Mientras avanzan las negociaciones, el acuerdo
comercial seguira vigente durante otra década,
pero no el T-MEC actual, sino un tratado al que se
aplicaran cambios.

El sector del automovil esta expectante porque
es uno de los mas expuestos a este nuevo acuerdo,
con plantas de fabricacion y ensamblaje a ambos
lados de las fronteras.

Por otra parte, el enfoque de Estados Unidos
busca incluir otros temas como los cruces fronteri-
zos ilegales, el narcotréafico y la aplicacion de la ley.
Puntos que afaden friccion.

Se estima gue las exportaciones mexicanas
mantendran un acceso preferencial al mercado es-
tadounidense siempre que los productos cumplan
con las reglas del nuevo acuerdo comercial T-MEC.

México defiende la cooperacion en temas claves:
agricultura, trabajo, reglas de origen y su postura
en contra de los aranceles al acero y al aluminio.

Se reconoce la complejidad del nuevo esquema
de revisiones anuales, pero se mantiene una ruta
para que el tratado siga.
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L a inteligencia artificia
no podra sustituir a las
secretarias

Por: Daniela Fernanda Chavarria Garcia

(o]

—_—

ientras que el internet tardd 7 anos

en alcanzar 100 millones de usuarios

y Facebook 4 anos y medio, la inteli-

gencia artificial (IA) logro esa cifra en
unas semanas. Hoy millones de personas utilizan
estas herramientas para redactar documentos,
organizar agendas, resumir informacion o respon-
der correos electronicos. Ante este avance surge
una pregunta inevitable: ¢ podra la IA sustituir a
las secretarias?

La respuesta parece sencilla cuando se observa
Unicamente la tecnologia, pero cambia por completo
cuando se analiza el trabajo que realizan quienes
emprenden esta profesion. Cada tercer miércoles
de julio México celebra el Dia de la Secretaria, fe-
cha que reconoce una labor que, aungue se lleva

a cabo detras de los reflectores, es indispensable
para el funcionamiento de instituciones publicas,
empresas y organizaciones.

Sustentan el trabajo legislativo

En el servicio publico, particularmente en la Camara
de Diputados, la labor secretarial representa mucho
mMas que apoyo administrativo. Las secretarias son el
primer vinculo entre legisladores, equipos técnicos,
ciudadania y autoridades; coordinan agendas en
un entorno donde cada minuto cuenta, organizan
reuniones, gestionan documentos, resguardan
informacion confidencial y dan seguimiento a in-
numerables asuntos que permiten que el trabajo
legislativo fluya de manera ordenada.
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Se estima que en México hay 447 mil personas
dedicadas a labores secretariales y asistencia ad-
ministrativa, de las cuales 97 por ciento son muje-
res. Se trata de una profesion que ha evolucionado
constantemente: paso de las maquinas de escribir y
los archivos impresos a las plataformas digitales, las
videoconferenciasy, ahora, a la inteligencia artificial.

Pero la historia demuestra que las secretarias
siempre han sabido adaptarse a los cambios tecno-
l6gicos. Lo hicieron con la computadora, el correo
electronico y el internet; hoy incorporan a la |A
como una herramienta que agiliza tareas, sin que
ello sustituya el elemento mas importante de su
trabajo: el criterio.

El valor humano que la tecnologia no
reemplaza

“La IA me ayuda a trabajar
mas rapido. Mi secretaria me
ayuda a trabajar mejor”

Porgue una aplicacion puede organizar una agenda,
pero no distinguir qué reunion es politicamente prio-
ritaria. Puede redactar un oficio, pero no comprende
el contexto institucional en el que sera enviado.
Puede clasificar documentos, pero no anticipar un
conflicto, resolver un imprevisto o brindar la atencién
y la sensibilidad que requiere una persona.

En espacios como la Camara de Diputados, don-
de diariamente convergen representantes populares,
servidores publicos, especialistas y ciudadanos, estas
habilidades adquieren un valor mayor. La coordina-
cion, la discrecion, la capacidad de organizacion, la
comunicacion efectiva y la soluciéon de problemas
son competencias que ninguna tecnologia puede
reproducir plenamente.

Lejos de representar una amenaza, la inteligencia
artificial puede convertirse en aliada para fortalecer
esta profesion. Al automatizar tareas repetitivas,
permite que las secretarias dediquen mas tiempo
a actividades estratégicas que requieren analisis,
experiencia y trato humano.

Celebrar el Dia de la Secretaria es reconocer
que el buen funcionamiento de las instituciones
depende no solo de quienes toman las decisiones,
sino también de quienes hacen posible que esas
decisiones se concreten con eficiencia, orden y
profesionalismo.

En tiempos de transformacion digital el desafio
Nno consiste en reemplazar a las personas con tecno-
logia, sino aprovechar la tecnologia para potenciar

el talento humano. Porque mientras la inteligencia
artificial procesa informacion, las secretarias conti-
Nndan realizando una tarea insustituible: coordinar
personas, generar confianza y mantener en movi-
miento a las instituciones que sirven a México.

En este Dia de la Secretaria, el reconocimiento
es para quienes, con profesionalismo, compromiso
y vocacion de servicio, hacen que el trabajo coti-
diano de las instituciones se desarrolle con orden,
eficiencia y calidad. Su labor, muchas veces discreta,
es también una de las mas valiosas. Celebrar esta
fecha es reconocer a quienes, con su dedicacion,
contribuyen todos los dias al fortalecimiento del
servicio publico y al buen funcionamiento de la

Camara de Diputados.

[=]
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Por Dr. Ricardo Monreal Avila

— | legendario Ulises sabia que hay batallas
gue no se ganan enfrentdndolas. Por ejem-
plo, cuando se acerco a la isla de las sirenas,
supo que el peligro no estaba en una fuerza
visible nien un enemigo armado, sino en la peligro-
sidad del canto de esos seres. El héroe homérico
de la Odisea no respondid con otro canto ni intentd
demostrar fuerza: eligié la disciplina de contenerse.

Esa decision sigue siendo una poderosa leccion
en todos los ambitos. Ulises entendid que la provo-
cacion busca exactamente lo que termina obtenien-
do —una reaccion impulsiva—, y que mantener la
mesura y conservar el objetivo original exige mas
caracter que responder de inmediato.

Pero la mesura no equivale a debilidad. Al con-
trario, es una forma superior de fortaleza. Quien
conserva la serenidad demuestra que sabe distinguir
entre lo importante y lo banal; quien mantiene el
rumbo cuando intentan desviarlo entiende que la
responsabilidad consiste en llegar a destino, no en
ganar todas las discusiones.

Algo parecido ocurrié luego de la reciente cum-
bre del G7 celebrada en Evian-les-Bains, en Francia,
en la que, en medio de declaraciones estridentes
provenientes de figuras relevantes de la politica
estadounidense, México volvid a colocarse en el
centro de una narrativa que, mas que responder a
la realidad bilateral, forma parte de una estrategia
electoral del pais vecino del norte.

No es la primera vez y parece que tampoco
sera la Ultima. Cada cierto tiempo, particularmente
cuando se acercan procesos electorales en Esta-
dos Unidos (EU), reaparecen estos discursos que
buscan convertir a México en un pretexto Util para
movilizar emociones, preocupaciones y temores
entre su electorado.

Sin embargo, lo verdaderamente importante
no fue la provocacion, fue la respuesta. La presi-
denta Claudia Sheinbaum optd por la serenidad
institucional. No cayo en la tentacion de alimentar
una confrontacion verbal que habria beneficiado
exclusivamente a quienes la promovian. Respondid
con firmeza, pero sin estridencias; con dignidad,
pero sin convertir el desacuerdo en espectaculo.

Se sabe que la politica internacional rara vez
recompensa los exabruptos, porque las relaciones
entre paises son demasiado complejas para ad-
ministrarse mediante declaraciones exacerbadas,
maxime cuando México se encuentra en un Mo-
mento particularmente complejo, en el contexto
de la revision del T-MEC con EU y Canada.

En estas circunstancias, la prudencia es mas que
una concesion, es una herramienta de Estado. De
ahf que la mesura que hoy observamos en la con-
duccion de la politica exterior mexicana tampoco
sea producto de la improvisacion, ya que forma
parte de un estilo de liderazgo que comenzd a ser
reconocido mas alla de nuestras fronteras.
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Un articulo publicado por el diario britanico The
Guardian destaca la capacidad de la mandataria
mexicana para proyectar serenidad en escenarios de
alta tension politica, subrayando el contraste entre
su estiloy la creciente estridencia que domina buena
parte de la conversacion publica internacional, asi
como su habilidad para combinar pragmatismo,
sensibilidad social y vision de Estado.

Esa combinacion ha contribuido a construir una
imagen de liderazgo respetado y confiable tanto
en la regién como en todo el mundo. Lo que hoy
algunos califican como cautela excesiva es, en reali-
dad, una forma de fortaleza politica: la capacidad de
no perder el rumbo cuando hay otros que buscan
imponer la légica de la provocacion.

Cabe recordar que las afirmaciones segun las
cuales México habria perdido el control de su te-
rritorio 0 que estaria sometido por completo a or-
ganizaciones criminales no son nuevas y tampoco
resisten un analisis serio, ya que se trata de narrativas
simplistas, construidas para fines politicos.

El fendmeno del narcotrafico es binacional por
naturaleza. Si existen grupos que introducen dro-
gas a Estados Unidos, también hay redes que las
distribuyen, comercializan y obtienen enormes
ganancias de ellas dentro del territorio de ese pais.

La cooperacion requiere responsabilidad com-
partida y no seflalamientos unilaterales. No olvi-
demos que el Gobierno de México ha concretado

acciones contundentes contra el crimen organizado
en los ultimos ocho anos. Los desafios persisten,
desde luego, pero reducir una realidad compleja
a consignas electorales no contribuye en nada al
entendimiento entre ambas naciones.

La presidenta Sheinbaum entiende esa realidad.
Su apuesta ha sido distinta desde el inicio: defender
la soberania nacional sin perder de vista los intereses
estratégicos del pais. Esa combinacion de firmeza,
prudencia y mesura constituye una muestra de
madurez politica que México necesita precisamente
en estos momentos.

La coyuntura electoral estadounidense termi-
nara eventualmente y lo que permanecera sera la
relacion entre dos paises. Cuando llegue ese mo-
mento, resultara evidente quién actud pensando
en los votos de la prdoxima eleccion y quién actud
pensando en el futuro de su nacion.

Frente al ruido, serenidad; frente a la provocacion,
inteligencia, y frente a quienes buscan dividir, uni-
dad. Hoy, la mesura merece ser reconocida como la
expresion de una confianza profunda en la fortaleza
de México, su presidenta y su pueblo, y no como
una actitud pasiva o una renuncia a defender los
intereses nacionales.

ricardomonreala@yahoo.com.mx
X: @RicardoMonreal A
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n el marco del Dia Mundial de la Poblacién

que se celebra el 11 de julio, la reflexion desde

San Lazaro cobra especial relevancia en un

pais de mas de 130 millones de habitantes
donde el desafio no es hablar del crecimiento de-
mografico, sino incluir a quienes histéricamente
han quedado fuera de la conversacion publica vy,
en muchos casos, de la agenda institucional.

Desde el Poder Legislativo el analisis sobre la
poblacion debe ir mas alld de las cifras. Detras de los
datos nacionales existen sectores que durante afos
han permanecido desprotegidos: ciudadanos en
situacion de calle, comunidades indigenas, adultos
mayores, personas con discapacidad y poblaciéon
migrante. Se trata de millones de personas que
enfrentan desigualdad, exclusion y falta de acceso
al ejercicio de sus derechos fundamentales.

Uno de los sectores mas fragiles es el de las
personas en situacion de calle, quienes enfrentan
falta de vivienda, barreras para tener servicios de
salud, educacion, empleo y justicia. Su exclusion
estd acompanada de estigmatizacion social e ins-
titucional, lo que profundiza su vulnerabilidad.

Desde el ambito legislativo el reto sigue siendo
construir un marco juridico que permita atender
esta problematica de forma integral con politicas de
reinsercion social, atencion prioritaria y proteccion
de sus derechos.

Otro sector marginado es el de los pueblos y
comunidades indigenas. En México, cerca de 23.2
millones de personas se autoidentifican como in-
digenas, lo que representa aproximadamente el 19
por ciento de la poblacion nacional. Sin embargo,
continUan enfrentando rezagos en acceso a salud,
educacion, infraestructura y oportunidades eco-
nomicas.

En materia legislativa, uno de los avances mas
significativos ha sido el reconocimiento constitu-
cional de los pueblos indigenas, particularmente
mediante reformas al articulo 2° de la Constitucion,
que refuerzan su derecho a la autonomia vy libre
determinacion.

Las personas adultas mayores conforman el sector
social gue mas crece en México. De acuerdo con el
INEGI, 17 millones de personas tienen 60 aflos 0 Mas,
es decir, el 13 por ciento de la poblaciéon nacional.
Las proyecciones demograficas indican que en las
proximas décadas este grupo seguira aumentando,



lo que obliga a replantear las politicas en materia
de cuidados y salud.

En los Ultimos afos, uno de los programas de
mayor impacto ha sido la Pension para el Bienes-
tar de las Personas Adultas Mayores, que otorga
un apoyo econdmico bimestral a quienes tengan
mas de 65 afos de edad. Actualmente 12 millones
de adultos mayores son beneficiarios.

Desde la perspectiva legislativa, este tipo de
apoyos ha reabierto el debate sobre la necesidad
de fortalecer no solo las pensiones, sino los sistemas
nacionales de cuidadosy la atencion especializada
para la vejez.

Sin embargo, el crecimiento de esta poblacion
también ha visibilizado otras problematicas: abando-
no, maltratoy violencia, tanto en el entorno familiar
como en instituciones de cuidado, incluidos asilos
y casas de asistencia.

En México, el abandono de adultos mayores
puede derivar en responsabilidades civiles, admi-
nistrativas y penales, dependiendo de la entidad
federativa y las circunstancias del caso. Diversos
codigos penales estatales contemplan sanciones
por abandono de personas incapaces de valerse por

si mismas, con penas que pueden incluir multasy
prision, especialmente cuando se pone en riesgo
la salud, integridad o vida de la persona.

Ademas, la Ley de los Derechos de las Personas
Adultas Mayores establece la obligacion del Estado,
las familias y la sociedad de garantizar condiciones
dignas para este sector, asi como protegerlos contra
negligencia, violencia, discriminacion o abandono.

A pesar del marco legal, especialistas advierten
que el mayor desafio sigue siendo la aplicacion
efectiva de estas normas. El abandono no siempre
ocurre de forma visible; muchas veces se manifiesta
mediante negligencia médica, aislamiento, carencia
de cuidados o0 abandono emocional.

Otro sector vulnerable lo conforman las per-
sonas con discapacidad, quienes enfrentan falta
de accesibilidad en espacios publicos, barreras
educativas, limitaciones tecnolégicas y dificultades
para incorporarse al mercado laboral, situaciones
que evidencian la distancia entre el marco legal y la
realidad cotidiana. En México, cerca de 8.8 millones
de personas viven con alguna discapacidad, lo que
representa uno de los sectores poblacionales que
mas demandan politicas publicas integrales.



En materia legislativa, uno de los avances mas
significativos fue la creacion de la Ley General para
la Inclusion de las Personas con Discapacidad,
promulgada en 2011. Establece obligaciones del
Estado en materia de accesibilidad, educacion in-
clusiva, salud, empleoy movilidad. Esta legislacion
permitié transitar de una vision asistencialista a
reconocer que la discapacidad no debe ser vista
como limitacion individual, sino como el resultado
de barreras socialesy estructurales que impiden la
inclusion plena.

A pesar de estos avances normativos, especia-
listas y organizaciones civiles coinciden en que el
principal desafio sigue siendo convertir esta ley
en una inclusion real y cotidiana para millones de
personas con discapacidad.

Respecto de la poblacion migrante es preciso
establecer que representa un problema grave, cre-
ciente y con evidentes secuelas de vulnerabilidad.
En este sentido, México ha dejado de ser un pais
de transito para convertirse también en destino y
retorno.

Durante los Ultimos afos el flujo migratorio ha
aumentado. En 2024 y 2025 las autoridades mi-
gratorias reportaron cifras récord de personas en
movilidad, provenientes principalmente de Centro-
ameérica, Sudameérica y el Caribe. Este incremento
ejercio presion sobre albergues, servicios publicos
Yy mecanismos de atencidon humanitaria.

Desde San Lazaro, esta realidad plantea una
responsabilidad ineludible: traducir las necesidades
de estos sectores en leyes, reformas y presupuestos
gue garanticen inclusion real.

La funcion legislativa no se limita a crear normas;
también implica reconocer qué grupos han sido
histéricamente excluidos y generar mecanismos
que permitan cerrar brechas sociales.

El Dia Mundial de la Poblacion recuerda que la
democracia no puede medirse Unicamente con
el niUmero de habitantes, sino por la capacidad de
garantizar derechos. Visibilizar a las poblaciones
olvidadas no es un acto de reconocimiento social,
sino una tarea permanente del Estado y del Poder
Legislativo.

En un pais marcado por la diversidad y las
desigualdades, el reto desde San Lazaro es claro:
construir una agenda legislativa que no deje a
nadie atras y que cologque en el centro a quienes,
durante demasiado tiempo, han permanecido en
los margenes.



Empleos que podria
desaparecer antes &

Dr. Ricardo Monreal Avila

N el pasado, las personas crecian con una
certeza: estudiar una carrera o aprender un
oficio significaba tener un empleo practi-
camente garantizado hasta la jubilacion.
Ser contadora, chofer, cajero, doctora, secretario,
abogado, etc,, era una apuesta razonablemente
segura para construir un proyecto de vida. Esa
época estd terminando.

La humanidad se dirige hacia un periodo de
transformacion laboral tan profundo como el que
provoco la Revolucion Industrial hace mas de dos si-
glos. Pero esta vez el cambio tiene una caracteristica
inédita: las maquinas ya no reemplazan Unicamente

el esfuerzo fisico, ahora también comienzan a sus-
tituir tareas que requieren conocimiento, analisis y
hasta cierto “talento humano”.

Entre un sinfin de tareas mas y en cuestion de
segundos, la inteligencia artificial (IA) puede res-
ponder preguntas, redactar documentos, elaborar
informes, traducir textos, disefiar imagenesy realizar
calculos complejos. Conozco gente que platica con
la IAy le cuenta secretos, planes laborales y hasta
padecimientos como si consultara a un consejero
o doctor.

Por ello, la pregunta ya no es si la tecnologia eli-
minarad empleos, sino cudles desapareceran primero.
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Las actividades administrativas y repetitivas
parecen tener los dias contados. Las cajas de auto-
servicio ya reducen la necesidad de cajeros; todos
los dias, las empresas nos capacitan para cobrarnos
“solos” mediante escaneres y maquinas automati-
zadas de cobro.

La transformacion también alcanzara al trans-
porte. La conduccion autdnoma avanza mas rapido
de lo que muchas personas imaginan y, aunque
aln existen obstaculos técnicos y regulatorios, es
dificil pensar que en diez o quince anos los vehiculos
inteligentes no modificaran la demanda de quienes
los conducen y operan.

El sector servicios tampoco escapara a esta
revolucidon. Personas que laboran en traduccion,
redaccion, disefo y algunas de la programacion ya
compiten con herramientas capaces de generar
resultados aceptables en apenas unos segundos.
Incluso profesiones que durante décadas se consi-
deraron intocables, como la abogacia o la medicina,
estan viendo coémo parte de sus tareas pueden ser
automatizadas.

Sin embargo, cada avance tecnoldgico también
abre nuevas puertas. Hace apenas veinte ahos era
imposible imaginar empleos como los de especia-
lista en ciberseguridad, desarrollador de inteligencia
artificial, analista de datos o creador de contenido
digital. EI mercado laboral del futuro estard lleno
de profesiones que hoy ni siquiera tienen nombre.

El verdadero problema es que la velocidad del
cambio parece ser mucho mayor que la capacidad
de adaptacion de las sociedades.

Millones de personas fueron educadas para
desempefar funciones rutinarias en un mundo
que premia justamente lo contrario: la capacidad
de aprender constantemente. El titulo universitario
dejo¢ de ser un certificado de estabilidad y se esta
convirtiendo apenas en el punto de partida de una
formacion permanente.

Para paises como el nuestro, el desafio es enor-
me. Una parte importante de la fuerza laboral se
concentra en actividades susceptibles de automa-
tizacion. Por esta razon, el Gobierno de México esta
apostando por la inversidon en educacion tecnolo-
gica, en la capacitacion y reconversion profesio-
nal, vislumbrando que la revolucion digital podria
convertirse en una nueva fuente de desigualdad.

La gran paradoja del siglo XXI es que proba-
blemente no faltara trabajo. Lo que faltaran seran
personas con las habilidades necesarias para des-
empenar los nuevos empleos que surgiran.

Desde mi punto de vista, las capacidades mas
valiosas serdn precisamente las que las maquinas
todavia no pueden replicar completamente, como
la creatividad, el pensamiento critico, el liderazgo,
la empatia, la negociaciony la capacidad de tomar
decisiones en escenarios inciertos.

Tal vez nuestras y nuestros hijos y nietos miraran
con sorpresa la idea de tener una sola profesion du-
rante toda la vida. Para ellos, cambiar de actividad
varias veces serd algo normal. Aprender, desapren-
der y volver a aprender se convertira en la principal
habilidad laboral.

ricardomonreala@yahoo.com.mx

@RicardoMonreal A
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La Corte Penal
Internacional como

escenario politico

Por Mtro. Adolfo Roman Montero

éxico vive un perio-
do intenso de dispu-
tas politicas, disputas
que se realizan a tra-
vés de los medios de comunica-
cion, redes sociales, en recintos
legislativos. Descalificaciones en
ambos bandos, tanto del oficialis-
mo como de la oposicion, donde
en muchas ocasiones lejos de
centrarse en los asuntos publicos

que requieren suma atencion, por
medio de un debate sano sin que
deje de ser apasionado, las dispu-
tas politicas internas no se limitan
dnicamente en lo interno, sino
gue se busca proyectarse hacia
tribunalesy foros internacionales.

Se ha dado a conocer recien-
temente que actores politicos
del Partido Accion Nacional han
presentado una denuncia contra

el expresidente Andrés Manuel
Lopez Obrador ante la Corte Penal
Internacional, alegando presuntos
crimenes de “lesa humanidad”,
sefalandolo como el responsable
de la actual situacion de violencia
que vive el pais.

La Corte Penal Internacional
es un érgano jurisdiccional de ca-
racter internacional y permanente
con sede en La Haya que juzga
a personas por los crimenes mas
graves del derecho internacional,
tales como genocidio, crimenes
de lesa humanidad, crimenes de
guerray agresion. La Corte Penal
Internacional surge formalmente
del Estatuto de Roma que entro
vigor en 2002 y que fue ratificado
por el Estado mexicano en 2005.

No obstante, nuestra Cons-
titucion Politica establece en su
articulo 21 que se requiere de la
aprobacion del Senado en cada
caso para reconocer la jurisdiccion
de la Corte Penal Internacional.



Esto significa que en cada caso
particular que se tramite ante
ese organo jurisdiccional resulta
indispensable que la Cdmara alta
lo apruebe para que un acusado
pueda ser sometido a juicio.

Este postulado constitucio-
nal hace evidente el principio
de la supremacia constitucional
incluso por encima de los tra-
tados internacionales, cuestion
debatida entre los especialistas
del constitucionalismo mexica-
no. Por tanto, en las condiciones
actuales, parece bastante dificil
que el Senado haya de aprobar
la jurisdiccion internacional en
contra del expresidente, puesto
que la mayoria de ese 6rgano
parlamentario rechazaria las acu-
saciones que se presenten.

Por tanto, parece que esta de-
nuncia tiene un objeto diverso al
estrictamente juridico, de hecho,
su efecto de estrategia de comu-
nicacion politica por el impacto

mediatico que podria producir,
justifica su realizacion. Puede o
no debatirse su contenido, los
argumentos expuestos, las prue-
bas aportadas. Pero en cuanto a
su viabilidad juridica, parece no
tener futuro.

Por ello, se corre el riesgo de
convertir la CPI en un escena-
rio de disputa politica nacional
gue Nno son su objeto. Ademas,
se considera que el derecho in-
ternacional debe conservar su
caracter excepcional, porgue no
debe emplearse este foro para
sustituir el debate democratico
y convertirse en extension de las
pugnas partidistas.

Por dltimo, se debe confiar
gue el Estado mexicano se en-
cuentra realizando acciones
para reducir con eficacia el gran
problema de la inseguridad que
abate a la nacion, por lo que con-
viene concentrarse en mejorar las
politicas criminales, fortalecer la
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atencion a victimas, continuar con
la colaboraciéon franca y clara con
otras naciones para luchar contra
el crimen organizado, son accio-
nes que buscan el bien comun
del pueblo y no gastar recursos
en buscar impactos mediaticos
con fines partidistas.

Mtro. Adolfo Roman Montero
Director General de Asuntos Juridicos
de la Cdmara de Diputados.
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Preserva la

Biblioteca

de la Camara
de Diputados

a memoria

legislativa
de México

Por Ivan Castro Rodriguez

ada ley aprobada, cada reforma constitu-

cional y cada debate parlamentario que

se desarrolla en el Pleno de la Camara de

Diputados deja una huella gue no siempre
es visible, pero que resulta esencial en la vida de-
mocratica del pais. Esa huella es el conocimiento
registrado, organizado y preservado en documentos
que permiten reconstruir la historia legislativa de
Meéxico.

En el corazdn de ese trabajo silencioso se en-
cuentra la Biblioteca de la Camara de Diputados,
que no solo resguarda libros, sino que preserva el
acervo institucional del Poder Legislativo.

Ahi, entre estanterias fisicas y repositorios di-
gitales, un equipo de bibliotecarios se encarga de
garantizar que la informacién no se pierda y perma-
nezca accesible para legisladores, investigadores y
ciudadania en general.

Son los guardianes del conocimiento

Uno de ellos es el licenciado Francisco Javier Mucino,
biblioteconomo egresado de la Escuela Nacional de
Biblioteconomia y Archivonomia (ENBA), institucion
con mas de 80 anos de historia y actualmente in-
tegrada al Instituto Politécnico Nacional.

Su trayectoria estd marcada por su formacion
académicay los 23 aflos de servicio en la Biblioteca
Legislativa de la Cadmara de Diputados, donde ha
sido testigo de la transformacion del acceso a la
informacion en México.

En su formacion, recuerda, la biblioteconomia
no se limita a la organizacion de libros.
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"La biblioteconomia tiene un enfoque orientado
a la administracion de los sistemas bibliotecarios
v la gestion de la informacion', explica.

Antes de consolidarse como parte del sistema
del IPN, la ensenhanza de la biblioteconomia tuvo
como sede el Palacio de Bellas Artes, un dato que
refleja la evolucion histdrica de esta disciplina en
el pais.

La Biblioteca Legislativa

La Biblioteca de la Camara de Diputados no es
dnicamente un centro de consulta especializado.
Es una institucion que forma parte del sistema de
Depdsito Legal, junto con la Biblioteca Nacional de
México vy la Biblioteca México, lo que la convierte
en resguardo del patrimonio bibliografico nacional.
Este sistema obliga a los editores del pais a entregar
ejemplares de cada publicacion producida en Mé-
Xico, lo que permite conservar la memoria editorial
del pais para futuras generaciones.

En este contexto, la Biblioteca Legislativa res-
guarda no solo materiales legislativos, sino también
una extensa diversidad documental: libros, revistas,
folletos, discos compactos, publicaciones oficiales
y recursos digitales.

Pero su valor mas importante radica en su con-
tenido parlamentario.

Ahi se conservan documentos como el Diario
de los Debates, la Gaceta Parlamentaria, el Diario
Oficial de la Federacion, la produccion documental
de comisiones, comités, grupos parlamentarios y
centros de estudio de la Camara de Diputados.

Entre ellos destacan:

e Centrode Estudios de las Finanzas Publicas

“Ifigenia Martinez y Hernandez"

e Centrode Estudios de Derecho e Investiga-

ciones Parlamentarias

e Centro de Estudios Sociales y de Opiniéon

Publica

e Centrode Estudios para el Logro de la Igual-

dad de Género

e Centrode Estudios para el Desarrollo Rural

Sustentable y la Soberania Alimentaria

Cada uno de estos acervos es una pieza funda-
mental. "Nuestro compromiso consiste en preservar
la memoria historica y el patrimonio documental
de la nacion", afirma Mucifo.

Informacioén que construye democracia

La labor de la Biblioteca Legislativa no se limita al
resguardo documental.
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Su funcién principal es garantizar el acceso a la
informacion para cualquier persona que lo requiera.

Esto incluye legisladores, asesores parlamenta-
rios, investigadores, académicos y ciudadanos de
distintas partes del pails.

En muchas ocasiones, este servicio tiene un
impacto directo en la vida cotidiana de las personas.

El licenciado Francisco Javier Mucifo recuerda
casos de ciudadanos que llegan desde distintos
estados de la Republica, incluso desde la Terminal
de Autobuses de Pasajeros de Oriente (TAPO), con
el Unico objetivo de localizar un documento del
Diario Oficial de la Federacion.

Estos documentos pueden ser esenciales para
acreditar la propiedad de terrenos, resolver con-
flictos agrarios o sustentar procedimientos legales
ante tribunales.

Una hoja de papel puede convertirse en la di-
ferencia entre perder o conservar un patrimonio
familiar.

En ese sentido, la biblioteca deja de ser Unica-
mente un espacio académico para convertirse en
una herramienta de justicia documental.

Del ferrocarril a la inteligencia artificial

Francisco Javier Mucifio ha sido testigo de una
profunda transformacion en la forma en que la
sociedad accede a la informacion.

Para él, estos cambios no son aislados, sino parte
de una evolucion histérica mas amplia.

"Se dice que el siglo XIX estuvo marcado por el
desarrollo del ferrocarril, que revoluciond el trans-
portey la comunicacion. Posteriormente, la electri-
cidad transformé la vida cotidiana de las ciudades.
El siglo XX estuvo caracterizado por el desarrollo de
internet, y el siglo XXI esta siendo definido por la
inteligencia artificial”.

Cada uno de estos avances tecnoldgicos mo-
difico la manera en que las sociedades producen,
comparten y consumen conocimiento.

Sin embargo, Mucifo es claro al sefialar que nin-
guna innovacion ha sustituido la funcion esencial
de las bibliotecas.

Durante sus 23 afos en la Camara de Diputados,
ha pasado de los catalogos fisicos a los sistemas
digitales, de las consultas presenciales a la base

45 | A PROFUNDIDAD



de datos en linea, de los archivos impresos a los
repositorios electrénicos.

Pero el principio permanece intacto.

"Ya no solamente facilitamos informacion; ahora
facilitamnos conocimiento”.

La diferencia es fundamental: la informacion
son datos; el conocimiento implica interpretacion,
analisis y contexto.

El bibliotecario frente a la inteligencia
artificial

Indudablemente, la inteligencia artificial es el ma-
yor cambio tecnolégico en la historia reciente. En
ese contexto, el especialista reconoce su potencial
como repositorio masivo de informacion.

Sin embargo, advierte sobre sus limites.

"La inteligencia artificial puede ofrecer respues-
tas rapidas y convincentes, pero es indispensable
verificar la informacion en fuentes confiables”.

El riesgo no es la tecnologia, sino la falta de
verificacion.

Por ello, el papel del bibliotecario adquiere una
nueva relevancia: orientar, filtrar y garantizar el
acceso a informacion confiable en medio de un
entorno digital saturado.

Conocimiento, derecho humano

Mas alla de su dimension técnica o institucional, la
labor bibliotecaria tiene una profunda dimension
social.

Para Francisco Javier Mucifo, el acceso al cono-
cimiento es un derecho fundamental.

"El acceso al conocimiento es un derecho tan
importante como el derecho al agua, a la salud o
a una vida digna”.

La Biblioteca Legislativa no atiende Unicamente
a especialistas.

También da servicio a comunidades indigenas,
estudiantes, ninas, nifos, personas con discapacidad,
trabajadores y ciudadanos en general.

Su acervo incluye materiales en sisterma Braillg,
recursos para alfabetizacion, bibliografia infantil y
herramientas tecnoldgicas adaptadas.

El objetivo es claro: garantizar que ninguna per-
sona quede excluida del acceso a la informacion.

Profesiéon con rostro humano
Detras de cada consulta atendida hay una historia.
Por ello, el trabajo bibliotecario no se limita a

localizar informacion, sino a comprender el con-
texto del usuario.
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Antes de responder una solicitud, los bibliote-
carios buscan entender la necesidad especifica de
cada persona.

No es lo mismo un legislador que prepara una
iniciativa, que un ciudadano que busca un docu-
mento para defender su patrimonio o un estudiante
gue realiza una investigacion.

La empatia, en este sentido, es parte del trabajo.

"Nos ponemos en el lugar del usuario para ofre-
cer la mejor respuesta posible", explica Mucifo.

Su experiencia personal refuerza esta vision.

Recuerda gque fueron las bibliotecas publicas las
que le permitieron acceder al conocimiento durante
su etapa como estudiante.

Hoy, su labor consiste en devolver esa oportu-
nidad a otros.

Provocar el conocimiento

Después de mas de dos décadas en la Biblioteca
Legislativa, Francisco Javier Mucifio ha respondido
miles de consultas, atendido a usuarios de todo el
pais y contribuido a investigaciones legislativas y
académicas.

Sin embargo, su mayor satisfaccion no esta en
los sistemas de clasificacion ni en las bases de datos.

Estd en el impacto que la informacion tiene en
la vida de las personas.

"Soy una persona que provoca el conocimientoy
gue hace todo lo posible para que las cosas sucedan."

La frase sintetiza una vocacion que va mas alla
del oficio.

En un mundo donde la informacion circula a
una velocidad sin precedentes, el trabajo de los

bibliotecarios se mantiene como un pilar silencioso
de la democracia.

Son ellos quienes garantizan que la memoria
legislativa no se pierda, que la informacion publica
sea accesible y que el conocimiento siga siendo una
herramienta al servicio de la sociedad.

Conclusion: los guardianes invisibles de la
democracia

La Biblioteca de la Camara de Diputados no es solo
un espacio de consulta.

Es un archivo vivo de la historia legislativa de
Meéxico.

Es un puente entre el pasado y el presente.

Es un garante del derecho a la informacion.

Y es, sobre todo, un espacio donde se protege
uno de los recursos mas importantes de cualquier
sociedad: el conocimiento.

En tiempos de sobreinformacion, inteligencia
artificial y transformacion digital, la labor de los
bibliotecarios adquiere un nuevo significado.

No solo organizan informacion.

La interpretan, la preservany la ponen al servicio
de la democracia.

Este 20 de julio, Dia Nacional del Bibliotecario,
el reconocimiento no es Unicamente para una
profesion.

Es para quienes, desde el silencio de los archi-
vos y la disciplina del conocimiento, sostienen una
parte fundamental del funcionamiento del Estado.

Porgque mientras las leyes cambian el pais, son
los bibliotecarios quienes aseguran gue esa historia
nunca se pierda.



Guardianes
sin capa

el olfato de la
vanguardia

Jack
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ollywood insiste en vendernos ficciones de

héroes con escudos de vibranio capaces

de salvar al mundo, y la cultura de masas

nos deslumbra con el brillo de las guerreras
del K-pop. Son idolos de nuestra era: intocables,
distantes. Pero la ficcion tiene un defecto: necesita
una pantalla para existir.

En el Palacio Legislativo de San Lazaro la reali-
dad se impone con un peso mucho mas rotundo y
honesto. Aqui no hay efectos especiales ni segun-
das tomas. Los verdaderos campeones y héroes
de nuestro tiempo caminan en cuatro patasy no
necesitan de un traje blindado para desafiar al
peligro; les basta con la pureza de su instinto, una
lealtad inquebrantable y un olfato prodigioso capaz
de descifrar lo que para el ojo humano es invisible.

Nix, Win, Starky, Jack, Mailo, Cora y el resto de
los integrantes del Grupo Especial de Neutralizacion
de Riesgos no buscan el aplauso de un estadio
ni el eco digital. Ellos ejecutan misiones de alta
precision. Son guardianes de carne y hueso que, a
diferencia de los mitos de la pantalla, no fingen el
valor: lo respiran.

Con este cuerpo de élite, la Camara de Diputa-
dos se consolida en la vanguardia de la seguridad,
operando bajo los mas altos estandares de inteli-
gencia y adiestramiento canino. No es solo un
escudo para San Lazaro; esta fuerza tactica y
solidaria esta plenamente preparada y lista
para extender su manto de proteccion a otras
instituciones, como el Senado de la Republica,
cuando la seguridad lo requiera.

Ellos encarnan el lado luminoso de la fuerza.

En sus batallas no empunan espadas de luz,
pero poseen superpoderes reales: entrenamiento
riguroso, agudeza auditiva excepcional, vision que
desafia la penumbra y olfato privilegiado. Estan listos
para misiones civicas que merecen medallas de oro.

A continuacion, abrimos las puertas de su cuartel
para conocer sus historias, cronicas donde palpitan
la emocion, la disciplina y la accion pura:

Nix inspecciona el Salén de Sesiones

La unidad canina no es un espacio exclusivo para
machos. No margina a heroinas como Nix, la leyenda
viviente del Palacio.

Ella es pastor belga malinois, la raza predilecta
para misiones complejas, gracias a su formidable
resistencia fisica.

Nix rezuma poder, su estampa es imponente y
se transfigura cuando entra en accion. En ese ins-
tante agudiza su olfato privilegiado, tensa las orejas
en alerta perpetua y escudrifna el entorno con una
mirada penetrante.
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Esesbelta, agil y veloz como flecha. La motivacion
corre por su ADN. Su actitud grita el deseo intrinseco
de trabajar. Ya sea bajo la luna o al despertar con
el sol, la disposicion que tiene es inquebrantable,
coronandose como la estrella de la unidad.

A Nix no le interesan los cortejos ni las distraccio-
nes sentimentales; el mismisimo Brad Pitt podria
pasar a su lado sin lograr que pestanee. Sélo le im-
porta cumplir rigurosamente su deber. Posee una
disciplina espartana, entrega total y una precision
casi matematica para ejecutar érdenes a cualquier
hora. Mientras la noche y sus sombras intimidan a
los miedosos humanos, Nix permanece inmutable.

Por su inteligencia y capacidad estratégica,
bien podria llamarse Atenea, la diosa griega de la
sabiduria y la guerra.




Mientras el canto de los pajaros invita a la pere-
za matutina, ella ya esta lista para cumplir con sus
deberes civicos.

Cada manana de sesion legislativa, antes de
que el bullicio de las y los 500 diputados inunde el
mitico Salon de Plenos, Nix realiza su recorrido de
rutina por el histérico recinto.

Debido a la monumental extension del lugar, el
chequeo exhaustivo -que dura entre 30 y 40 minu-
tos- se divide entre dos o tres binomios caninos para
garantizar una Mminuciosa revision curul por curul.

La Direccion General de Resguardo y Seguri-
dad mantiene un orden estricto del Palacio. Y los
perros guardianes representan la certeza final de
gue todo estd bien. Nix opera con serenidad en el
recinto porgue conoce el desenlace de su esfuerzo:
al terminar, recibird su pelota. Ese juguete, el premio
a su lealtad, es el motor que la impulsa a proteger
la soberania del Palacio Legislativo.

En esta ocasion Nix hace el recorrido. Siempre
se esconde un objeto entre las curules o en algudn
rincon del Salén para mantener en la agente ca-
nina el estimulo de busqueda, el anhelo de seguir
trabajando.

En el caso hipotético de que se presuma alguna
amenaza, existen protocolos precisos que se acti-
varian. Es vasto el Palacio de San Lazaro, primero
los reflectores se colocarian sobre los lugares mas

vulnerables. Se realizarian minuciosas tareas de
rastreo de datos. Por arriba y por abajo se revisarian
los sitios mas importantes.

Fundamentalmente, se pone el acento en las ta-
reas preventivas. Por ejemplo, estar atentos a posibles
objetos “olvidados”. Resguardoy Seguridad siempre
cuenta con el invaluable apoyo de la patrulla canina,
de agentes tan dedicados como la imponente Nix.

Nix, cuando realiza la inspeccién, desconoce si
habra dos o tres kilos de algun elemento. Pero donde
haya una sola particula, ella la detectara y marcara.

En el recorrido por la vastedad del Palacio, el perro
policia ideal es el pastor belga malinois, como Nix,
porgue son casi incansables. Si ven que esta cansada,
le dan un descanso y enseguida vuelve a trabajar.
La resistencia es la ventaja de esta raza.

A la caza de talentos: Win realiza la prueba
de fuego

Hallar superhéroes de cuatro patas es una proeza. El
90 por ciento de los aspirantes fracasa en el intento.
Antes de incorporar a un nuevo recluta al servicio se
ejecuta un riguroso proceso de seleccion. Mediante
desafios especificos se desentranan las virtudes
ocultas de cada candidato, los rasgos mas valiosos.
La capacidad de discriminacion olfativa encabeza
las prioridades.
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La convocatoria atrae a ejemplares de élite que,
a pesar de tener entrenamiento previo, deben so-
meterse a una evaluacion. Para sorpresa de muchos
el escenario principal del casting no es un salén
pulcro del Palacio, sino las entrafas del basurero.
Este rincon hostil resguarda una auténtica sinfonfa
de efluvios nocivos y fragancias cruzadas.

En medio de esa marea de estimulos y caos
olfativo, el aspirante a perro policia no puede permi-
tirse titubeos ni confusiones; su Mision es rastrear,
discriminar la descomposiciéon y precisar un rastro
microscopico, una simple particula de un aroma
especifico.

Tras concluir la evaluacion, la institucion adquiere
dnicamente a los mas aptos, a la vanguardia de la
manada.

Win, la integrante mas joven de la patrulla canina,
es la encargada de ilustrar el abecedario de esta
odisea tactica. Con disciplina marcial, acata cada
instruccion de su guia, sin titubeos. Se desplaza
entre maderas vigjas y despojos materiales, sumer-
giendo el hocico en los contenedores desbordados
de residuos. De pronto, se detiene. Ha coronado
su objetivo con éxito: localizé el aroma preciso, la
molécula exacta.

Aqui radica el nucleo del examen: detectar el
interés del perro en sostener la busqueda de aro-
mas, el deleite por el rastreo y una entrega innata al
deber. Win, una educada pastora belga malinais,
personifica esa persistencia: ejecuta un marcaje
impecable.

Cabe recordar que el mapa sensorial
del perro es un prodigio de la naturaleza:
mientras el ser humano posee apenas
5 millones de células olfativas, los
canes presumen 300 millones.

Ademas, el area cerebral ca-
nina consagrada a descifrar
olores, a decodificar aromas
supera 40 veces la nuestra.
Por ello, mas alla de registrar
catalogos aromaticos estati-
Cos, capturan trazas invisibles,
briznas, particulas suspendi-
das en el viento.

Destellos de diamantes
bajo el cielo de San Lazaro

Si bien todos los perros de
élite rednen cualidades pri-
vilegiadas: instinto, olfato
adiestrado, fortaleza y dis-
ciplina, la frontera entre un

perro promedio y un héroe es la determinacion; el
principal valor es el interés.

El verdadero factor diferencial radica en el de-
seo de cumplir las drdenes con rigor; esto marca la
diferencia. No todos los ejemplares de élite alber-
gan el compromiso para consumar las misiones
encomendadas. Cuando un guardian posee esa
devocion, ese fuego interno, se transforma en un
agente 007, tenaz, que pone su corazon en cada
mision. Los imposibles quedan anulados.

El examen de admision no se limita al basurero.
Las pruebas se extienden a los sétanos con vehiculos
y a lugares cerrados de oficinas, donde el espacio
confinado eleva la dificultad.

Si el can supera las pruebas de campo y el labe-
rinto aromatico, entonces se le aplica la inspeccion
clinica y genealdgica y se despliega un arsenal de
analisis de laboratorio que incluye perfiles sangui-
neos, pruebas de orina, radiografias y un examen
odontolégico impecable.



Una vez adquirido, el elegido inicia una cua-
rentena de adaptacion de 20 dias en sus futuros
entornos operativos.

Cuando ya son parte del Palacio de San Lazaro,
estos diamantes en bruto comienzan a ser pulidos
mediante adiestramiento de alta especializacion
disefado para erradicar cualquier imperfeccion.

El climax del proceso es la fundicion del binomio
canino: el nuevo sabueso es asignado a un Mmaneja-
dor humano, quien asumira la responsabilidad de
cuidarlo, asearlo y velar por su bienestar médico y
salud.

Aunqgue estos ejemplares provienen de empre-
sas proveedoras especializadas, su costo financiero
pasa a segundo término, resulta anecddtico. Su valor
real es incalculable: salvar vidas humanasy blindar
a la sociedad frente a las complejas amenazas del
mundo contemporaneo. Hoy el mundo es mas dificil,
hay riesgos latentes. Estos guardianes se consagran
como el escudo definitivo de la sociedad. Prevenir
peligros es su mision principal.

El travieso Jack y el misterio de la belleza
Jack es un torbellino de energia dorada. Este Golden

Retriever de pelaje sedoso y andar magnético se
ha convertido, sin mucho esfuerzo, en el habitante

mas popular y seductor del Palacio Legislativo. Su
encanto es un iman: extrovertido, sociable y posee-
dor de una alegria genuina que desarma cualquier
solemnidad politica. Es un equilibrista de la ternura,
siempre dispuesto a bajar la luna con un lengueta-
70. A su paso por los frios pasillos de marmol, Jack
Nno solo camina, va dejando una estela de calidez.

Ely sus compafieros de la patrulla canina parecen
esculpidos para una pasarela. Su pulcritud es ley.
Cada mes se someten a un riguroso ritual: bafios con
champus especializados y un secado que desafia
al viento. El cepillado diario moldea su estampa,
pero la verdadera magia detras de su brillo radica
en una disciplina invisible. En los cuarteles de esta
patrulla el bienestar es ciencia.

Se cuidan horarios de trabajo, su alimentacion
es de alta calidad y su salud es custodiada por un
médico veterinario las 24 horas, los 365 dias del ano.
El calendario de prevencion es impecable: desde
la limpieza de orejas y dientes, pasando por el blin-
daje mensual contra parasitos externos, hasta el
chequeo tactil de sus cojinetes, esas almohadillas
gue sostienen su andar diario.

Ante el menor parpadeo de apatia o una lesion
incipiente, se activan analisis clinicos inmediatos
y, si la gravedad lo exige, el traslado hospitalario.
Existe una maxima: un perro de servicio jamas debe
conocer la tristeza.

Jack
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Proyecto especial: El curioso caso de Mailo

En la imponente patrulla canina, Mailo es la gran
excepcion. Mientras sus companeros, los atléticos
pastores belgas malinois, exhiben una estampa
formidable y resistencia de acero, Mailo destaca por
lo contrario: es un Jack Russell pequefio, compacto
y de una inquietud eléctrica. No encaja en el molde
tradicional del perro policia. De hecho, sus limita-
ciones fisicas y temperamentales lo apartan de la
mayoria de las misiones de alto impacto.

Mailo es un desafio para sus entrenadores. Posee
una mente indomita y ciertos baches de aprendizaje
gue rompen los manuales de la academia. Su mayor
rebeldia es el protocolo del “sentado”. En el lenguaje
de la patrulla, cuando un can detecta uno de los
nueve aromas, debe “marcar” la zona sentandose
de inmediato. Mailo tiene un olfato infalible: localiza
la fragancia al instante, pero se niega a sentarse. El
ejercicio se convierte entonces en paciencia infinita,
donde sus guias deben repetir la orden una y otra
vez contra su obstinacion.

Sin embargo, en la especializacion radica su ge-
nialidad. Mailo es un agente exclusivo para misiones
quirdrgicas. Su diminuto tamano es su superpoder:
esta destinado a inspeccionar rincones asfixiantes
y de dificil acceso donde los perros grandes jamas
lograrian entrar. Su escenario son los interiores de
vehiculos compactos, el fondo de maletas sospe-
chosas y superficies milimétricas.

Hoy es un dia de prueba. Mailo se enfrenta a un
ensayo de alta precision: bUsqueda, identificacion
y memorizacion de aromas. Frente a él se alinean
nueve cajas, solo una de ellas esconde el olor ob-
jetivo. El pequefo Jack Russell avanza desafiante,
listo para demostrar que la memoria olfativa de un
rebelde también puede salvar vidas.

Binomios: El lenguaje invisible de la lealtad

Entre el manejador y su perro late una cone-
xion que roza la telepatia. No necesitan
estridencias; se comunican a través
de sutiles coreografias corporales y
palabras precisas. Esta confianza
ciega no nace del azar, sino de una
arquitectura paciente entre el ser
humano y el animal.

En este engranaje, la figura del
entrenador es el pilar maestro. Un can
puede poseer las mejores cualidades ge-
néticasy el olfato mas agudo de la corporacion,
pero si carece de un guia capaz de descifrar sus
silencios, de forjar un apego inquebrantable y de
sintonizar con su temperamento, el potencial se

disuelve. Sin empatia, no hay éxito posible.

La magia de esta alianza se consolida a través
del juego. Cuando el manejador lanza la pelota,
el perro se lanza tras ella y regresa victorioso; ese
instante se sella con caricias, elogios y un aliento
vibrante. Este ritual mantiene al can despierto, en-
tusiasta y enamorado de su oficio. Por el contrario,
si el estimulo desaparece, si el guia olvida el premio
0 la palabra de aprobacion, el espiritu del animal se
apaga y el rendimiento se desmorona.

Al final del dia, un perro policia no patrulla por
deber civil: trabaja por el éxtasis de su pelota y el
afecto incondicional de su maestro.

Starky: El aula sin berrinches

A diferencia de los nifios que patalean a las puer-
tas del colegio, los agentes caninos corren hacia el
aprendizaje. Para ellos la escuela no es un castigo,
sino un escenario de juego donde estructuran su
mente.

En estas aulas al aire libre, Starky y sus compa-
Aeros asimilan rutinas: obediencia basica, memo-
rizacion de aromas, el arte de sentarse o echarse
al instante, el caminado conjunto vy la respuesta
inmediata al llamado del silbato.

Dentro de este catalogo de destrezas, la sumi-
sion al silbato es vital. No es un capricho; es un es-
cudo contra el peligro. Cuando un perro se interna
en zonas de riesgo para localizar una sustancia,
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la distancia se convierte en una amenaza. Es ahi
donde el silbato corta el aire: al escucharlo, el can
interrumpe su avance y regresa de inmediato al
refugio de su guia.

Cada acierto, cada linea de peligro superada y
cada orden ejecutada con precision matematica
tiene la misma recompensa: el juguete sagrado.

En la escuela de Starky y sus condiscipulos, el
juego es el motor que transforma la disciplina en
un acto de amor y lealtad.

La psicologia
El poder de la imagen. Los perros realizan un trabajo

disuasivo. Es necesario mostrar una presencia po-
derosa al exterior, sobre todo ante malandrines. Se

necesitan perros que iMmpongan, que demuestren
fuerza. Por eso, es excelente la raza Pastor Belga
Malinois, su estampa produce sensaciones y senti-
mientos especificos en la gente, de respeto, poder,
orden, fuerza.

No es facil ser miembro de la patrulla canina. No
s6lo cuentan las aptitudes fisicas, también la sociabili-
dady la serenidad, porque a la Cdmara de Diputados
llega mucha gente, especialmente los dias de sesion
legislativa. Los perros deben mantener una actitud
zen, la tranquilidad entre tanta gente, nada de in-
quietud, nerviosismo y agresividad con los extranos.
Tampoco sentir miedo ante escenarios inesperados.

Los agentes no viven encerrados. Constantemen-
te disfrutan de su jardin. Conviven entre ellos. Esto
evita el estrés.

El juguete es fundamental. Los agentes de la
patrulla canina trabajan arduamente, porque saben
que al final recibiran su premio: la pelota; sienten
gran satisfaccion al tenerla.

Jubilacion de un héroe

¢Qué pasara cuando Jack, Nix, Win, Mailo, Starky...
envejezcan? ;Como es el proceso de retiro de un
perro policia?

Su vida laboral dura seis afios. Cuando los acha-
guesy enfermedades asaltan, se siguen protocolos
para otorgarles la jubilacion a la que tienen derecho.
Una opcion es la adopcion, en condiciones optimas.
Merecen un retiro con los honores correspondientes.
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LA LEALTAD QUE NO SE JUBILA

Cuando las luces del Palacio Legislativo se apagan y el silencio
inunda las curules, San Lazaro queda bajo la custodia mas fiel.
Los héroes de cuatro patas no entienden de debates politicos,
de leyes o de discursos solemnes; ellos entienden de deber,
de juego y de amor incondicional hacia agquellos que les sos-
tienen la correa.

Historias como la energia magnética de Jack, la audacia
de Mailo o la disciplina inquebrantable de Nix, nos recuerdan
que la seguridad mas avanzada no siempre se construye con
algoritmos o camaras de alta definicion. A veces, la vanguardia
de una institucion se resguarda en la pureza de una mirada
caninay en la precision de un hocico humedo que desafia la
oscuridad.

El Grupo Especial de Neutralizacion de Riesgos es mucho
mMas que un escuadron tactico; es un puente de solidaridad
institucional listo para blindar cualquier rincon del Estado,
desde San Lazaro hasta el Senado, demostrando que la paz
No se negocia, se protege.

Al final del dia, cuando estos guardianes se retiran a des-
cansar, no sueflan con medallas ni con el aplauso publico que
tanto merecen. Suefan con la pelota que recibirdan Manana,
con la caricia de su manejador y con la proxima mision.

Porque mientras los héroes de la pantalla necesitan que
alguien escriba su historia, la patrulla canina la elabora a diario
en el suelo que pisamos, recordandonos que, en un Mundo
complejo, la lealtad mas pura camina a nuestro lado.




sicentenario de la

evo llClOIl rancesa

luces sobre Paris vy apagon de utopias

Por Angel Luna Medina

o estuve alli cuando Paris encendio sus cie-

los con fuegos artificiales. Aquel 14 de julio

de 1989 era la capital del mundo, escenario

de jubilo y fervor callejero. El presidente
Francois Mitterrand ejercia de sumo sacerdote de
una liturgia grandilocuente. Los Campos Eliseos se
transformaron en un rio de uniformes, banderas
y tambores. Miles de botas militares marchaban
conmemorando aquella jornada remota cuando
el pueblo asaltd La Bastilla para derribar el poder
del absolutismo. Sin embargo, tras la pirotecnia y el
desfile masivo, se respiraba una embriaguez distin-
ta: la certeza casi arrogante de que Occidente, por
fin, habia ganado la partida final en el gran tablero
de la historia.

Los amos del universo y el fantasma ausente

Mitterrand, astuto arquitecto de los simbolos, hizo
coincidir el repique de las campanas revolucionarias
con la XV Cumbre del G7. Para la ocasion inaugurd
sus grandes obras: La Piramide de Louvrey el colosal
Gran Arco de la Defensa, un cubo de hormigoén e

hipermodernidad donde se encerraron los amos
del universo. Paris se convirtid en el epicentro de
la diplomacia planetaria. Vi desfilar la rigidez de
Margaret Thatchery la sonrisa victoriosa de George
Bush. Junto a ellos, lideres de mas de veinte naciones
en desarrollo como México, observaban el especta-
culo de una Europa que se redisenaba a si misma,
mientras cenaban en los antiguos palacios reales.

La cumbre no era para hablar del pasado, sino
para certificar la defuncion del Bloque Socialista. El
G7 firmaba el acta de apoyo a la democratizacion
de Polonia y Hungria. Un aire de triunfo liberal en-
volvia las tazas de café y los discursos oficiales. Pero
el verdadero protagonista de la fiesta no estaba
en los palcos oficiales. Mijail Gorbachov, la mente
que insuflo la Perestroika y la Glasnost, no asistio a
la fastuosa gala, pero su somlbra cubria todo. Dias
antes, el 6 de julio, el lider de la URSS piso suelo
francés para pronunciar una sentencia de muerte
sin sangre: la Union Soviética no usaria la fuerza de
sus tanques para aplastar el ansia de libertad en la
Europa Oriental. Al renunciar a la Doctrina Brézhney,
al uso de la fuerza militar, Gorbachov sopld sobre
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la Cortina de Hierro, como quien sopla sobre un
castillo de naipes.

Francia era una fiesta contagiosa. Pero el deco-
rado tenfa grietas. Mientras el G7 firmaba el acta de
apoyo a la democratizacion de Polonia y Hungria,
Paris albergaba en la sombra la Sommet des plus
pauvres (la cumbre de los mas pobres). Activistas
recordaban que los valores de “fraternidad” de 1789
morian en las fronteras del capital global, ignorados
por el capitalismo salvaje.

Era el contraste al triunfalismo de Occidente.
Porgue mientras se celebraba la libertad politica,
la desigualdad econdmica quedalba marginada
bajo la alfombra de la fiesta del Bicentenario de la
Revolucion Francesa.

Las dos caras de la razén

La leyenda de 1789, la Toma de la Bastilla, se agi-
gantaba en las pantallas de television, mientras el
siglo XX preparaba su ultimo acto. Habia un hilo
invisible, una simetria poética y aterradora que co-
nectaba la llustracion con el presente vertiginoso

de 1989. La Francia dieciochesca habia inventado
los Derechos del Hombre, pero también los extre-
mos de la sospechay el terror, el preludio de todos
los totalitarismos contemporaneos. Ahora, el ciclo
parecia cerrarse.

Emergia un paralelismo. Lo que en 1789 fue la
demolicion de La Bastilla -esa fortaleza de piedra
que albergo los tormentos del Antiguo Régimen-,
se transformaria solo cuatro meses después, en
noviembre de 1989, en el derrumbe del Muro de
Berlin. En ambos casos, los martillos no pertene-
cian a los ejércitos, sino a los ciudadanos de a pie.
Los berlineses orientales, al golpear el hormigon,
reclamaban los mismos principios de 1789: libertad,
igualdad y autodeterminacion. Se crefa, con una
ingenuidad casi mistica, que la caida del socialismo
real consagraba la victoria definitiva de la democra-
cia liberal de corte occidental.

Mientras tanto, los intelectuales libraban su propia
batalla en los cafés parisinos. Historiadores como el
ironico Francois Furet recordaban la incomoda ver-
dad: la Revoluciéon Francesa siinventd los Derechos
del Hombre, pero también el terror jacobino y a
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Robespierre, la sospecha vy el preludio de los totali-
tarismos del siglo XX, como el estalinismo soviético.

El regreso al faro original

Para los homlbres que habitaban las catacumlbas
del totalitarismo comunista en Europa del Este, el
Bicentenario de la Revolucion Francesa no era un
desfile folcldrico, ni un debate de salén; era una brujula.
Desde Praga, un intelectual llamado Vaclav Havel, y
en Varsovia los pensadores del Sindicato Solidaridad
como Tadeusz Mazowiecki, miraban hacia Paris. Para
ellos, 1789 seguia siendo el faro original. Reclamalban
el pluralismo politico, la limitacion del poder del Es-
tadoy la soberania del individuo frente a la asfixia del
partido unico dictatorial. Checoslovaquia y Polonia
guerian regresar a Europa, volver al origen de la luz
civil y suplantar el fracasado modelo socialista por los
conceptos originales de la libertad individual.

El eclipse de las utopias

Mirando hacia atras, aquel fastuoso Bicentenario de
la Revolucion Francesa fue la Ultima gran fiesta de
la Modernidad y el entierro de sus ilusiones. Mien-
tras los fuegos artificiales se disolvian en aquella
noche parisina sobre el Sena, celebrabamos no solo
el nacimiento de una era, sino también un funeral
silencioso. Con el colapso inminente de la Union de
Republicas Socialistas Soviéticas, que culminaria en

el desmembramiento de 1991, moria el socialismo
como alternativa histérica al capitalismo.

Ese julio de 1989, bajo la luz de los Campos Eliseos
se apagaban también las utopias colectivas de Europa
del Este, aquellas doctrinas que habian prometido
paraisos obreros a cambio de la libertad. Occidente
celebraba su triunfo sin comprender que, al quedarse
solo en el escenario del mundo, el mercado se con-
vertiria en el nuevo y Unico absoluto. La historia no
habia terminado, como pretendian los fildsofos del
optimismo liberal, entre ellos, Francis Fukuyama; sim-
plemente se quedaba sin alternativas, inaugurando
el frio desencanto del siglo XX| que estaba por venir.

237 anos de la Revolucién Francesa: la llama
que encendié Occidente

Episodio trascendental de la historia, punto de
quiebre que cambid las estructuras sociales, poli-
ticas y culturales de Occidente. Hoy, a 237 afios del
asalto a La Bastilla, reflexionamos sobre su legado
y eterna resonancia.

Mas que la caida de una prision o el derrocamien-
to de una monarquia, fue el nacimiento de nuevos
ideales universales que pusieron en tela de juicio
el poder absoluto, el derecho divino de los reyes y
la desigualdad institucionalizada.

Con el lema “Libertad, Igualdad, Fraternidad”, la
Revolucion insuflé las democracias modernasy los
derechos civiles, inspirando movimientos sociales
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en América Latina, Europa, Asia y Africa. Escribio la
Declaracion de los Derechos del Hombre y del Ciu-
dadano, antecedente directo de las constituciones
contemporaneas. A partir de ese momento, el poder
debia emanar del pueblo, no de castas aristocraticas.

Gorbachoy, la Glasnost y la Perestroika

Todo lo que pasd en 1989 y los acontecimientos
posteriores, no hubieran sido posibles sin Mijalil
Gorbachov. Con la Perestroika y la Glasnovt rompid
la ortodoxia marxista.

Preludio a la fastuosa fiesta del Bicentenario,
Gorbachov visité Francia, del 4 al 6 de julio. Pro-
metio: la URSS no aplastara con tanques militares
las reformas ni las ansias de libertad en los paises
socialistas de Europa oriental (Polonia, Checoslova-
quia, Hungria, Bulgaria, Rumania).

La renuncia al uso de la fuerza cambio la geopo-
litica internacional. Gorbachov respetdé el derecho
de cada nacién a elegir su propio camino politicoy
social. Fue la muerte de la Doctrina Leonid Brézh-
nev, que justificaba la invasion militar soviética en
naciones del blogque del Este.

Asimismo, Gorbachov valido la idea de una
“Casa comun europea”. Reconocié que los valores
ilustrados de “lgualdad, Libertad y Fraternidad”
pertenecian tanto al Oeste como al Este.

Al final de 1989 emergid® una reaccién en ca-
dena que derribd los regimenes comunistas del

Blogue del Este. Cayeron los dictadores socialistas.
El derrumbe del Muro de Berlin y el colapso sub-
siguiente de la URSS supuso el fin del socialismo
como alternativa al capitalismo.

Ejemplos: en diciembre de 1989 ocurrio la “Re-
volucion de terciopelo”; el disidente Vaclav Havel
fue investido presidente de una Checoslovaquia
democratica. Paralelamente, en Rumania, el ansia
de libertad fue reprimida con fuego por orden
del Estado. La revolucion rumana fue violenta. El
dictador Nicolae Ceausescu intentd huir en he-
licoptero, tras perder el control del ejército; pero
fue capturado junto a su esposa Elena y fusilado
el 25 de diciembre.

La histérica reconciliacion

Cuando Mijail Gorbachov visitd Francia, del 4 al 6 de
julio de 1989, Mitterrand disend meticulosamente el
itinerario para que el lider soviético visitara la Plaza
de la Bastilla, el epicentro del derribo del Antiguo
Régimen. El encuentro en el mitico lugar fue un
potente simbolo de reconciliacion historica.

En 1789 ante La Bastilla nacid la democracia
liberal moderna. En 1989, en esta plaza estaban
Mitterrand y Gorbachov, simbolizaban el fin ideo-
l6gico de la Guerra Fria.

Al poco tiempo, cayo la Cortina de Hierro. Y
desaparecio la Union de Republicas Socialistas
Soviéticas, la poderosa URSS.
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La
Revolucion
Cubana,
de la
utopia al
desencanto

Por Angel Luna Medina

N agosto de 1991 el aire del mundo olia a
cambioy a murallas derribadas. Mientras el
eco de los picos que demolieron el Muro de
Berlin aun vibraba en Europa, el motor de
la URSS tosia sus ultimos estertores. En La Habana
el viento traia un presagio mortal: Mijail Gorbachov
firmo el fin de los subsidios multimillonarios a Cuba.

Fue el apagon seco de la maquinaria socialista.
De la noche a la manana, la isla encalld en el “Perio-
do Especial”, un abismo de resistencia extrema que
se convirtio en la semilla de su doloroso presente.

El eco de 1991: Una nacidon en el purgatorio

Aquel ano quedd tatuado en la piel de Cuba como el
inicio oficial del eufemismo mas cruel de su historia:
el “Periodo Especial en Tiempo de Paz". Visitar la isla
en ese preciso instante era adentrarse en un limbo
social irrepetible. Era caminar por una cuerda floja
tendida entre la mistica agonizante de la Revolucion
iniciada el 26 de julio de 1953 y el rugido primario
del estdmago vacio en 1991.

Las siguientes postales son el testimonio de un
viaje al corazén de esa fractura.

La geografia del privilegio y los muros
invisibles

La Cuba de 1991 no necesitaba alambradas para
segregar; le bastaba con los muros invisibles

de la moneda. Mi pasaporte y mis do-

lares eran un salvoconducto hacia



la libertad de consumo y transito; para los cubanos
eran un recordatorio de su exclusion.

Los santuarios del turismo -Varadero, el fastuoso
hotel Habana Libre, o las barras misticas de El Flori-
dita y La Bodeguita del Medio- operaban bajo la ley
del carnet de identidad. En la puerta, los guardias
de seguridad fungian como aduaneros de su propio
pueblo: si un cubano osaba cruzar el umbral, el do-
cumento nacional se convertia en la sentencia que
le negaba el acceso, a menos que fuera trabajador
del lugar o un acompanante autorizado. El paraiso
estaba vedado para sus duenos.

Varadero o el apartheid de terciopelo

El turismo internacional fue la balsa con la que el
régimen intentod salvarse del naufragio. Varadero se
convirtio en el epicentro de un apartheid turistico.
Al norte de Matanzas, la peninsula de Hicacos des-
plegaba su belleza magica: arenas de talco, aguas
turquesas y hoteles de cristal.

Detras de la vigilancia estricta que blindaba
la peninsula, los bufés rebosantes eran exclusivos
para quienes pagaban con la divisa del enemigo
historico. Trabajar alli era el boleto de loteria mas
codiciado de la isla. El Estado pagaba en pesos
devaluados, pero la verdadera riqueza eran las pro-
pinas: dolares tibios, pastillas de jabon, frascos de
champu, toallas, prendas, perfumes, cosmeéticos,
que luego se canjeaban en el mercado negro por
alimentos de los hijos. Eso si, el privilegio exigia un
tributo: un control ideolégico asfixiante. Un desliz

verbal, una queja, y el empleado era expulsado de
la joya de la corona.

La autopista de los contrastes: Pioneros y
asfalto

De camino a Varadero, la realidad se desnudaba
sin pudor en las playas rusticas de la poblacion. Alli
se amontonaban las acampadas de los “pioneros”.
Cientos de adolescentes y jovenes sobrevivian al
verano metidos en galerones con techos de lamina
que transformaban el sol del Caribe en un horno
sofocante. Sin privacidad, hacinados y alimentados
con raciones milimétricas de arroz y frijoles, los jove-
nes repetian con fervor autdmata: “jPioneros por el
comunismo, seremos como el Che!”. Aceptaban el
sacrificio como un dogma sagrado para apuntalar
el futuro, mientras desde sus galerones calientes
velan pasar por la carretera los modernos autobuses
climatizados llenos de extranjeros.

El Malecén: El sofa de las almas rotas

Cuando los apagones oscurecian la ciudad y conver-
tian las casas en cajas sin aire, La Habana se mudaba
al Malecon. El rumor de las olas contra el muro de
concreto aliviaba el alma de miles de cubanos. Era
el “sofa” de la capital, donde la majestuosidad del
Atlantico chocaba de frente con las fachadas colo-
niales desmoronadas por el salitre y el abandono.
Guitarras desafinadas, risas cansadas y familias
enteras compartian el Unico espacio democratico



que quedaba: un mirador melancolico suspendido
frente a un horizonte prohibido.

Coppelia: La torre de Babel del helado

En El Vedado, la heladeria Coppelia funcionaba
como un perfecto microcosmos de la fractura so-
cial. La planta alta era una burbuja climatizada para
el turista. Pagar con doélares garantizaba el acceso
inmediato a sofisticadas “ensaladas” de helado de
texturas cremosas y sabores multiples.

Abajo, en la planta de los cubanos, la realidad se
media en colas kilométricas bajo un sol de plomo.
Con la URSS en proceso de extincion, el multimillo-
nario subsidio soviético de leche en polvo se habia
esfumado. El menu para los cubanos se reducia a
un helado a base de agua, servido en envases de
plastico desgastados. Era el bautizado por el ingenio
popular como “sabor a nada”. una vainilla aguada
gue se consumia con la prisa de quien devora un
espejismo.

El colapso rodante y la danza de la
Uguagua"

Cuando la URSS cerr6 a Cuba el abastecimiento de
petréleo a precio de regalo, el transporte publico co-
lapso. Sin el crudo soviético, el transporte se fosilizo.
Moverse por La Habana requeria paciencia mistica.
Las paradas se volvieron asambleas improvisadas
donde la frase obligada del dia era: “sQuién es el
altimo?”

Frente al colapso, brotd el ingenio desesperado:
nacieron los “‘camellos”, monstruos mecanicos for-
mados por camiones de carga adaptados para el
transporte masivo. Para el desplazamiento, hasta
reaparecieron las carretas tiradas con caballos, como
en el siglo XIX.

Viajar comprimido en las entrafias de una “gua-
gua” era una leccion acelerada de supervivencia,
donde el humor negroy la solidaridad vecinal eran
el Unico oxigeno disponible.

En momentos reinaba el silencio repentino de
las calles debido a la falta de automaoviles circulando.

En este contexto, Cuba registré una invasion
masiva de las bicicletas chinas que el gobierno dis-
tribuyd entre la poblacion para aminorar el impacto
del colapso en el transporte publico tradicional.

Xl Juegos Panamericanos: Pan y circo
bajo los reflectores

Agosto de 1991 trajo el gran evento propagandistico
de la resistencia: los Xl Juegos Panamericanos. Mien-
tras el pueblo se hundia en |la escasez, Fidel Castro
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destind recursos publicos para construir estadios y
villas olimpicas. Necesitaba imagenes idilicas de la
isla; demostrarle al mundo que su Revolucidon no
caeria como el Muro de Berlin.

En el hotel Habana Libre, la prensa extranjera
disfrutaba de bufés con carnes, lacteos y frutas fres-
cas. Al mismo tiempo, los empleados que servian
esas mesas regresaban a sus casas para estirar una
libreta de racionamiento famélica, donde la carne
real habia sido sustituida por el “picadillo de soya".
Para un camarero, ver los platos a medio terminar
gue dejaban los corresponsales era una bofetada
directa al rostro. De ese desperdicio nacia una mez-
cla densa de resentimiento y dignidad contenida.

No sélo faltaban zapatos, jabones para el aseo,
también alimentos. Emergio el ingenio. Se cred
un nuevo platillo: Bistec de toronja; a la fruta se le
quitaba la cascara, se partia a la mitad, se hervia, se
aplastaba, se sazonaba y directo a la panza. También
cocinaban picadillo con cascaras de platano.

El comandante Fidel Castro utilizd el evento
como un escudo ideoldgico. Mientras los barrios
sufrian apagones programados para desviar la
energia a los estadios, las camaras internacionales
captaban recintos impecablemente iluminados. El
éxito deportivo fue rotundo: Cuba vencio a Esta-
dos Unidos en el medallero de oro. Vestido con su
impecable uniforme verde olivo, Fidel domind las

pantallas del mundo enviando un mensaje sober-
bio: la Europa del Este se desmoronalba, pero Cuba
permanecia de pie; Cuba no iba a caer.

El asedio: El romance como balsa de
escape

La desesperacion econdmica y la asfixia del futuro
detonaron una de las mutaciones sociales mas do-
lorosas del “Periodo Especial™: el acoso de jovenes
cubanos a las turistas. Ya no se trataba del coque-
teo que siempre definié a la isla, sino de un asedio
desesperado hacia el turista extranjero.

Jovenes carismaticos, muchos de ellos ingenie-
ros, medicos o universitarios brillantes, patrullaban
las zonas turisticas buscando entablar idilios relam-
pago. En agquella Cuba el amor mutd en estrategia
de supervivencia y el romance se convirtio en la via
mMas rapida para conseguir el acta de matrimonio
0 el patrocinio de un visado, un pasaporte hacia la
libertad a cualquier precio.

De las aulas de la UNAM al colapso del
mito

Entre 1977 y 1982 mis dias transcurrieron en la Fa-
cultad de Ciencias Politicas y Sociales de la UNAM,
durante el apogeo del romanticismo revolucionario



en Ameérica Latina. En aquellas aulas encendidas,
en los patios y pasillos nos nutrimos con el mar-
xismo-leninismo, la resistencia antimperialista y
la mistica de la Revolucion cubana, iniciada el 26
de julio de 1953, triunfante el 1° de enero de 1959.
Cuba no era una simple isla en el mapa; era la uto-
pia encarnada, la prueba viva de que el socialismo
funcionaba, el faro que alumbraba el nacimiento
del “Hombre nuevo”.

En 1991, el choque con la Cuba real no fue una
decepcion: fue una demolicion. La praxis brutal de la
supervivencia desmanteld, pagina por pagina, cada
manual de teoria académica. El mito del “Homlbre
nuevo” se desmoronaba en las esquinas, obligando
a hurtar los objetos mas mundanos de los turistas
para subsistir.

La libreta de racionamiento, de abastecimiento
de los cubanos, de ser un simbolo de igualdad social
en mis clases de la universidad paso a convertirse
en una condena de escasez en las cocinas de la isla.

La caida de la patria celestial

El socialismo prometio la forja de un ciudadano
desinteresado, movido exclusivamente por la moral
y el bien comun. Sin embargo, la escasez extrema
demostrd que el estdmago no entiende de ideolo-
gias. El hurto de un paraguas, una barra de jabon,
un boligrafo o una toalla de hotel no nacia de una
maldad intrinseca o de una descomposicion social,
sino de la desesperacion de un pueblo privado de
lo mas basico.

Mi viaje a la Cuba de 1991 fue el laboratorio hu-
mano donde la teoria politica de mis utopicos anos
universitarios se estrelld contra la fragilidad y el
desencanto revolucionario. La “patria celestial” que
sofNabamos se disolvid ante mis ojos. En su lugar
quedd una isla real, habitada por hombresy muje-
res exhaustos, cercados por la vigilancia totalitaria.

Finca Vigia: El fantasma inmovil de
Hemingway

En los afnos dorados en la Facultad de Ciencias
Politicas y Sociales, en la materia de “Periodismo y
Literatura” con el escritor Ignacio Solares, sofaba-
Mos seguir la estela magica de Ernest Hemingway,
periodista de accion, quien escribio la obra maestra
Por quién doblan las campanas, de su experiencia
como corresponsal en la Guerra Civil Espanola. Por
€s0, no perdi la oportunidad de visitar su hogar en
Cuba.

A quince kildometros de La Habana, en el poblado
de San Francisco de Paula, la decadencia de laisla
se topaba con un oasis de quietud: Finca Vigia, la
casa de Hemingway. Ahi el tiempo se congelo. La
residencia lucia idéntica a la tarde de 1960 cuando
el escritor la abandono. Sobre la mesa descansalba
intacta su maquina de escribir Underwood, la misma
donde cobraron vida las lineas de Por quien doblan
las campanasy El viejo y el mar.

Llegué a ese templo literario a bordo de un Volga
soviético, un taxi estatal cuyo chofer, al vislumlbrar
los billetes verdes en mis manos, transformo la ti-
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midez en una animada tertulia sazonada con son
cubano. En el trayecto evocamos aquel ritual que el
novelista inmortalizd y que el turismo ahora repe-
tia como una liturgia obligatoria: “Mi mojito en La
Bodeguita del Medio y mi daiquiri en El Floridita”.
Pero fuera de los jardines de |a finca, el cubano de
a pie no pensaba en literatura ni en ron; pensaba
en el mahana.

La paradoja del auto ruso Volga: Ese coche
representaba la tecnologia de la URSS, un imperio
gue estaba agonizando, rodando por carreteras de
una Cuba que se quedaba sola, abandonada por
los rusos.

Epilogo: El viaje que no termina

Aquel viaje de 1991 no fue solo un recorrido geogra-
fico; fue el funeral de mis propias certezas juveniles.
Al despegar de La Habana, dejé atras una isla que se
hundia en la noche de los apagones, pero también
el cadaver de una utopia que nunca existio fuera de
los libros de texto. Hoy, a la distancia, entiendo que
el Periodo Especial no fue un bache temporal en el
camino hacia el progreso socialista, sino el disefo
definitivo de la Cuba moderna: una intemperie
permanente. La crénica de esa muerte anunciada
se sigue escribiendo cada dia en las mismas calles,
donde el combustible escasea, los jovenes siguen
buscando un boleto de escape y el “sabor a nada”
ya no es una crisis pasajera, sino el naufragio de la
historia.
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Del socialismo al capitalismo

La historia de Cuba ha cerrado el circulo
de la formma mas inesperada. El largo viaje
qgue comenzo con el estallido de la Revo-
lucion el 26 de julio de 1953, y que alcanzd
la gloria de su triunfo el primer dia de 1959,
ha llegado a su destino definitivo, pero en
la acera opuesta.

Casi setenta anos de fe ciega en el credo
marxista-leninista terminaron por evaporar-
se en junio de 2026, cuando el presidente
Miguel Diaz-Canel firmo el acta de defun-
cion del socialismo.

Acorralado por una crisis terminal,
Diaz-Canel anuncid la ruptura con los dog-
mas del socialismo para arrojarse a los
brazos de la economia de mercado.

El historico viraje quedo sellado con la
liquidacion de empresas estatales, apertura
a la banca privada, inversion extranjera, el
fin de los subsidios sociales y el entierro del
igualitarismo.

Setenta afos después de prometer la
utopia proletaria, Cuba despide a los fan-
tasmas de Marx, Engels, Lenin y Stalin,
para dar la bienvenida al pragmatismo del
capitalismo salvaje.




Cuba:

Reformar
o
el sistema
soclalista

Dr. Ricardo Monreal Avila

ingun sistema politico o econédmico es

inmutable, sino que cambia segun las

circunstancias de su tiempo. En el caso

cubano, la presion externa y el deterioro
econdmico han llevado al Gobierno a plantear una
serie de reformas con un doble proposito: dar con-
tinuidad al proyecto socialista y, al mismo tiempo,
generar mejores condiciones de bienestar para la
poblacién. El presidente de Cuba, Miguel Diaz-Ca-
nel, sefald que “la realidad nos impone cambios
urgentesy necesarios. Y cuando la vida del pueblo
se vuelve tan dura, el primer deber del Partido Co-
munista y del Gobierno revolucionario es... cambiar
lo que haya que cambiar para salir de ella"!

Cuba atraviesa una severa crisis econémica, pro-
bablemente la mas complicada desde el Periodo
Especial posterior a la caida de la Unidon Soviética en
los afos noventa. En 2020, durante la pandemia de
COVID-19, hubo una contraccion econdmica dras-
tica, empujada sobre todo por el cierre del turismo.
Después de una débil recuperacion, la isla volvié a
tener tasas negativas de crecimiento.? Actualmente,

1Sputnik, “Cuba necesita “cambios urgentes” para superar la crisis:
Diaz-Canel”, La Jornada, 18 de junio de 2026, https:/mwww jornada.com.mx/
noticia/2026/06/18/mundo/cuba-necesita-cambios-urgentes-para-supe-
rar-la-crisis-diazcanel

2 CEPALStat, “Cuba: perfil nacional econémico”, s.f. Consultado el 22 de
junio de 2026 en: https://statistics.cepal.org/portal/cepalstat/perfil-nacio-
nal.html?theme=2&country=cub&lang=es

‘A sOostener

la mayoria de los sectores econdmicos estan en
declive, sobre todo la industria azucarera, la pesca
y la agricultura, aungque también la manufactura, la
mineria, el comercio, la electricidad y el gas.® Aun-
que la inflacion se moderd después de 2021, sigue
en niveles elevados, en casi 16 por ciento anual en
mayo de 2026.4 A la par de los costos impuestos
por el embargo econdmico de Estados Unidos, las
autoridades reconocen que también hay algunos
obstaculos internos, como errores de gestion y
dificultades para incorporar de forma ordenada a
los actores no estatales.®

El sistema eléctrico cubano enfrenta un deterioro
severo. En mayo, el ministro de Energia, Vicente de
la O. Levy, reconocio que el pais se habia quedado
sin reservas de diésel y combustdleo, y que la red
estaba en estado critico. El funcionario sefalé que
habia apagones de mas de 20 horas en diversas

3 Andrei Netto, “History will tell: as US pressure grows, Cuba edges closer
to collapse amid mass exodus”, The Guardian, 10 de enero de 2026 https:/
www.theguardian.com/global-development/2026/jan/10/cuba-regi-
me-polycrisis-collapse-exodus-economy-migration-us-sanctions-trump
4 Trading Economics, “Cuba Inflation Rate”, s.f. Consultado el 19 de junio
de 2026 en: https://tradingeconomics.com/cuba/inflation-cpi

5 Manuel Marrero Cruz, “Marrero Cruz: «Estas transformaciones no
constituyen una desviacion del proyecto socialista, por el contrario,
responden a la l6gica propia de su desarrollo»”, Granma, 21 de junio de
2026, https://www.granma.cu/cuba/2026-06-21/intervencion-de-ma-
nuel-marrero-cruz-primer-ministro-de-la-republica-de-cuba-en-la-ter-
cera-sesion-extraordinaria-de-la-asamblea-nacional-del-poder-popu-
lar-21-06-2026-09-06-50
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zonas de La Habana.® Esta situacion afecta el trans-
porte, la distribucion de alimentos, la recoleccion de
basura, los servicios publicos, el turismoy la actividad
productiva. También hay escasez de agua y afecta-
ciones en el campo.” En respuesta, el Gobierno ha
priorizado el combustible para servicios esenciales
como salud, educacion, agricultura, defensa y abasto
de agua, mientras limita el transporte.®

Desde enero de 2025, Estados Unidos ha adop-
tado, de nueva cuenta, una politica de maxima
presion sobre Cuba, tras volver a incluir a la isla en
la lista de Estados patrocinadores del terrorismo, lo
que elevo los riesgos para bancos, inversionistas y
empresas que operan con La Habana.®? Washington
también reimpuso restricciones a transacciones
con entidades vinculadas al Estado y sanciones al
sector militar cubano. El presidente Donald Trump

6 Dave Sherwood, “Protests flare across Havana as power cuts deepen
amid US blockade”, Reuters, 14 de mayo de 2026, https:/Awww.reuters.
com/business/energy/cuba-has-run-out-diesel-fuel-oil-amid-us-oil-bloc-
kade-minister-says-2026-05-14/

7 BTI Transformation Index, “Cuba Country Report 2026", s.f. Consultado el
22 de junio de 2026 en: https://bti-project.org/en/reports/country-report/
CcuB

8 Dave Sherwood, “Cuba to protect essential services as US moves to cut
off oil supply”, Reuters, 6 de febrero de 2026, https://www.reuters.com/
business/energy/cuba-protect-essential-services-us-moves-cut-off-oil-su-
pply-2026-02-07/

9 Carla Gloria Colomé, “Trump vuelve a incluir a Cuba en la lista de paises
patrocinadores del terrorismo”, El Pais, 21 de enero de 2025, https:/elpais.
com/us/2025-01-21/trump-vuelve-a-incluir-a-cuba-en-la-lista-de-pai-
ses-patrocinadores-del-terrorismo.html

emitidé una orden para imponer aranceles a paises
gue vendan petréleo a Cubal® En paralelo, continUa
el embargo que limita distintas areas de la econo-
mia. A la presion econdmica de décadas se suma
una narrativa politica confrontativa, que presenta
al Gobierno cubano como “una amenaza” a los
intereses estadounidenses™

En este contexto de presion externa y restriccio-
nes internas, el 18 de junio la Asamblea Nacional del
Poder Popular aprobd un pagquete de 176 medidas
organizadas en 23 ejes para ampliar el espacio
de los actores econdmicos no estatales. Entre los
cambios centrales estan permitir que empresas
privadas importen y exporten sin intermediacion
estatal, ampliar su capacidad de contratacion, au-
torizar entidades financieras no estatales, incentivar
la inversion de cubanos residentes en el exterior y
avanzar hacia una mayor autonomia empresarial
y local? La reforma introduce cambios amplios

10 The White House, “Fact Sheet: President Donald J. Trump Addresses
Threats to the United States by the Government of Cuba”, 29 de enero de
2026, https://mwwwwhitehouse. gov/fact-sheets/2026/01/fact-sheet-presi-
dent-donald-j-trump-addresses-threats-to-the-united-states-by-the-go-
vernment-of-cuba

11 Michelle Nichols, “US fails to make big dent in UN vote calling for end to
Cuba embargo”, Reuters, 29 de octubre de 2025, https:/Avww.reuters.com/
world/americas/us-fails-make-big-dent-un-vote-calling-end-cuba-embar-
g0-2025-10-29/

12 Andrea Rodriguez, “Cuba pushes through sweeping free-market
reforms in biggest economic shift since the revolution”, AP News, 19

de junio de 2026, https:/apnews.com/article/b6b8d4319d4291dde-
47084baa624c795
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sobre propiedad y gestion. Las empresas publicas
podran transformarse en sociedades en las que el
Estado defina su participacion por sector y man-
tenga mayoria en areas estratégicas.® Ademas,
se prevén mecanismos de quiebra, liquidacion y
reestructuracion; venta de propiedades estatales
a personas o entidades nacionales y extranjeras;
desarrollo inmobiliario privado y ampliacion del
usufructo agricola a tiempo indeterminado.

Las medidas contemplan la reduccion gradual
de subsidios generalizados, una proteccién social
mas focalizada, el aumento del salario minimo
estatal, la importacion y comercializacion privada
de combustibles, un mercado digital de divisasy
ajustes tributarios.'

El Gobierno cubano senalé que las medidas
proponen una “transformacion profunda” para

enfrentar una coyuntura excepcional. El primer

13 Dave Sherwood y Ayose Naranjo, “Cuban lawmakers approve sweeping
reforms to socialist model amid US pressure”, Reuters, 18 de junio de 2026,
https:/mwww.reuters.com/world/americas/cuban-lawmakers-vote-cas-
tro-backed-economic-reforms-amid-us-stranglehold-2026-06-18/

14 lker Saitua, “Cuba aprueba 176 medidas en un nuevo intento de
encauzar su economia’, The Conversation, 22 de junio de 2026, https:/
theconversation.com/cuba-aprueba-176-medidas-en-un-nuevo-intento-
de-encauzar-su-economia-285791

ministro Manuel Marrero sostuvo que las refor-
mas buscan que el Estado abandone progresi-
vamente la distribucion fisica de recursos y dé
mayor participacion a las sefales del mercado,
sin renunciar a la planificaciéon socialista. Por su
parte, el presidente Diaz-Canel enmarco el viraje
en la idea de “cambiar lo que haya que cambiar”,
sin abandonar el socialismo ni la conduccion del
Partido Comunista.'

En comparacion con reformas anteriores, esta
tiene un mayor alcance. En 2021, Cuba legalizd las
micro, pequehasy medianas empresas (mipymes),
un paso importante porgue reconocio formalmente
a negocios privados con personalidad juridica, pero
se enmarco todavia en un entorno controlado.”
Después, en 2024, ante el deterioro fiscal y ener-
gético, el Gobierno anuncioé recortes de subsidios

15 Manuel Marrero Cruz, “Marrero Cruz: «Estas transformaciones no consti-
tuyen una desviacion del proyecto socialista, por el contrario, responden a
la l6gica propia de su desarrollo»”, op. Cit.

16 Sputnik, “Cuba necesita “cambios urgentes” para superar la crisis:
Diaz-Canel”, op. Cit.

17 Mauricio Vicent, “Los empresarios cubanos que esperaron su opor-
tunidad”, El Pafs, 12 de octubre de 2021, https:/felpais.com/econo-
mia/2021-10-12/los-empresarios-cubanos-que-esperaron-su-oportunidad.
html



y aumento precios de combustibles y tarifas.® En
mMarzo pasado, las autoridades comunicaron que la
didspora cubana podria invertir, regresar y participar
en negocios privados en la isla.”®

La aprobacion de las reformas ha generado di-
ferentes reacciones, que van del escepticismo a la
esperanza. Hay un debate sobre si estas medidas
representan una correccion acotada frente a la crisis
o son el inicio de un cambio estructural del modelo.
Marta Deus, empresaria cubana radicada en La
Habana, opina que la direccion es adecuada, pero
Nno estd segura de los tiemposy las condiciones de
implementacion. En una linea similar, el economis-
ta Carmelo Mesa-Lago considera que, aun bajo la
presion estadounidense, una apertura inspirada en
experiencias como Vietnam o China puede mejorar
parcialmente la economia cubana. Su argumento es

18 Carla Gloria Colomé, “El Gobierno cubano aumenta mas del 500% el
precio de la gasolina en medio de la crisis”, El Pafls, 9 de enero de 2024,
https://elpais.com/america/2024-01-09/el-gobierno-cubano-aumenta-
mas-del-500-el-precio-de-la-gasolina-en-medio-de-la-crisis.html

19 George Solis y Alexander Smith, “Cuba will allow nationals living abroad
to invest in and own businesses on the island, economic czar tells NBC
News”, NBC, 16 de marzo de 2026, https:/Mww.nbcnews.com/world/cuba/
cuba-allow-nationals-living-abroad-invest-businesses-island-economy-rc-
Nna263637

que Vietnam inicié reformas agricolas cuando aun
enfrentaba un bloqueo de Estados Unidos, o que
muestra que es posible una transformacion gradual
si hay coherencia interna.?° Daniel Torralbas, econo-
mista cubano con residencia en Londres, sostiene
que las reformas proponen cambios drasticos, ya
que por primera vez podrian autorizarse grandes
empresas privadas, la propiedad simultanea de
varias companias y la inversion extranjera directa
en negocios no estatales.?

Todavia son inciertos los efectos sociales que
tendran estas reformas, sobre todo en términos de
equidad. En este sentido, Rafael Hernandez, direc-
tor de la revista Temas, reconoce que la apertura
puede aumentar la desigualdad, pero plantea que
ese costo podria ser aceptable si permite reducir
la pobreza. El principal riesgo distributivo, segun la
economista cubana Tamarys Bahamonde, es que la
apertura genere nuevas oportunidades para quienes
ya cuentan con capital, acceso a divisas, crédito o
redes en el exterior, sin traducirse de inmediato en
mejoras para los hogares mas vulnerables.??

Queda pendiente definir cémo se implementa-
ran los cambios.?® El ajuste normativo sera consi-
derable, ya que mas de 148 disposiciones deberan
modificarse, derogarse o complementarse, ademas
de que sera necesario elaborar nuevas normas
de rango superior.?* También debera aprobarse
un calendario publico detallado de los siguientes
pasos.?> Como lo he expresado en otras ocasiones,
mi posicion es de apoyo al pueblo cubano. Desde
la izquierda mexicana, hago votos para que estas
reformas contribuyan a preservar los valores so-
ciales que han dado sentido a la experiencia cuba-
na: la igualdad, la justicia distributiva, la salud y la
educacion publicas, la proteccion de los sectores
vulnerables y la conviccion de que el Estado debe
garantizar los derechos basicos de las personas. El
desafio serd que la apertura econémica contribuya
a sostener esos valores con mejoras concretas para
la vida cotidiana.

20 Carlos S. Maldonado y Juan Carlos Espinosa, “Cuba busca oxigeno en
unas reformas tardias que la poblacion recibe con escepticismo”, El Pafs,
20 de junio de 2026, https:/felpais.com/us/2026-06-20/cuba-busca-oxige-
no-en-unas-reformas-tardias-que-la-poblacion-recibe-con-escepticismo.
html

21 Expansion, “Cuba anuncia su mayor reforma econdmica en 70 afos,
;bastara ante la crisis?”, 21 de junio de 2026, https:/expansion.mx/mun-
do/2026/06/21/cuba-anuncia-su-mayor-reforma-economica-en-70-anos-
bastara-ante-la-crisis

22 Maldonado y Espinosa, “Cuba busca oxigeno en unas reformas tardias
que la poblacion recibe con escepticismo”, op. Cit.

23 Dave Sherwood y Ayose Naranjo, “Cuban lawmakers approve sweeping
reforms to socialist model amid US pressure”, op. Cit.

24 Wennys Diaz Ballaga y Susana Antén, “Presentan transformaciones
econdmicas y sociales ante el Parlamento cubano”, Granma, 18 de junio
de 2026, https:/Mwww.granma.cu/cuba/2026-06-18/comenzo-la-tercera-se-
sion-extraordinaria-de-la-asamblea-nacional-del-poder-popular

25 Demetrio Villaurrutia y Héctor Martinez, “Asamblea Nacional aprobo
las propuestas de transformaciones econémicas y sociales”, Asamblea
Nacional, 19 de junio de 2026, https:/Awww.parlamentocubano.gob.cu/
noticias/asamblea-nacional-aprobo-las-propuestas-de-transformacio-
nes-economicas-y-sociales
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Zioiflades

con sentido a la alteridad radical

Por Juventina Bahena

| Dia del Amor y la Amistad (conocido glo-
balmente como San Valentin) se festeja en
México el 24 de febrero, pero a nivel interna-
cional, el 30 de julio. La amistad es un vinculo
muy apreciado, en la medida gue se cimenta en una
relacion afectiva, voluntaria y desinteresada entre
dos 0 mas personas, en la que se ponen en juego
valores esenciales como la confianza, el respeto, la
lealtad y el apoyo emocional.

Sin temor a equivocarnos, podemos decir que
es uno de los pilares fundamentales para el bien-
estar y la salud mental, dependiendo del paisy la
cultura. Cuando no involucramos estos valores, que
finalmente corresponden a una ética adquirida, a
veces puede confundirse con la complicidad.

Hay amistades que nacen desde muy temprana
edad y se conservan toda la vida; otras surgieron
haciendo deporte, realizando la tarea escolar, en el
gimnasio, y se cultivaron estrechando afinidades,
gustos, aficiones, capacidades intelectuales y mu-
chas cosas mas.

La historia y la literatura nos reportan amistades
entranables. Una de ellas es la de Fidel Castro y
Ernesto “Che" Guevara. La calle Emparan 49 en la
Colonia Tabacalera, Alcaldia Cuauhtémoc, es quiza
el dnico lugar en el mundo donde se conmemora

el surgimiento de una amistad gque trascendio el
tiempo. En julio de 1955, el departamento C del
NnUmero 49 de esa calle funcionaba como casa de
seguridad para exiliados cubanos. Ahi se gesto la
alianza historica para planear la Revolucion Cubana.

Castro estaba exiliado en México tras el fallido
asalto al cuartel Moncada en 1953. De este en-
cuentro nacid una de las amistades mas famosas.
Al frente de una revolucion contra el régimen de
Fulgencio Batista, el cubanoy el argentino se con-
virtieron en dos iconos de la emancipacion de los
pueblos latinoamericanos.

Los acercd la afinidad ideoldgica, el respeto
mMutuo y un compromiso compartido con el an-
tiimperialismo y la lucha armada. En su primer
encuentro hablaron durante diez horas sobre la
situacion politica en Ameérica Latina y la necesidad
de liberar a Cuba de la dictadura de Batista.

Coincidian en la necesidad de una transforma-
cion social profunda y en la conviccion de que la
lucha armada era la Unica via para lograr la inde-
pendenciay soberania de los pueblos. La admira-
cion fue reciproca, Fidel valoraba la inteligencia, la
valentia y la cultura del Che, mientras que Guevara
admiraba el liderazgo, el carisma y la capacidad
estratégica de Fidel.
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La literatura de aventuras también tejid histo-
rias de amistad que todo el mundo conoce: Athos,
Porthos, Aramis y D'Artagnan, los famosos tres
mosqueteros, de Alexandre Dumas, cuya historia
y aventuras se reedita de vez en vez en versiones
cinematograficas hollywoodenses. Pero la lealtad
de estos tres hombres era al poder, a la Corona de
Francia y a su soberano, el rey Luis Xlll. También
tenian una profunda devocién por la reina Ana
de Austria, a quien protegieron de las intrigas del
Cardenal Richelieu. Por encima de todo, eran leales
a la cuarteta bajo su lema: “Uno para todos, todos
para uno”.

Y qué decir de Hermione Granger, Harry Pot-
ter y Ron Weasley de la saga de Harry Potter (J. K.
Rowling), companeros de una escuela de magos que
desentrafian misterios juntos, capaces de grandes
hazafas en las que siempre son solidarios.

Pero la amistad de Fidel y el “Che" no fue una
simple relacion de simpatia mutua sino una amistad
con sentido, donde la alteridad radical dio paso a

un proposito de lucha revolucionaria emancipatoria
del Otro (los otros, los cubanos, los pueblos someti-
dos latinoamericanos). Si bien, al final esa amistad
se fracturd, se debid a puntos de vista politicos
irreconciliables, no a diferencias “de cuates” como
suele suceder.

Los giros que ha dado la politicay la economia
nos han conducido a un individualisno como sino-
nimo de soledad, habitando un mundo virtual que
pone en jaque los lazos comunitarios, excepto quiza
en zonas rurales, alejadas de los centros urbanos.

Preocupa la individualidad de los nifios, porque
construyen su amistad alrededor de los juegos en
linea como Roblox, Minecraft, Fortnite, Rec Room,
LEGO Fortnite, etcétera, en los que pueden participar
varios amiguitos a la vez. La interaccion personal se
da pocoy cuando la hay gira alrededor de los juegos.

En las zonas rurales los mas pequenos deben
ayudar a las labores del hogar, y en casi todos, la
television ocupa un lugar central. Las calles se han
vuelto un lugar de peligro y riesgo para ellos.
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En sociologia hay una afirmacion perturbadora:
que “todas las relaciones sociales: econdmicas, po-
liticas, afectivas, son relaciones de poder”. Parece
una postura muy cinica o quiza sélo un golpe de
realidad. Sin pretender extendernos al analisis de
las relaciones humanas, buscamos conocer un
poco como se vive y se transforman las relaciones
a través del tiempo en un ambiente laboral: el de
San Lazaro.

A continuacion, les traemos algunos testimo-
nios de cémo viven la amistad algunas personas
trabajadoras de la Cdmara de Diputados.

Amistad solidaria
Ricardo Acosta Jiménez

La mayoria de mis amigos son de la ciudad de
Aguascalientes, desde que estaba en la secundaria,
hace 36 afos. Todos seguimos siendo la misma
persona, aungue a unos les haya ido muy bien y
a otros no tanto, Nno cambiamos; tampoco soMmos

compatibles en un montén de cosas, pero Nos acep-
tamosy respetamos nuestros codigos. Eso permite
la convivencia. Me parece que eso es la base de una
amistad tan longeva. Yo no escojo mis amistades,
la vida me las fue poniendo enfrente. Me ayudaron
porgue era yo un “chilanguito” que llegaba de otra
ciudad, con un poco de miedo.

Tenemos un amigo que en un momento dado
se alejo porgue era gay; pensd que no ibamos a
aceptarlo. Un dia lo encontramos y nos lo confeso.
Ahora él va a las reuniones con su pareja y lo segui-
mMos aceptando asi, porque primero estd la amistad
antes que cualquier clase de prejuicio.

Desde siempre fui una persona muy timida, y
en la secundaria me costaba mucho trabajo hablar
con las nifas. Mi mejor amigo era todo lo contrario,
super extrovertido, las nifas lo querfan, le gustaba
a todo mundo. El me ayuddé mucho a acercarme a
ellas, y eventualmente, incluso poder conquistarlas.
Al principio, a lo mejor hasta me robaba un poquito
su personalidad. Aunque ya a los 15, 17 ahos desa-
rrollas tu propia personalidad. Somos personas que
nos ayudamos. Puede ser que alguno de ellos se
acaba de separar; en ese caso No se puede hacer
nada, pero si decirle aqui estoy. Alguien que atra-
viesa por esa situacion se quiere desahogar, platicar
un poquito.

Nosotros todavia alcanzamos a crecer en una
época en donde todavia saliamos a jugar futbol, a
jugar futbol americano, beisbol, y todos estos jue-
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gos callgjeros, aungue ya hubiera Nintendo o cosas
asi, todavia le dabamos prioridad a salir a la calle a
jugar. Este tipo de convivencia también va creando
muchos vinculos afortunadamente irrompibles.

A Aguascalientes le llaman ellos la “tierra de la
gente buena”. Cuando llegué a vivir alla, me tocd
ver a mis amiguitos que todavia le daban beso de
mMano a su abuelo. Una vez se dieron cuenta que yo
me quedalba en un parquecito cerca de la escuela,
sin comer, porgue yo vivia casi al otro lado de la ciu-
dad y no habia dinero para el pasaje de ida vuelta.
Cuando se dieron cuenta, me invitaron a comer. No
faltaba; un dia comia en la casa de unoy otro dia en
la casa de otro. Mi agradecimiento es grande. Hoy
sialguno de ellos me pide un favor de esta ciudad,
correspondo de mil amores.

Sola en el universo
Letta Munguia

No tengo amigos, pero no me siento sola. Estoy
sola. Mis excompaneros de secundaria quisieron
sumarme a un grupo de Whats App y no los so-
porté. Primero me advirtieron que en ese grupo no
se hablaba de religion ni de politica ni de enferme-
dades. Luego supe de qué hablaban, mas bien no
hablaban, se felicitaban el dia de sus cumpleanos,
subian memes con historias de autoayuda y o
peor fue en época electoral cuando subian memes
gue reproducian mentiras para bobos como la de

gue Morena iba a modificar el articulo 163 de la
Constitucion o algo asi, cuando sdlo tiene 136. Me
fui de ahi, pero tuve que volver porque el dia de mi
cumpleafios me estaban felicitando y me parecid
una groseria no contestar.

Tenia tres amigos y se retiraron casi al mismo
tiempo. Creoc que Nno soy mala persona, pero ni mis
hermanas me soportan ¢En el trabajo? Solamente
trabajo. No hablo con nadie. A veces si, quisiera que
alguien me dijera si cree en Dios (Por qué? Yo creo
que hay algo. ¢Alguien creod las leyes fisicas del uni-
verso? ;Qué son los milagros? (Por qué hay gente
que ve muertos? ;Qué hay mas alla del Universo?
¢Otro, otros? ;Y después?

Mas que companeros somos familia
Margarita Nicolas, corresponsal Cadena RASA

Creo en la amistad. Para ser amigos hay que ser muy
honestos con ellosy con uno; estar con ellos en las
buenasy en las malas, pero lo que mas aprecio es
la honestidad. La amistad hay que cultivarla; tengo
amigas desde la primaria con las que tengo muy
buena relacion. Cuando nos reunimMos, recordamos
nuestra nifez, nuestros afos en la escuela. Aungue
nos frecuentamos poco, cuando Nos reunimMos es
como si no hubiera transcurrido el tiempo, como
si No existiera la distancia. No podria ser amiga de
alguien que finge, de personas que solo me busquen
cuando me necesitan, pero incluso en esas ocasio-
nes, aungue No sean amigas, si puedo ayudarlas,
las ayudo, pero definitivamente no seria su amiga.

En la redaccion tengo amigos a los que conozco
desde hace 30 anos. Siempre hemos trabajado bien,
somos solidarios entre nosotros, entre nosotras y
llevamos una buena relacion de amistad. Pode-
Mos bromear, pero nunca nos faltamos al respeto,
aungue seamos amigos de hace muchos afos.
Nos tenemos mucha confianza, pero el respeto
esta ante todo.

Las amistades trascienden, nos vemos como
familia y aquien Camara, donde llevo muchos aflos
trabajando, mas que compafieros somos familia
porque duele lo que les pase; hay solidaridad ante
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una situacion dificil y de alguna forma uno ayuda
sin esperar nada de los demas. Mi lema es: si no soy
tu amiga, tampoco tu enemiga.

El debate en el Pleno y... en el comedor

Alejandro Hernandez Fonseca, gerente del comedor
de GP Morena

Los mejores amigos te los da la vida. Mis verdaderos
mejores amigos son de la preparatoria. Es una amis-
tad de casi 30 anos. Cuando llegas a un trabajo no
tienes amistades sino companeros de trabajo; pero
el mismo ambiente laboral, en el dia a dia, codo a
codo trabajando, te genera ese vinculo de amistad
con algunos compaferos que se lleva mas alla del
trabajo, en una comidita, en un paseo, invitan a tu
familia, invito a sus familias al cumpleahos, los 15
anos, al bautizo, y asi se va fomentando una amistad
gue inicia en el trabajo.

En el comedor hay contacto con diputados.
Empezamos por darles un servicio y después de
una convivencia constante se acercan y se tocan
temas mas personales. Asi se genera un vinculo
de amistad con algunos de ellos.

En cuanto a las ideas politicas, cada cabeza es
un mundo. Se puede estar de acuerdo o no con las
ideas politicas o con los partidos, pero por la misma
naturaleza del servicio que damos vy la cercania
qgue hay, platicamos, debatimos y hemos estado
de acuerdo en algunos temas.

Cecilia Hernandez Delgadillo, reportera de
Linea Politica

Mis amigos son contados. Para mi, la amistad es
sindnimo de lealtad, transparencia, apoyo. Muchas
veces te eligen por intereses y los amigos que yo
tengo han estado conmigo en las buenasy en las
malas. Un ejemplo de ello es cuando fallecié mi es-
poso. Ahi me di cuenta quién verdaderamente era
mMi amigo, No solamente mi compahero. Entonces
son pocos, los valoro enormemente y le agradezco
a Dios que me los ponga enfrente.

TU estas en el centro del poder politico en México
¢Se puede mantener una relacion de amistad
con un politico?

Si, son pocos. Muchas veces traen un caparazon
muy duro porque, como dije, muchas personas se
acercan por interés; con el tiempo, los vas tratando,
conociendo, y entonces se establece la amistad.

En la amistad hay convivencia, se intercambian
ideas, proyectos, incluso estados de animo. Me apa-
pachan, los apapacho, nos cuidamos mutuamente.
En esta vida, lo mas importante es tener a alguien
que te apoye, que te dé la mano, gue te sostenga, No
gue se vea como mercancia o un producto al que
se le pueda sacar provecho. De un amigo, amiga,
espero lealtad, verdad, transparencia, apoyo. Esas
son las cualidades que aprecioy las he encontrado
con amigos de la escuela, gue son pocos en reali-
dad. Con ellos tengo una amistad de anos.

Aqui en la carrera conoci a personas gque me
ayudaron, me respaldaron, son mis maestros, yo
les digo que son mis teachers y son mis amigos.
Cuando llego a cometer algun error, me lo hacen
ver, sin ofender, y acepto esas llamadas de atencion,
gue No son una critica, sino UuNna Manera de apoyar.
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En la Camara de Diputados
se conmemorod el Dia de la Libertad

de

e dJucopo y Mesa
Directiva, entregaron
reconocimientos a las
y los reporteros que

cubren la fuente
periodistica de la
Institucion

En la conmemoracion del
Dia de la Libertad de Expre-
si6bn en México, que se
celebra cada 7 de junio, la
Camara de Diputados, a
través de la Junta de Coor-
dinacién Politica (Jucopo),
presidida por el diputado
Ricardo Monreal Avila, y la
Mesa Directiva, encabeza-
da por la diputada Kenia
Lépez Rabadan, entregd
reconocimientos a las y los
reporteros que cubren la
fuente de esta, Camara por
su destacada labor perio-
distica de informar con
ética y profesionalismo.

Fundamental fortalecer
la libertad de expresién

El presidente de la Jucopo
y convocante de este
evento, diputado Ricardo
Monreal, expres6 que se
convoco para recordar el 7
de junio, Dia de la Libertad
de Expresién, que se hace
desde 1951 en Meéxico,
para proteger la libertad de
prensa, garantizar el dere-
cho a la informacién y
modifico en esta evolucion

-
-

histérica legislativa el
articulo sexto y séptimo de
la, Constitucién para garan-
tizar este ejercicio constitu-
cional.

El también coordinador
del grupo parlamentario de
Morena recordd que hay
dos fechas, una el 3 de
mayo declarada por la
Organizacion de las Nacio-
nes Unidas (ONU) como el
Dia Mundial de la Libertad
de Prensa y, otra en
Meéxico, desde el 7 de junio
de 1951, como Dia de la
Libertad de Expresion.

Por ello, consideré impor-
tante felicitarlos, reconocer
su labor, sin olvidar los

enormes desafios y riesgos
que conlleva la plena liber-
tad de la expresion. “Toda-
via tenemos que proscribir
las agresiones, las amena-
zas y lamentablemente los

asesinatos de periodistas”.

Dijo que hoy “no se puede
excluir ni evitar, evadir el
grave problema que se
tiene con el crimen organi-
zado. Los medios de comu-
nicacidn, los comunicado-
res, los informadores
frente al crimen organiza-
do y, también, frente a
actores politicos que no se
sienten cémodos con entre-
vista, con la investigacion,
con lo que se escribe”.

xXpresion en México

El diputado Monreal Avila
afirm6 que en México ha
habido un avance significa-
tivo en los ultimos afios, la
existencia de mecanismos
de proteccion a periodistas
es muy importante...

Nota Completa
en el portal.
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La experiencia reduce el margen de error, rigor y
velocidad informativa en la Camara de Diputados.

77

| reportero de la fuente legislativa en E/ Uni-
versal desmenuza los retos de descifrar pre-
supuestos millonarios. Con casi dos décadas
en las redacciones, se ha consolidado como
una de las firmas mas meticulosas del periodismo
politico y de salud en México. Egresado de la Facul-
tad de Estudios Superiores (FES) Aragdn de la UNAM,
su dia a dia transcurre dentro de la redaccion de
la Camara de Diputados, transformando términos
aridos en datos claros para el ciudadano de a pie.

En esta charla, el reportero comparte su vision
sobre el oficio, el peso de la inmediatez digital y
las entranas de sus investigaciones mas rigurosas.
Confiesa: “La experiencia permite reducir al minimo
el margen de error, incluso en medio de la velocidad
informativa”.

El reto de traducir el poder

¢COmo naciod tu interés por el periodismo y
como terminaste especializandote en la fuente
legislativa?

Todo comenzo por una platica escolar con un locu-
tor en el Colegio de Bachilleres. Esa experiencia me
impulso a estudiar Comunicacion y Periodismo en la
FES. Me inscribi en la Facultad de Estudios Superio-
res Aragon de la UNAM para cursar Comunicacion
y Periodismo. Inicié mi servicio social en la entonces
Asamblea Legislativa del Distrito Federal y en 2007
y después entré como practicante a la hemeroteca
de El Universal. Pasé por el diario local Mds por Mds
cubriendo temas de movilidad e infraestructura,
pero el Congreso siempre fue mi eje. En 2012 di el
salto al Senado para cubrir la agenda nacional y en
2019 sumeé la fuente de salud. Actualmente cumplo
casi cuatro anos en la Camara de Diputados.

ENTREVISTA



El lenguaje parlamentario suele ser complejo
para la mayoria. ;Cémo logras acercarlo a la
gente?

Es el verdadero reto diario. Primero debemos em-
paparnos a fondo del tema, entender el contexto
y luego buscar la forma de explicarselo al lector de
la manera mas sencilla posible. Si a nosotros nos
cuesta descifrar el impacto de un presupuesto
enorme o una auditoria, imaginate al ciudadano de
a pie. Por eso recurro a comparaciones cotidianas.
Nuestro trabajo es traducir esas cifras y conceptos
complicados en realidades comprensibles.

A lo largo de tu trayectoria, ¢qué coberturas te
han marcado de forma particular?

Al inicio de mi carrera me impactaron dos reformas
locales porque protegian derechos fundamentales:
la Ley de Sociedades de Convivencia en 2006y la
despenalizacion del aborto en 2007. Ver cémo estas
leyes redujeron la mortalidad materna al dar acceso
a hospitales publicos te marca como reportero. En
2012 y 2018 documenté las reformas estructurales
de Enrique Pefia Nieto. Fue un proceso que nacid
del consenso partidista y que luego, con el cambio
de régimen, hubo un retroceso normativo como si
estuviéramos en los ahos ochenta y noventa.

¢COmo manejas la presion de las redes sociales
y la competencia por lanzar la nota de forma
inmediata?

En El Universal trabajamos en dos plataformas. Al
momento enviamos la nota en tiempo real para la
web con las declaraciones urgentes, los personajes
y el ambiente de las conferencias, es lo que nos
mantiene entre los tres medios mas leidos. Luego,
trabajamos la nota para la edicion impresa del dia
siguiente. Ahi le agregamos contexto, analisis, ex-
plicaciones y datos adicionales que enriquecen el
texto. El margen de error en la velocidad se reduce
gracias a la experiencia. Cuando dominas tu fuente,
cualquier cifra o declaracion errénea te salta a la
vista de inmediato.

Con herramientas como la inteligencia artificial y
Google, ;cambia la responsabilidad de verificar?

La tecnologfa es un gran aliado si se sabe usar, pero
no puedes creerte o primero que te arroje Google

o ChatGPT. Si una plataforma te da una cifra sobre
el presupuesto, tu deber es ir al Diario Oficial de la
Federacion o a los documentos de Hacienda para
comprobarlo. Ante la postura de imponer un dis-
curso Unico por parte del gobierno, la obligacion del
periodista es sostenerse en el dato duro. Si tienes
el documento, el audio o el video, no hay espacio
para que te digan: “Yo nunca dije eso”.

¢Qué trabajo o investigacion consideras de los
mas significativos en tu quehacer periodistico?

El reportaje de la Megafarmacia del Bienestar fue
una investigacion de largo aliento. Realicé unas cinco
visitas a las bodegas y formulé mas de 20 solicitudes
de informacioén a Birmex y Hacienda, complemen-
tadas con auditorias. Descubrimos que el proyecto
operaba sin licencias, de forma subrogada y que
su inventario cayo a la mitad para finales de 2024,
alcanzando apenas el 1% de su capacidad. Ademas,
los medicamentos se extrajeron de institutos como
el IMSS Bienestar y de hospitales de estados con
graves carencias de salud, como Oaxaca, Chiapas e
Hidalgo. Al revisar los inventarios detectamos que
la bodega se llend con suero oral, condones, gel
lubricante y curitas; los farmacos contra el cancer
eran minimos. Financieramente, el costo inicial
saltdo de 2 mil 700 a 3 mil 700 millones de pesos, vy
la proyeccion a 30 anos se dispard de 10 mil a mas
de 15 mil millones. Seguir el dinero nunca falla.

Fuera del torbellino informativo, ;qué costum-
bres mantienes vivas y qué te gusta leer?

Mi habito inamovible es leer todas las portadas y
los encabezados diarios para saber qué esta su-
cediendo. Fuera de las noticias, me apasiona la
novela histoérica y la literatura ligada al oficio. Me
gusta Morir en el golfo, de Héctor Aguilar Camin;
Meéxico barbaro, de John Reed, y Los periodistas,
de Vicente Lefero, que retrata la crisis de Excélsior
en los setenta. Admiro profundamente a Lefiero y
el sarcasmo fino de Jorge IbargUengoitia; me ins-
piran a buscar ese hilo conductor narrativo cuando
redacto una cronica.

De todos los géneros periodisticos, ¢cual es el
gue mas disfrutas?

Después de la nota informativa del dia, disfruto ha-
cer la entrevista de fondo. Estudio rigurosamente Ia
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trayectoria del personaje y preparo un cuestionario
base, pero lo mejor ocurre sobre la marcha. Prestar
atencion a una frase o una palabra suelta te permite
escarbar en su mente y abrir temas imprevistos. Al
final, lo mas satisfactorio de trabajar en un medio
con la historia de El Universal es la oportunidad de
conectar con la gente y ver una investigacion sélida
plasmada en una primera plana.

I ¢Qué es lo que mas disfrutas de tu trabajo?

Lo que mas me gusta es conocer personas. Muchas

veces, a partir de buscar un teléfono o el contacto

de algun experto o funcionario, surge la oportuni-

dad de entrevistarlos. En esas conversaciones no

solo obtienes informacion, también descubres a la

persona detras, y cada encuentro deja algo distinto.
He tenido la fortuna de dialogar con especialistas

de ambitos muy diversos: politica, salud, deportes.

Durante la pandemia, por ejemplo, consulté con

varios meédicos e investigadores sobre el desa-

basto de medicamentos, y algunos de ellos adn

me comparten temas o hallazgos que consideran

relevantes. Esa red de vinculos, que se va tejiendo

con el tiempo, es lo que mas valoro de mi labor

COMo reportero.

I ¢Qué tema deberia preocuparnos colectivamen-

te a los mexicanos en este momento?

La salud. Venimos de una pandemia que cobro

muchas vidas y dejé familias devastadas.

Es cierto que hubo fallas de los dis-

tintos niveles de gobier-

Nno, pero también

como sociedad

nos falté asumir

responsabilidad:

informarnos me-

jor, atender re-

comendaciones

cientificas y no de-

pender Unicamente

de mensajes oficiales.

Consultar fuentes como

la OMS o la Organizacion

Panamericana de la Sa-

lud, era clave, y en ese

sentido muchos no lo hi-

cimos. Por eso creo que

la salud debe ser un tema

central en el que todos este-

Mos atentos y participemos

activamente para poder exigir

y también aportar.
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a firma del Acuerdo Global Modernizado (AGM)
entre México y la Unidn Europea (UE) marca
una nueva etapa en el intercambio comercial,
politico y de cooperacion entre ambas partes,
pero también genera una nueva etapa en compro-
misos que pueden incidir en las finanzas publicas.

La modernizacion del AGM se constituyo en dos
partes: el Acuerdo Comercial Interino (ACI) con el
aval del Parlamento Europeo y del Consejo de la
UE, que se espera entre en vigor hacia finales de
este ano; vy el Acuerdo Global Marco, que incluye
los pilares de cooperacion y dialogo politico, el cual
entrard en vigor una vez que sea ratificado por los
congresos nacionales europeos.

Entre los principales cambios que aborda el
Acuerdo en materia comercial y de inversion y sus
efectos en las finanzas publicas, destacan:

La liberalizacion del 95% de los aranceles de
productos agricolas por parte de México; modifi-
caciones de mejora en las normas sobre procedi-
mientos transfronterizos; simplificacion de reglas
de origen. La integracion de nuevos capitulos como
el de comercio digital (e-commerce), facilitacion
aduanera, energia y materias primas criticas, asi
como capitulos especificos sobre Pymes.

Algunos efectos sobre finanzas publicas que pue-
de generar es que la eliminacion de practicamente
la totalidad de los aranceles, principalmente del
sector agricola y agroindustrial, reduciria la recau-
dacion de ingresos no tributarios captado a través
del impuesto general de importacion; aunque se
prevé que sea marginal debido a que varios produc-
tos ya estaban desgravados, esta reduccion podria
compensarse a través de impuestos vinculados a
la actividad comercial y productiva al incrementar
el flujo comercial.

En materia de inversion sobresale la sustitucion
del mecanismo de solucion de controversias me-
diante un Mecanismo con jueces permanentesy un
tribunal de apelacion para dar mayor transparencia
(Sistema de Tribunales de Inversion, ICS). Aunado
al trato no discriminatorio, restricciones sobre mo-
nopolios, derechos exclusivos y cuotas. Un posible
efecto sobre finanzas publicas es que en caso de
alguna controversia que vulnere los derechos de
un inversionista europeo podria implicar pagos de
indemnizaciones a cargo del presupuesto publico.

En el sector energético, se aplicara el principio
de nacion mas favorecida en los acuerdos de libre
comercio vigentes y futuros de México. Se incluyeron
compromisos vinculantes alineados al Acuerdo de
Paris sobre el cambio climatico y estandares labo-
rales de la Organizacion Internacional del Trabajo;

asi como un capitulo sobre anticorrupcion. Las
modificaciones a la regulacion en materia laboral,
ambiental y combate a la corrupcion, entre otros,
puede requerir recursos presupuestarios para ro-
bustecer mecanismos de fiscalizacion, inspeccion
laboral y aduanera, asi como para dar cumplimiento
a los compromisos ambientales.

Uno de los cambios mas relevantes y que incide
directamente sobre las finanzas publicas es la aper-
tura en la Contratacion Publica a nivel subnacional,
con la cual, empresas europeas podran participar
en licitaciones publicas que se extienden a nivel
estatal y municipal.

En materia macroecondmica, es de destacar
que la UE es el tercer socio comercial de México,
después de Estados Unidos y China. Su intercambio
comercial pasdé de 19 mil 166.3 millones de ddlares
(Mmdd) en el ano 2000 a 88 mil 305.9 mdd en 2025,
lo que significd un crecimiento medio anual de 6.3
por ciento. En el mismo periodo, las exportaciones
hacia el blogue europeo crecieron a una tasa media
de 6.6 por ciento anual, y aumentaron su partici-
pacion en el total exportado de 2.9 por ciento en el
ano 2000 a 3.6 por ciento en 2025. Por su parte, las
importaciones aumentaron a una tasa de 6.2 por
ciento en promedio anual en igual lapso, pasando
de representar en el total de las importaciones el
8.2 por ciento en el aflo 2000 cuando entrd en vigor,
a 9.7 por ciento en 2025.

El mayor flujo comercial se da en las importacio-
nes que realiza México de productos provenientes
de la UE, de tal modo que la balanza comercial entre
México y la UE es superavitaria para ésta ultima, la
cual alcanzo 40 mil 672.5 mdd en 2025.

Con relacion a la Inversion Extranjera Directa
(IED) proveniente de la Unién Europea, entre el
ano 2000 y el 2025, México recibidé un monto total
acumulado de 610 mil 685.3 mdd. En 2025, la IED
que México recibio de la UE alcanzo los 9 mil 896
mdd, representando el 24.2 por ciento de la IED
total captada en ese ano (40,870.8 mdd). El 93.8
por ciento de este total provino principalmente de
cinco paises: Espana (44.8%), Paises Bajos (24.1%),
Francia (12.4%), Alemania (8.1%) y Suecia (4.4%), en
tanto que el 6.2 por ciento restante proviene de otros
palses que conforman el bloque (EU-27).

El Acuerdo Global Modernizado fortalece la re-
lacion estratégica entre México y la Union Europea
al promover y consolidar el comercioy la inversion
entre ambas partes y ofrece una oportunidad para
seguir impulsando el desarrollo nacional. Pero tam-
bién redefine el marco regulatorio y del gasto del
sector puUblico bajo nuevas reglas y compromisos.
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Acuerdo Global Modernizado

entre México y la Unién
Europea y sus efectos en las
finanzas publicas

Moderniza el Acuerdo Glo-
bal México-Unidn Europea
vigente desde el afno 2000,
con el objetivo de fortalecer
la relacion politica, comer-
cial y de inversion, e impul-
sar un crecimiento sosteni-

ble e incluyente.

Actualizar el marco juridico para reflejar la rea-
lidad econdmica, social y tecnoldgica actual.

& Promover el comercio, la inversiony la inno-
vacion.

& 'mpulsar el desarrollo sostenible y la accion
climatica.

@ Fortalecer laintegracion en cadenas globales
de valor.

@& Reforzar la cooperacion en temas de interés
mutuo.

4. ;QUE TRAE EL ACUERDO?

COMERCIO

i
-==I

WF DE BIENES

Elimina aranceles en el 99%
de los productos. Mas acce-
so para productos agricolas,
pesqueros e industriales.

INVERSION

COMERCIO 00o
DIGITAL A

Reglas modernas para el co- Crea el Sistema de Tribunales

mercio electronico, la protec-
cion de datos y las teleco-
Mmunicaciones, con certeza
juridica.

de Inversion (ICS) con mas
transparencia y seguridad
juridica para inversionistas
y el Estado.

5. RELACION ECONOMICA MEXICO - UNION EUROP_

COMERCIO BILATERAL
(millones de délares)

88,274
19.245 El comercio
' creci6 4.6

veces de
2000 a
2025.

Ano Afo

2000 2025

La UE es el tercer socio
comercial de México.

COMERCIO DE MEXICO CON

LA UE EN 2025
(millones de ddlares)

1 Exportaciones

& Importaciones 64,503

m Saldo comercial -40,689

En 2025, el comercio México-UE
fue de 88.3 mil millones de ddlares.

23,814

INVERSION EXTRANJERA
DIRECTA (IED) DE LA UE EN 2025

9,896
millones de ddlares Equivale al 24.2%
de la IED total que recibié México.

PRINCIPALES PAISES
INVERSIONISTAS
(millones de ddlares)

esparia: [N .43
Bajos: 2,384
Francia: _ 1,221
Alemania:_ 800
Suecia: - 432
de la UE:

628

* Fondo Monetario Internacional (FMI), What Is a Recession?, Finance & Development, junio de 2025.
* Foro Econémico Mundial, Explicado: ;Qué es una recesiéon?, 8 de febrero de 2024.
FUENTES . Bureau of Economic Analysis (BEA), Gross Domestic Product, First Quarter 2026 (Advance

Estimate), 29 de mayo de 2026.
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FIRMA DEL ACUERDO

22 DE MAYO DE 2026

Se firmaron el Acuerdo Global

Modernizado (AGM) y el Acuerdo

Comercial Interino (ACI).

3.LA MODERNIZACION DEL ACUERDO GLO

2016 2018
Inicio formal Acuerdo en
de las principio sobre
negociaciones. comercio e
inversion.
DESARROLLO
SOSTENIBLE

Compromisos en medio am-
biente, cambio climatico y
derechos laborales, alineados
con el Acuerdo de Parisy la

S — R — G —

2019
Conclusion de
negociaciones
sobre didlogo

politicoy
cooperacion.

2020
Cierre
técnico de la
modernizacion.

OTROS TEMAS
CLAVE

Contratacion publica, pro-
piedad intelectual, apoyo

a PyMEs, anticorrupcion y
materias primas estratégicas.

Conclusion de las
negociaciones

®— /

N/ NoAns

2025 22 de mayo 2026
Firma del AGMy
del ACI.

del pilar

comercial y de

inversion.

GOBERNANZA Y
COOPERACION

Didlogo politico y coopera-
cioén para la paz, la seguridad,
la migracion ordenada vy el
desarrollo sostenible.

OIT.

6. EFECTOS ESPERADOS EN LAS FINA

MAYOR CRECIMIENTO ECONOMICO
El acuerdo puede impulsar el comercio y la inversion, generando mayor actividad econémica y
empleo.

MAYORES INGRESOS PUBLICOS
Mas actividad econdmica y formalizacion pueden traducirse en un incremento de la recaudacion
tributaria.

EFICIENCIA DEL GASTO
Q Estdndares mas altos en contratacion publica y transparencia contribuyen a un uso mas eficiente
de los recursos publicos.

DESARROLLO SOSTENIBLE
Promueve inversiones verdes y proyectos sostenibles que reducen costos futuros y riesgos fiscales.

REDUCCION DE RIESGOS Y VOLATILIDAD
Un marco mas solido de cooperacion y reglas claras disminuye la incertidumbre y fortalece la
estabilidad econdmica.

« Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), Producto Interno Bruto (PIB).
« Comision Europea, Acuerdo Global Modernizado entre la UE y México, 22 de mayo de 2026.

NOTA: Cifras de 2025 con corte a diciembre.
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Max Aub

y el legado del
exilio espaiiol en México

Por Aida Espinosa Torres

propdsito del aniversario del natalicio de

Max Aub y de la histérica llegada de los

exiliados espanoles a México a bordo del

barco Sinaia, conversamos con Maria Fer-
nanda Lechuga Reyes. Ella es abogada experta en
propiedad intelectual, egresada de la Facultad de
Derecho de la UNAM y miembro de la Asociacion
de Escritores de México.
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En esta ocasion fue invitada por el Espacio Cul-
tural San Lazaro, dirigido por Elias Robles Andrade
y con el impulso del diputado Ricardo Monreal
Avila, para realizar este circulo de lectura titulado:
“Exilio, memoria y reinvencion de la identidad en
Max Aub” en coordinacion con las secretarias Ge-
neral y de Servicios Administrativos y Financieros
de la Camara de Diputados.

En su mensaje de bienvenida, Robles Andrade
destacd a Max Aub como una de las figuras mas
relevantes de la literatura en espanol del siglo XX.
Recordd que su vida estuvo marcada por el exilio,
la defensa de las causas sociales y la reflexion sobre
la identidad, y que llegd a tener cuatro nacionalida-
des: francesa, alemana, espanola y mexicana. Tras
la Guerra Civil Espafolay la persecucion franquista,
encontré refugio en México, donde desarrolld gran
parte de su obra.

Subrayo la amplitud de su produccion: novela,
teatro, poesia, ensayo y periodismo. Sefald que,
reconocido de manera poéstuma como una voz
fundamental de |a literatura hispanica, el legado de
Aub sigue vigente al dialogar con temas universales
como la memoiria, el exilio y la identidad.

Por su parte Maria Fernanda Lechuga, en esta
entrevista desentrafa la vigencia de un autor que
transformo el dolor del destierro en arte vivo.

¢COmo es que una abogada termina
tan conectada al universo literario y
cinematografico de Max Aub?

Siempre he tenido un acercamiento muy fuerte ha-
cia las artesy la cultura. Aunque mi primera carrera
es Derecho, me encanta escribir; la escritura es mi
espacio de relajacion y mi escape en momentos
de estrés.

GCracias a ella me fui acercando al cine, y el
cine me llevo al radio y a los podcasts. Conocer
a alguien como Max Aub, que se desempeno
con tanto éxito en todas esas areas y que in-
cluso participo en el guion de una pelicula
tan emblematica como Los Olvidados, me
hizo decir: “{Wow! Quiero aprender mas
de esta persona”.

Mencionas también una conexion muy
personal con su condicion de exiliado...

Si, me llamd mucho la atencion su episodio de exilio
en Espana. Como persona foranea, entiendo lo que
significa estar fuera de tu lugar de origen. Claro, sé
gue lo mio no tiene comparacion alguna con lo que
él vivio. Pero ese sentimiento de anorar tu propia
tierra de alguna u otra manera es algo que logro
entender muy bien con ély con la forma en que lo
proyecta en sus distintas obras.

¢De qué manera se refleja ese trauma
historico en los textos de Aub?

El logra entrar a este universo del exilio sin perder
jamas la fuerza testimonial, combinando memoria
y literatura. El haber sido recluido en campos de
concentracion y luego exiliado le brindd una ex-
periencia durisima que termind siendo su terapia.

Max Aub no solo conecta esto a través de la
narrativa, sino en los personajes mismos. Encarna
dentro de ellos sus propias vivencias y los utiliza a
modo de catarsis para hacer sus manifiestos y ex-
presar su ideologia sobre la Guerra Civil Espanola.
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Maria Fernanda Lechuga recibe reconocimiento junto con el director del Espacio Cultural San Lazaro y
el director de la Bibliotecas de la Camara de Diputados Mtro. Oscar Manuel Cruz Estrada.

El hecho de haber sido recluido y posteriormente
exiliado le otorgd una experiencia que supo trans-
formar en literatura. Esa vivencia se refleja no solo
en la construccion narrativa, sino también en la
configuracion de sus personajes, quienes encarnan
Sus propias experiencias. De este modo, convierte Ia
escritura en una forma de catarsis, un espacio para
elaborar manifiestos y expresar su ideologia frente
a lo ocurrido durante la Guerra Civil Espanola. Creo
que logra canalizar con gran eficacia esas vivencias
a través de cada uno de sus personajes.

¢Qué tan vigente resulta hoy su obra
frente a los desplazamientos forzados y
las guerras actuales?

Creo que la situacion contemporanea de personas
exiliadas o privadas de su libertad en el extranjero
hace que Max Aub esté mas presente que nunca.
El narra la historia de alguien que abandona su pais
por diferencias politicas e ideoldgicas y que, pese
al dolor y la herida del exilio, logra reconstruir su
vida en México. De esa experiencia surge una obra
literaria que sigue vigente hasta nuestros dias. Su
trayectoria puede leerse como un ejemplo de re-
siliencia: gracias a su contexto y a su capacidad de

transformar la adversidad en creacion, consiguio salir
adelante y dejar un legado que adn nos interpela.

¢Cual consideras que es el género con el
que esta mayormente identificado?

La narrativa en general fue el género donde mas se
desempend, pero siento que el cine fue lo Mas sig-
nificativo para él. Ademas de Los Olvidados, hay un
guion fundamental que es el de Distinto Amanecer.
Ahi plasma ideas muy propias sobre la libertad y la
resiliencia, muy apegadas a la filosofia de “yo puedo
hacer algo de mi vida con lo que tengo”.

Yo lo veo muchisimo mas vivo dentro del guion
cinematografico. Ademas, traslado esa inquietud a la
radio para compartir la literatura con mas personas,
impulsando proyectos como Voz Viva de México, que
luego se convirtié en Voz Viva de América Latina.
Queria generar un impacto masivo.

¢Qué elementos especificos de Distinto
Amanecer y Los Olvidados demuestran
esa filosofia de resiliencia que mencionas?

En Distinto Amanecer, una pelicula clave del cine
de oro mexicano dirigida por Julio Bracho, el guion
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Periodo / Aiio

Acontecimiento

Descripcién

Nace en Paris, Francia, en una

1903 NS familia franco-alemana.
- Se establece en Valencia y adopta
1914 Mudanza a Espafia el castellano para escribir.
Defiende a la Republica
1936-1939 Guerra Civil Espafiola y colabora en el cine de
propaganda.
. Es recluido en campos de
1939-1942 Campos de concentracion SO ETesEn HEreey Al
w Consigue escapary llega a México
1942 Lizgeen @ bsiee como su refugio definitivo.
1943-1968 = Laisarinie Megias Escribe su gran ciclo de novelas

sobre la Guerra Civil.

Décadas de

Cine de Oro Mexicano

Coescribe guiones clave como Los

1950-1960 Olvidados y Distinto Amanecer.
. Funda en la UNAM la coleccion
1956 reyeeie Yoz Vive para grabar a grandes autores.
1972 Fallecimiento Muere en la Ciudad de México

como autor hispanomexicano.

coescrito por Aub retrata la frustracion urbana, la
corrupcion sindical y la lucha por la justicia, pero
siempre desde la dptica de personajes que no se
rinden ante la adversidad. Refleja perfectamente
ese pensamiento de “hacer algo con lo que se
tiene” en un entorno hostil. Por otro lado, en Los
Olvidados, su colaboracion con Luis Bunuel, de
quien Aub era tan cercano, plasma una realidad
cruda y descarnada. No maquilla el dolor, sino que
expone la vulnerabilidad humana, un reflejo directo
del testimonio de los campos de concentracion que
él mismo arrastraba.

cQué representd nuestro pais para un
autor que llegdé a México con una carrera
consolidada en Espana?

Para él, México en un principio fue un refugio que
después se transformd en su musa. Es verdad que
élya llegd grande, de hecho, con una obra previa en
Espana, por lo que el golpe del destierro debid ser
muy complicado. De hecho, él intentalba regresar
a Europa y realizaba viajes constantes a Canada,
Estados Unidos, Praga, Alemania o Francia, incluso
volvio a Espafna cuando escribfa un libro sobre Luis
Bunuel, pero siempre volvia a México.

A raiz de esas vivencias mexicanas combinadas
Ccon sus viajes, empezo a desarrollar una narrativa
que se identifica muchisimo con lo latinoamericano;
la esencia latina se siente con fuerza en su literatura.

Con las redes sociales y la inmediatez
actual, ¢qué le diria Max Aub a los jévenes
escritores que intentan documentar los
conflictos bélicos de hoy?

Creo que les dirfa que no pierdan de vista la sensi-
bilidad que requiere narrar ese tipo de situaciones.
Muchas veces, al querer contar una guerra o un acto
de violencia, perdemos esa perspectiva. Empezamos
a hacer bandos, a dividir entre los buenos y los malos,
cuando en realidad entender el verdadero sufrimiento
de la gente que vive una guerra es imposible a me-
nos que lo estés pasando en carne propia. Mas que
radicalizar una idea o plasmar una ideologia propia,
se debe transmitir esa sensibilidad y buscar dejar
memoria de las historias que se estan viviendo. Max
Aub, pese a su fuerte ideologia, no buscaba atacar
durisimo al franquismo en su obra; él simplemente
plasmaba el “pasd esto y quiero que quede vivo en la
memoria para que lo entiendan”. Esa es la verdadera
grandeza de compilar y crear memoria.
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a primera en llegar es Fany: trae un poema

de Sabines subrayado en amarilloy su eterna

sonrisa por delante. A las10:05 aparece Jessica,

teléfono en mano, lista para precisar un dato
0 aportar la reflexion oportuna. Minutos después
entra Sadl, buscando con la mirada a quién pedirle
un lapiz; para él, “subrayar con pluma es casarse
con una idea”.

A las 1010 la estacion de café ya esta llena. Es
el dltimo viernes de cada mesy el Club de Lectura
San Lazaro cobra vida. Aqui convive una comunidad
tan disimbola como la paleta de un pintor, pero a
todos los une la misma pagina.

La sesidn arranca con apenas ocho entusiastas;
POCO a Poco, las sillas se van ocupando hasta sumar
mas de veinte.

A la par arriban los moderadores: Elias, con su
estilo desenfadado, y Yeni, pura energia en mo-
vimiento, llevando el destino de la reunion en el
bolsillo: una memoria USB con la presentacion del
dia, lista para que Hugo la proyecte. El grupo se

acomoda expectante, como si el mismisimo autor
del cuento estuviera sentado entre nosotros.

La propuesta nacié en enero de este aho, el
primer club de lectura abierto al publico, espacio
gue busca estimular el pensamiento critico, la crea-
tividad y el aprendizaje colectivo. En esta primera
parte del programa exploramos una baraja de
autores mexicanosy latinoamericanos: Juan Rulfo,
Amparo Davila, Jaime Sabines, Jorge Luis Borgesy
Julio Cortéazar. Sus textos nos arrojaron a realidades
ajenas, y a veces dolorosamente cercanas, que Nos
obligaron a descifrar simbolos, oralidadesy juegos
linguisticos. Asi, entre paginas subrayadas y des-
acuerdos compartidos, descubrimos que abrir el
libro es solo la mitad del viaje.

Punto de encuentro para la lectura y la re-
flexion

Detras de este proyecto estd el director general del
Espacio Cultural San Lazaro, Elias Robles, quien nos
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explica como surgid la idea de crear el primer club
de lectura en la Camara de Diputados: “El Espacio
Cultural San Lazaro, en cumplimiento de su Manual
de Organizacion para ofrecer actividades culturales
de excelencia, ha consolidado un Club de Lectura
permanente y horizontal. Esta iniciativa, que esta
coordinada por la Direccion de Bibliotecas y la
revista Camara, periodismo legislativo, también
cuenta con personal certificado por la Secretaria
de Cultura Federal para la formacion y direccion
de clubes de lectura”.

La energia colectiva la dosifican los moderado-
res en la mesa. Yeni Mondragdn comparte como
es la experiencia de guiar estas mentes disidentes
en cada sesion y los retos que ha enfrentado: “Ca-
pacitarme como facilitadora de la lectura fue un
reto que me llevd del entusiasmo inicial al temor
de exponer mi forma de pensar o sentir ante un
grupo desconocido. Sin embargo, el desafio de
disefar dinamicas creativas vali¢ la pena: lo mas
gratificante ha sido consolidar un espacio seguro
donde los participantes se sienten escuchados, se
retroalimentan mutuamente y deciden regresar”.

Para Elias Robles su mayor reto ha sido conso-
lidar una comunidad permanente y un esquema
hibrido simultaneo en un entorno legislativo regido
por coyunturas politicas intensas. Rompiendo iner-
cias institucionales, “el desafio se centré en generar
confianza para que tanto el publico interno como el
externo se apropiaran del espacio, logrando que el
dialogo horizontal y la literatura prevalecieran por
encima de la rigidez formal”.

Finalmente, el eco mas fuerte del club estd en
las voces de sus lectores, esos trazos disimbolos
gue le dan color a la misma pagina.

Estefania Escobar, asesora juridica y funda-
dora de Jovenes en Movimiento

“Me motivo a unirme la practica de la lectura diaria,
ya que para mi es muy importante leer para enri-
quecer mi lenguaje y conocimiento”. Amante del
género romantico vy las historias con ensefanzas
de vida, Estefania ha encontrado en las sesiones un
territorio de total libertad y asombro constante: “Me
he sentido libre, con muchas ganas de participar, ya
gue para mi cada libro es un nuevo mundo”.

Uno de esos mundos fue La casa de Asterion, de
Borges, porgue “aunque sea fantasioso, nos da el
contexto de como la sociedad puede juzgar sin
conocer la verdadera identidad; es una realidad
desde siempre”. Entre las actividades grupales que
destaca “es el collage de fotos realizado durante la
lectura de Casa tomada de Cortazar”.

Moderadoras hablando de El huésped,
de Amparo Davila.

Integrantes del Club de Lectura San
Lazaro en su segunda sesion.

Integrantes del Club de Lectura San
Lazaro en su segunda sesion.
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Saul Diaz Sanchez, subdirector de lo con-
sultivo y asesoria juridica en la Camara de
Diputados. Disfruta tomar café, conversar e
intercambiar puntos de vista.

“Me unial club de lectura por el interés de compartir
perspectivas diversas sobre los textos literarios. Estos
espacios resultan formidables para enriquecer la
experiencia lectora y, en micaso, han despertado el
deseo de acercarme a autores que no habia tenido
oportunidad de conocer, ademas de suscitar en mi
la inquietud de escribir”.

Al recordar las obras que mas lo han marcado,
destaca “El huésped, de Amparo Davila, un relato
gue combina intimidad y misterio. Considero que
seria valioso aumentar la frecuencia de las sesiones,
al menos a dos por mes, para mantener vivo el
entusiasmo”. Entre las dindmicas que mas disfruto
‘esta la de expandir los relatos incorporando nuevos
personajes, una practica que estimula la imagina-
cion y abre un abanico de posibilidades creativas”.

Gonzalo, Chalo para los amigos. Fotogra-
fo desde los 16 anos. Estudio Ciencias de la
Comunicacion, su pasion es patinar, viajar y
hacer foto de paisaje.

Defiende el formato impreso porque, segun ex-
plica, “leer en fisico le da otro proceso al cerebro
para entender mejor las cosas”. Reconoce que no
se consideralba un lector asiduo, pero la seleccion
de titulos y las dindmicas del espacio lo atraparon.
“Siempre me ha gustado la literatura. Me parecid
interesante la manera en que se organizan las
sesiones; ademas, pienso que la literatura es muy
terapéutica”.

Confiesa que el club ha reconfigurado su habi-
to lector al descubrirle facetas ocultas de autores
clasicos. En su experiencia, los textos breves han
tenido un impacto profundo al ser analizados desde
perspectivas psicoldégicas, emocionales e historicas.

Para Gonzalo, Casa tomada, de Julio Cortazar, lo
hizo reflexionar “sobre cémo las historias dialogan
con nuestra realidad. Me impacto la idea de deci-
dirse a dejar las cosas atras; siento que hasta los
libros te hablan, te dicen: ‘hay que soltar y hay que
ir adelante’. Creo que siempre cada cuento o libro
me deja una huella en la vida”.

Como profesional de la lente, celebra especial-
mente el juego visual que detona el espacio. Tam-
bién destaca la dindmica de la recreacion fotogréfica
en Casa tomada y la construccion colectiva de un
cadaver exquisito cuando se leyd Los amorosos,
de Jaime Sabines: “Me hizo ver la importancia de
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la imaginacion que uno tiene... y también crear
imagenes a partir de la lectura”.

Solangy, aficionada a la lectura, su libro fa-
vorito es El poder del ahora y Siddhartha.
Su color favorito es el rosa.

“Esta es la primera vez que formo parte de un club
de lectura. Ademas, me propuse adoptar la lectura
como un habito por los grandes beneficios que
aporta al cerebro. Desde el inicio me he sentido
muy comoda y escuchada. Lo mas bonito es que
la perspectiva con la que uno llega siempre se
transforma.

“El club ha influido positivamente en mi cons-
tancia lectora, aportandome un gran conocimiento
y cultura general. Aunque cada lectura supera mis
expectativas, la que mas me ha impactado es el
poema Los amorosos, ya que soy una apasionada
de la poesia.

“Creo firmemente que deberia existir un club de
lectura en cada escuela, trabajo e institucion para
ayudarnos a expandir el conocimiento”.

Jessica Estefania, investigadora enfocada
en derechos humanos al agua y promotora
de las infancias libres y la ciencia.

Jessica concibe los libros como “una habitacion
propia y un puente hacia otros mundos”. Para ella,
la cultura es sinénimo de libertad y cuidado mutuo,
principios que encontro reflejados en este proyecto.
“Me motivo la convocatoria a un espacio colectivo

para hacer que brote y florezca el placer de leer,
intercambiar y retroalimentar la experiencia lectora”.

En el Club de lectura San Lazaro, Jessica ha des-
cubierto un entorno de confianzay respeto que ha
estructurado y potenciado su habito lector. De las
obras exploradas, destaca el suspenso de Amparo
Davila con El huésped, y la genialidad de Jorge Luis
Borges en La casa de Asteridon, una lectura que la
confrontd con “el miedo a lo desconocido y, sobre
todo, las emociones del minotauro al que todos le
tienen miedo”.

Fascinada por dinadmicas de poesia (cadaver
exquisito) y el juicio simulado contra el Asterion,
Jessica tiene claro el valor de lo aprendido: busca
trasladar a su vida cotidiana y profesional la capa-
cidad de “generar espacios de encuentro, escucha
y lectura colectiva.

“Agradezco a quienes hacen posible el club de
lectura, a su disposicion, animoy amor a la lectura,
gracias al tiempo de vida dedicado a crear este
espacio. Muchas gracias a Elias, Aida y Yeni. Tam-
bién a la generosidad y respeto de cada una de las
personas que lo integran”.

Cofradia literaria

Y si, leemos como un acto de rebeldia entre el scroll
del tik tok y el bombardeo digital que nos asfixia.
Si, los libros estan de moda. Pero nuestro club de
lectura es algo mas: un refugio de dialogo constante,
una cofradia literaria eterna para cualquiera que se
atreva a frenar, concentrarse y habitar el universo
gue un autor plasmaé con tinta y papel.
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